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ينى بلبلان را ناله و سوز   
   بهارى خرمست اى گل كجايى    كه ب

وم
ن د

سخ
ــال 90  ــاه س ــنبه 19 بهمن م ــه ش در روز س
ــه نمايندگى  ــان تهران ب به دعوت اتحاديه كفاش
ــش و جامعه  ــف و كف ــرى كي ــه سراس از اتحادي
ــكل ها  ــه نمايندگى از تش ــران ب ــش  اي صنعت كف
ــاى  ــب اعض ــش، در قال ــه هاى صنعت كف و خوش
شوراى هيئت برگزارى همايش ملى پيش كسوتان 
ــه اى با  ــش و چرم و صنايع مرتبط جلس صنعت كف
حضور همه سودبرندگان زنجيره ارزش از پوست تا 
چرم و كفش و كيف و محصولات پوشاك چرمى  و 
شبكه توزيع آن ها و مرتبطان دانشگاهى و رسانه اى 
ــركت كفش رخش تشكيل  آن در دفتر مركزى ش
ــورا اجراى برخى از بند هاى  ــد. از اهداف اين ش ش
ــى صنعت كفش  ايران  ــه اولين همايش مل قطعنام
ــال در تبريز قرائت شد، رونمايى  كه در تير ماه امس
ــمارى از  ــلاق حرفه اى و تقدير از ش ــور اخ از منش
ــان جوان اين  ــوتان و بزرگان و كارآفرين پيش كس

زنجيره ارزش در  ايام مبعث حضرت رسول، معلم اخلاق، در خرداد سال 91 است. 
اعضاى اين شورا كه متشكل از جغرافياى تشكل هاى صنعتى و صنفى صنعت كفش و 

چرم و صنايع مرتبط در كشورند را مى توان به شرح زير نام برد: 
ــان تهران و اتحاديه كشورى كيف و كفش، جامعه مديران و متخصصين  اتحاديه كفاش
ــان  ــهد، اتحاديه كفاش ــان مش ــان تبريز، اتحاديه كفاش ــران، اتحاديه كفاش صنعت كفش اي
ــيراز و يزد و... اتحاديه سراجان تهران،  ــان ش ــان قم، اتحاديه كفاش اصفهان، اتحاديه كفاش
ــيراز و... و كليه اتحاديه هاى كفش و كيف در  ــهد، تبريز، همدان و ش ــراجان مش اتحاديه س
ــر ايران، انجمن صنايع چرم ايران، انجمن صنعت كفش تبريز و اصفهان و قم، اتحاديه  سراس
صادركنندگان و توليدكنندگان سالامبور و چرم  ايران و اتحاديه صادركنندگان و توليدكنندگان 
ــاجى و پوشاك،  ــرقى، اتحاديه صادركنندگان و توليدكنندگان نس ــتان آذربايجان ش چرم اس
اتحاديه صادركنندگان و توليدكنندگان چرم مصنوعى ايران، كانون هماهنگى دانش و صنعت 
ــرقى، اتحاديه چرم و لوازم كفش تبريز و  ــازان آذربايجان ش ــت، اتحاديه چرم س چرم و پوس
تعاونى چرم سازان مشهد، خوشه هاى كفش تهران، تبريز، قم، مشهد و اصفهان، هيئت امناى 
ــهرك هاى صنعتى چرم شهر تبريز و تهران و مشهد، دانشگاه علمى  كاربردى چرم تهران،  ش

گروه كفش دانشگاه صنايع و معادن و رسانه  هاى تخصصى در صنعت كفش و چرم.
ــال 90، كار  ــر قطعنامه اولين همايش ملى صنعت كفش  ايران در تبريز در تير ماه س اگ

على لشكرى
lashgari_ali@yahoo.com

«شوراى هيئت برگزارى» صنعت كفش و چرم و صنايع مرتبط 
نسخه امروزى «كميته علمى  همايش ملى صنعت كفش  ايران»؟!

الهى! دانايى ده كه از راه نيفتم و بينايى ده كه در چاه نيفتم
الهى! بيزارم از آن طاعتى كه مرا به عُجب آرد و بنده آن معصيتم كه مرا به عذر آورد.

الهى! تو بساز كه ديگران ندانند و تو نواز كه ديگران نتوانند.
الهى! چون حاضرى چه جويم و چون ناظرى چه گويم؟

الهى! «دعا» به درگاه تو لجاج است، چون دانى كه بنده به چه محتاج است.
با صنع تو هر مورچه رازى دارد با شوق تو هر سوخته نازى دارد 

اى خالق ذوالجلال نوميد مكن آن را كه به درگهت نيازى دارد.
مناجات خواجه عبداالله انصارى
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يندوز   
   جهان بى ما بسى بودست و باشد    برادر جز نكونامى م

توانايى عشق ورزيدن
بزرگ ترين هنر جهان است.

ــهد و تهران با جامعه صنعت كفش  ــه هاى كفش استان هاى تبريز، قم و مش مشترك خوش
ــتان  ــرده كميته علمى  اين همايش در نيمه دوم بهار و نيمه اول تابس  ايران در قالب كار فش
ــه اى را به عنوان پيش نياز اجراى  ــود و اگر ضرورت تدوين راهبرد اخلاق حرف ــال جارى ب س
موفقيت آميز «راهبرد هاى توسعه صنعت كفش در دهه نود» بپذيريم، براى تدوين و ضمانت 
ــاهين فاطمى  «فتوت نامه» اين صنف  ــور اخلاق حرفه اى و يا به قول آقاى ش اجرايى منش
ــيار زيادى در مقايسه با قطعنامه ياد شده برخوردار است و تحقق آن منوط  كه از اهميت بس
به فرهنگ سازى است، نه تنها همه دست اندركاران اين زنجيره ارزش بايد مشاركتى فعال در 
تهيه سطر به سطر اين سند و منشورداشته باشند، بلكه بايد با حضور اثربخش خود در ساختار 
ــوراى هيئت برگزارى» كه از اجماع نظر بيش ترى برخوردار است، بتوانند با  تشكيلاتى «ش
خلق ظرفيت هاى همكارى بيش تر و تعريف جديدى از استاندارد هاى همكارى هاى مشترك 

بالا دستى و پايين دستى، رقابت هاى دوستانه را به دوستى هاى رقابتى تبديل كنند! 
ــريه صنعت كفش در مقاله مقدمه اى بر  ــخن دوم آبان ماه سال 90 در نش نگارنده در س
ــاره به آسيب شناسى  ــتراتژى اخلاق حرفه اى در صنعت كفش  ايران با اش ضرورت تدوين اس
ساختار تشكيلاتى اين زنجيره ارزش تأكيد كرد كه «كيفيت كالاى توليد شده برآيند طبيعى 
حاكميت اخلاق كارى و اخلاق حرفه اى است. در سازمان هايى كه افراد از زير بار مسئوليت 
ــغلى شانه خالى مى كنند و سازمان از ضعف كار و اخلاق حرفه اى رنج مى برد،  حرفه اى و ش
ــود و يا خدمتى كه ارائه مى شود، كيفيت لازم را نخواهد  ــك كالايى كه توليد مى ش بدون ش
ــت. به همين دليل رابطه معنادارى بين اخلاق كارى و اخلاق حرفه اى و شاخص هايى  داش
از قبيل مسئوليت، تعهد و پاسخ گويى اجتماعى با كيفيت توليد كالا و رشد و پايدارى صنايع 

وجود دارد.»
به عبارت ديگر، در تحقق اهداف راهبردى صنعت براى « ايجاد زيرساخت هاى سازمانى 
ــه به ماده 97  ــه آينده و با توج ــكل هاى صنعتى و صنفى» در ده ــت نقش تش ــد تقوي مانن
ــاركت بنگاه ها و افزايش سهم  ــعه مبنى بر «حمايت از ارتقاى مش لايحه برنامه پنجم توس
ــه ها»، ضرورت تفاهم، همگرايى، احساس مسئوليت و اتفاق نظر  تشكل ها، شبكه ها وخوش
كليه دست اندركاران زنجيره ارزش ياد شده در حوزه هاى مختلف توليد و توزيع و دانشگاه و 

رسانه هاى تخصصى بيش از پيش احساس مى شود.
ــوتان  ــى تقدير از پيش كس ــزارى» همايش مل ــوراى هيئت برگ ــر نگارنده «ش ــه نظ ب
صنعت كفش و چرم و صنايع مرتبط كه با هدف تدوين سند و منشور اخلاق حرفه اى تشكيل 
ــكل هاى صنعتى و صنفى حوزه هاى توليد و  ــده است و دربرگيرنده نمايندگان تمامى  تش ش
ــت، در حقيقت ساختار امروزين «كميته علمى » اولين همايش  فروش اين زنجيره ارزش اس

ــت كه تجربه اى اوليه براى تمرين كار گروهى  ملى صنعت كفش  ايران در تبريز اس
ــت اندركاران صنعت كفش و چرم بود و تنظيم«قطعنامه»  حدود 50 نفر از دس

يكى از نتايج اوليه آن بود.
ــرعت پرشتاب و ناپايدار تحولات  مخلص كلام: اكنون كه با س

ــاى اقتصادى با كندى  ــادى جهان و منطقه، فعاليت واحد ه اقتص
ــجام و نگرش خوبى  ــى كه از انس ــورت مى گيرد و آن هاي ص

ــبب وجود  ــه س ــد، ب ــود برخوردارن ــاى خ در اداره واحد ه
سرعت گير هاى فراوان در ميدان عمل و اجرا به سختى 

ــكل هاى مرتبط با  ــروى اند، چرا تش ــال پيش در ح
ــته  ايران،  ــش و چرم و صنايع وابس صنعت كف

ــنگلاخ هاى پى در پى  ــراى عبور از اين س ب
ــازمان هاى اقتصادى خود  و براى بقاى س
ــازى پيش فرض هاى ذهنى  ــه روزس در ب
ــود گام هاى  ــكل هاى خ ــران و تش مدي

يش ين و ى ي روزين ر
تجربه اى اوليه براى تمرين كار گروهى

ش و چرم بود و تنظيم«قطعنامه» 

تحولات  رشتاب و ناپايدار
اقتصادى با كندى  ى

و نگرش خوبى م
ــبب وجود  س

به سختى  ا
تبط با 

ن،

ــدت  ــرايط به ش ــد؟ آرى در ش ــردى برندارن راهب
ــتن به  ــر امروز هيچ چيز خطرناك تر از دل بس متغي

كاميابى هاى ديروز نيست. والسلام
پايان سخن را با فراز آخر دعاى ابوحمزه ثمالى 

مزين مى نمائيم:
الَلـّهُمَّ انِىّ اسَْـئَلكَُ ايماناً تُباشِـرُبهِِ قَلبْى وَيقيناً 

حَتىّ اعَْلمََ
ــو ايمانى خواهم كه هميشــه دلم با آن  ــا از ت خداي
همراه باشد و يقينى خواهم كه (بدان وسيله) بدانم

نى مِنَ  هُ لنَْ يصيبنـى الاِّ مـا كَتبَتَْ لـى وَرَضِّ انََّـ
العَْيشِ بمِا قَسَمْتَ لى

كه چيزى به من نرســد جز آنچه برايم نوشته اى و 
خشنودم كن از زندگى به همان كه نصيبم كرده اى

يا ارَْحَمَ الرّاحِمينَ
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خيلى ها مى خواهند سـريعاً به موفقيت برسند و 
براى آن تلاش مى كنند، اما موفقيت واقعى از آن 
كسى است كه به كار كردن عادت كرده باشد.

وم
ن د

سخ

على لشكرى
lashgari_ali@yahoo.com

ــركت كنندگان در همايش و نظرات كارشناسى بدون ترديد  به گفته خيلى از ش
در آينده بايد از اولين همايش ملى تقدير از بزرگان؛ پيشكسوتان و كارآفرينان جوان 
ــته كه با شكوه فراوان و با  ــاك چرمى و صنايع وابس صنعت كفش؛ چرم؛ كيف و پوش
شركت پرشورقريب به چهارصدواندى نفر از دست اندر كاران و كليه ذينفان زنجيره 
ارزش از پوست تا چرم و كفش و كيف و محصولات پوشاك چرمى وشبكه توزيع آنها 
ــگاهى و رسانه هاى تخصصى آن درعصر روزيكشنبه چهارم تيرماه  و مرتبطين دانش
و در سالروز ميلاد با شكوه باب الحوايج حضرت ابولفضل العباس (ع) در تهران و در 
مركز همايش هاى كتابخانه ملى ايران تشكيل گرديد؛ به عنوان يك خاطره فراموش 
ــه دهه گذشته  ــدنى و ماندگار و رويداد بزرگ ملى و تاريخى در اين صنايع در س نش

ياد كرد.
ــان تهران و اتحاديه  ــاى" اتحاديه كفاش ــن همايش به ميزبانى و دعوت روس اي
كشورى كيف و كفش" و" جامعه صنعت كفش ايران" و با هدف اجرائى نمودن برخى 
از بند هاى قطعنامه اولين همايش ملى صنعت كفش ايران در تير ماه سال نود تبريز؛ 
ــوتان و كارآفرينان جوان؛ رونمائى از منشور اخلاق حرفه  تقدير از بزرگان؛ و پيشكس
اى؛بستر سازى براى انتقال تجربيات بين نسلى با تلفيق تجربه ديروز و دانش امروز و 
ارتقاء جايگاه صنعت كفش و چرم وكيف و پوشاك چرمى و صنايع وابسته در اقتصاد 

كشور برگزارگرديد.
ــت كه در كنار موفقيت هاى اين همايش ملى و ماندگار دراين سطح  بديهى اس
ــور اصحاب صنعت، اعضاى هيئت  ــترده و پر ش و با اين تركيب همراه با حضور گس

مديره هاى تشكل هاى صنعتى و صنفى كفشى 
ــه هاى كفش استان هاى  و غيركفشى وخوش
مطرح در صنعت كفش و رسانه هاى تخصصى 
ــار در قالب  ــراى اولين ب ــش و چرم كه ب كف
ــازماندهى شوراى برگزارى همايش ملى با  س
ــان دادند كه صنعت از  ــدند و نش هم جمع ش
اين نوع ظرفيت هاى بالقوه هم برخورداراست 
ــرمايه اجتماعى  ــد به عنوان يك س و مى توان
ــتون دارائى هاى اجتماعى خود براى آن  در س
ــاب جديدى باز نمايد؛ شاهد ضعف هائى  حس
ــت اندر كاران  نيز در اجرا روبرو بوده. كه دس
ــتفاده از  ــاءا... با اس برگزارى اين همايش انش
نظرات عزيزان شركت كننده در اين همايش 
ــى خود اين عوامل را  ــيب شناس ملى و در آس
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ــاخته؛  ــكل روبرو س قاچاق و واردات به نفع توليدات داخلى و ملى" را در اجرا با مش
ــه اى؛ موضوعى كهن و نيازى نوين "  ــن به موضوعاتى مانند " اخلاق حرف پرداخت
ــاز در حاليكه موضوعاتى مانند  ــت صنعتگران باز مى كند؟ و ب ــه گره اى را از دس چ
افزايش روزانه قيمت مواد اوليه موردنياز صنعت و تخصيص ارز صادارتى به جاى ارز 
مرجع براى واردات مواد اوليه؛ افزايش رو به رشدنرخ ارز و كاهش ارزش پول ملى؛ 
افزايش سنگين سهم هزينه تامين مالى در قيمت تمام شده؛ فشار نقدينگى ناشى از 
خريدهاى نقدى و فروش هاى مدت دار؛ و برخى بد اخلاقى هاى اقتصادى مانند رشد 
سرسام آور چك هاى برگشتى كه تداوم فعاليت برخى شركت ها و مديران و صاحبان 
ــاخته و نگران از دست دادن آبروى چند ساله  ــكل روبرو س با اخلاق صنعت را با مش
خود و نسل قبل از خود نيز هستند؛ صنعت را با خطر كاهش توليد و ريزش نيروى 
انسانى روبرو خواهد ساخت، رونمائى از اخلاق حرفه اى در اين شرايط چه پيامى را 

بدنبال دارد؟ وووو دهها سئوال ديگر 
ــتراتژى اخلاق  ــرورت تدوين" اس ــنهادى تقدم ض ــر نگارنده طرح پيش ــه نظ ب
ــعه  ــند راهبرد توس حرفه اى" مقدم بر "س
ــت به چرائى  ــخى اس صنعت كفش"، پاس
پرداختن به موضوعات همايش ملى چهارم 
تيرماه. (سخن دوم آبان ماه سال نود نشريه 

صنعت كفش).
درمصاحبه با خبرنگار خبرگزارى ايسنا 
ــئوال نمود " در حاليكه قانون وجود  كه س
دارد چه نيازى به منشور اخلاق حرفه اى؟ و 
بعد از انتشار فتوت نامه چه ضمانت اجرائى 
براى آن وجود دارد؟ و وقتى سند راهبردى 
ــور اخلاق حرفه اى به چه  وجود دارد منش
ــخ آقاى مهندس  كار آيد؟ " اينجانب پاس
محسن خان خليلى را كه بايد به حق پرچم 
ــكل گرايى در تاريخ معاصر  دار جنبش تش
ــان شفاى  ــت و خداوند به ايش ايران دانس
عاجل عطا فرمايد را تقديم اين جوان كردم 
و آن اينكه مهندس خليلى در پاسخ به نگارنده در هفته معلم كه خدمت ايشان رسيدم 
در جواب اين سئوال كه رمز موفقيت و ماندگارى شما و برند تجارى شما در طول اين 
شصت سال كار چيست؟ فرمودند: پايبندى به سه چيز: قانون و شرع و لوطى گرى!! و 
در بين اين سه آنچه كه بيشتر به آن عمل كردم و به دلم مى چسبيد لوطى گرى بود!! 
و د رادامه به دوست خبرنگارم با اشاره به اينكه جنس اخلاق حرفه اى با قانون فرق 
دارد و از نوعى نمى باشد كه مانند قانون ضمانت اجرائى داشته باشد؛ چراكه هر كس 
ــود؛ ولى در مورد اخلاق متهم به  خلاف قانون عمل نمايد با او برخورد قانونى مى ش
بد اخلاقى مى شود؛ اشاره داشتم كه براى اجراى فتوت نامه حرفه اى ضمانت اجرائى 
ــو گند نامه است در بين اصحاب صنعت و  ــتر يك ميثاق نامه و س وجود ندارد و بيش

جنس آن نيزاز نوع لوطى گرى مورد نظر مهندس خليلى است!.
البته فرصت نشد به اين دوست جوان خبرنگارم در ايسنا ادامه دهم كه به نظر 
نگارنده عليرغم اينكه در كشورما كه اين همه سند راهبردى و ره نگاشت و نقشه راه 
تدوين و رونمائى شده ولى چرا اصحاب صنعت هم چنان با مشكلات در حال جدال 
هستند و آرام و قرا رندارند؟ (البته نبايد از فشارهاى بى رحمانه محيطى به خصوص 
ــاله اخير براى اين عزيزان غافل بود) به دليل آنستكه تدوين اين جزوات  در يك س

ــائى و در سال هاى آينده نسبت به رفع  شناس
آن اقدام خواهند نمود.

به نظر نگارنده موضوع مهم تر از بررسى 
ضعف ها و قوت هاى اين همايش كه در جاى 
ــايد تا ماه هاى  ــود بايد به آن پرداخت و ش خ
آينده هم چنان نقل محافل اصحاب صنعت 
و رسانه هاى تخصصى اين حوزه خواهد بود 
ــت كه چرا در سال جارى كه فرصت  اين اس
ــى براى رفع موانع دولتى براى صنعت  تاريخ
و اصحاب توليد فراهم آمده و بيشترين حجم 
ــور را  موضوعات در عرضه هاى گوناگون كش
پرداختن به اين موضوع تشكيل داده است و 
انواع سمينارها؛ همايش ها؛ مقالات ووووو در 

رسانه هاى تصويرى و مكتوبى كشور در اين 
جهت قدم بر مى دارند؛ صاحبان صنعت كفش 
ــاك چرمى؛ انرژى خود  و جرم و كيف و پوش
را دراين همايش بر موضوعاتى مانند تقدير از 
بزرگان؛ كارآفرينان؛ فتوت نامه و بستر سازى 
براى انتقال بين نسلى متمركز و ارتقاء جايگاه 
صنعت مورد نظر خود در اقتصاد ايران قرار داده 
ــرا در حاليكه آثار منفى تحريم هاى  اند؟ و چ
ــى بين المللى و  ــارى و مال ــه تج ناجوانمردان
ــار برخى خود تحريمى هاى  منطقه اى در كن
ــده و  داخلى؛ موجبات افزايش قيمت تمام ش
كاهش قدرت رقابت پذيرى توليدات داخلى را 
ــاخته و پيشى گرفتن رشد شاخص  فراهم س
ــاخص قيمت  ــد ش ــت توليدكننده از رش قيم
ــينى  ــده؛ تحقق راهبرد "عقب نش مصرف كنن
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بايد كارت را دوست داشته باشى. بايد آنچه را كه 
در حال انجامش هستى دوست داشته باشى. بايد 
كارى انجام دهيد كه ارزش وقتت را داشته باشد 

تا بتوانى دوستش داشته باشى.

استراتژى با نگاه شابلونى صورت گرفته وبايد نگران اين بود كه اين نوع نگرش هاى 
ــتراتژى را هم ببرد! و علت اينكه نمى توان از برخى  ــوخ شده در دنيا آبروى اس منس
ــتفاده نمود، به خاطر اين استكه با ابزار و تكنيك  از آنها به عنوان راهنماى عمل اس
نمى توان حقيقت را تجزيه و تحليل كرد! استفاده يك كوه نورد از هواشناسى صرفا 
ــى براى كوه نوردى هدف  به عنوان يك تكنيك و ابزار قلمداد مى گردد و هوا شناس
ــتن آن به او كمك مى كند كه بهتر و با حداقل مشكلات به كوه  ــت بلكه دانس نيس
نوردى ادامه دهد. عكس اين موضوع هم صادق است و آن اينكه اگر تدوين كنندگان 
برنامه ريزى استراتژيك بتوانند با استفاده از همين تكنيك ها توليدكنندگان را كمك 
كنند كه چگونه يك ريال را به دو ريال در شرايط امروز تبديل نمايند مطمئن باشند 
كه تمام توليدكنندگان با اشتياق و علاقه حاضرند زير پرچم آنها سينه بزنند و جزوات 

و مشورت هاى آنها را با قيمت بالا تهيه و در واحد هاى خود اجرائى نمايند. 
همين نگرانى هاى بينشى باعث تقويت اين ايده گرديده كه عليرغم همه بزرگ 
ــته در زمينه رشد اقتصادى صنعت؛  ــال هاى گذش ــدن هاى طولى و مقدارى در س ش
ضرورت تقويت خودسازى حرفه اى آنهم در دوره اقتصاد دانش محور بصورت جمعى 
ــتر از سال هاى گذشته احساس مى شود. تاريخ صنعت كفش و چرم ايران معاصر  بيش
ــتن است! ونويسندگان آن صحنه گردانانى هستند كه در حال حاضر در  در حال نوش
حال نقش آفرينى اند .همين عزيزان جبهه توليد و توزيع هستند كه امروز بايد از خود 
برندهاى اخلاق گرا و ماندگارمتناسب با فرهنگ اين مرز و بوم در كنارماشين آلات 
و قالب هاى به روزو ساختمان و ديوار به ارث بگذارند در غير اينصورت با روش هاى 
ــارى و ويراژى همراه با بداخلاقى هاى اقتصادى؛ كه حاصلش عقب نگهداشتن  فش
ــن الحال صنعت است؛ آيندگان از  صنعت و غفلت آنها از تحقق حول حالنا الى احس

آنها به نيكى ياد نخواهند كرد!.
 مسئوليت تشكل هاى حرفه اى اگر فقط و فقط تمام وقت؛ و هر روز با تشكيل 
جلسات زياد از اين اتاق به آن اتاق صرف رفع چالش هاى سنتى و جديد صنعت شبيه 
آنچه در فراز بالاى اين يادداشت اشارت رفت بگذرد؛ صنعت رشد مى كند ولى لزوما 
ــت. صنعت توسعه يافته نتيجه  ــعه نخواهد يافت و انتظار تحول از آن نبايد داش توس
انسان توسعه يافته است و انسان توسعه يافته؛ نتيجه رعايت الزامات اخلاق حرفه اى 
است. انسان توسعه يافته؛ انسان اخلاق گرا و با تربيت است و تربيت هم ارتباطى با 
قوميت؛ شهر و كشور و تحصيلات و مدرك دانشگاهى ندارد. تربيت حاصل آموزش 
ــازى همراه باديگران است  همراه با بينش و كار و زحمت و رعايت انصاف و خود س
و بهترين بستر هم براى رشد اخلاق حرفه اى تشكل گرائى و كار گروهى است. اگر 
از خودسازى خود و همسفران غفلت نمائيم آنچه را كه بعد از همه تلاش ها بدست 

مى آوريم؛ به راحتى از دست مى دهيم!!.
ــه عنوان حلقه مفقوده  ــد پرداختن به موضوع اخلاق حرفه اى ب به نظر مى رس
ــال تجربيات بين  ــر و ايجاد زمينه هاى انتق ــن صنوف مرتبط با يكديگ ــى بي ارتباط
ــتفاده از ظرفيت هاى تشكل هاى  ــلى با تلفيق تجربه ديروز و دانش امروز با اس نس
موجود در صنعت ضمن اينكه به ارتقاء جايگاه صنعت در اقتصاد ملى كمك مى كند؛ 
نقش به سزائى در تسهيل روابط تجارى فيمابين اعضاى تشكل هاى عضو شوراى 
برگزارى همايش ملى خواهد داشت و اين همان چيزى است كه اين همايش براى 

صنعت كفش و چرم به ارمغان خواهد آورد.
ــفاف سازى؛  ــازى، ش ــاهد روان س ــود كه در آينده نزديك ش پيش بينى مى ش
ــى؛ ميل به ايجاد برند هاى تجارى؛  ــكل ها و كار گروه علاقمندى به حضور در تش
ــارى؛ علمى و  ــى در زمينه هاى حرفه اى؛ تج ــى و بين بخش ــاى گروه همكارى ه
ارتباطى دربين اعضاى تشكل هاى عضو شوراى برگزارى همايش ملى خواهيم بود 

.شاقولى به نام فتوت نامه با بند بند آن در كنا 
رهمه آنچه ما قبول داريم ناظر سيستماتيك 
ارتباطات تجارى ما است. در آينده اگر كسى 
بخواهد از روى مدل كسى كپى بردارى كند 
ــنامه  ــا با توليدات بى كيفيت و غير شناس و ي
دار به حيثيت صنعت لطمه وارد نمايد قبل از 

هركس خودش شرمنده آن خواهد بود.
ــى اخلاق محور  تجربه همكارى گروه
درجهت رفع موانع چالشى صنعت از نوع آنچه 
ــاره كردم را مى توان  ــت اش در ابتداى يادداش
ــدر كاران  ــت ان ــور منظم و اثر گذار دس حض
ــوراى برگزارى در جلسه روز سى  ــى ش كفش
ــارى در حضور معاون  ــال ج و يك خرداد س
ــادى و صنعتى وزير محترم  محترم اموراقص
ــاحى و  ــع و مدير كل محترم دفتر نس صناي
پوشاك كه منجر به تشكيل كارگروه پيگيرى 
مشكلات صنعت كفش گرديد؛ مشاهده نمود. 
ــت الزامات كار  ــط در صورت تداوم رعاي وفق
ــكل  گروهى واخلاق حرفه اى و اعتقاد به تش
ــت كه در آينده مى توان شاهد بروز  گرائى اس
ظرفيت هاى نهفته بيشترى در بين اصحاب 
صنعت و تشكل هاى مرتبط با آن در رابطه با 
مسئولين دولتى بود و در اين صورت است كه 
مى توان به حل چالش هاى صنفى و صنعتى 

اميدوار بود.
ــا فرمايش آقاى مهندس  كلام آخر را ب
ــكل گرايى و  ــان مى برم:" تش ــى به پاي خليل
ــتيابى به  بهره مندى از خرد جمعى؛ مايه دس
ــردم معتقد، به  ــق اهـداف و آرزوهاى م تحق

معناى مجــاهدت فى سبيل اله است."
اين همه لاف زن اهل ظهور

پس چرا يار نيامد كه نثارش باشيم
سال ها منتظر سيصدواندى مرد است

آنقدر مرد نبوديم كه يارش باشيم
اگر آمد خبر رفتن ما را بدهيد

به گمانم كه بنا نيست كنارش باشيم

والسلام / شب نيمه شعبان 1433 
برابر با 14 تيرماه نود و يك



ــازمان  ــت دوز تهران؛ انجمن صنايع چرم ايران؛ كانون دانش و صنعت چرم؛ س دس
ــران؛ توليدكنندگان كيف و  ــور؛ جامعه صنعت كفش اي آموزش فنى و حرفه اى كش
ــته مطرح در تهران؛ تبريز؛ اصفهان و  ــاك چرمى و صنايع وابس كفش و چرم وپوش

مشهد؛ تعدادى از رسانه هاى تخصصى كفش و چرم.
ــكاه آيمد 2013 تركيه و  ــفر چهارروزه بازديد از نمايش 3- از برنامه هاى اين س
ــخنرانى وزير اقتصاد تركيه همراه بود؛  ــركت در مراسم افتتاحيه نمايشگاه كه با س ش
ــتانبول و ملاقات با آقاى على بيگ رئيس مركز  ــه و دانشگاه كفش اس بازديد از مدرس
TASEF (موسسه توسعه؛ آموزش و تحقيق صنعت كفش تركيه)؛ بازديد از شهرك كفش 

ــره مركز مدارس و  ــتانبول؛ ملاقات با رئيس هئيت مدي ــان در اطراف اس آيماكوب و آيكوس
ــنهاد حاج آقا شجرى به ايشان مبنى  ــگاههاى كفش و چرم تركيه آقاى دكتر يالچى و پيش دانش
ــازى جهت دوره هاى كوتاه مدت به ايران و بررسى پيشنهاد  ــتاد طراحى و مدلس بر معرفى و اعزام اس
ديگرى مبنى بر اينكه سازمان كشورهاى اسلامى امكان پرداخت هزينه آموزش بين كشورهاى عضو را 
دارد؛ بازديد از ماشين سازى Elit و دو واحد توليد كفش؛ بازديد از يك واحد توليد و فروش پوشاك چرمى؛ 
بازديد از تعدادى از فروشگاههاى بزرگ چند منظوره با برند هاى برتر اروپا درزمينه كفش؛ چرم؛ كيف و پوشاك 

چرمى و بازديد از آثار باستانى شهر استانبول و مراسم اختتاميه در شب آخر در هتل را مى توان نام برد. 
ــكر از سركار خانم صفار و مهندس رحمانيان: جمعيت تركيه در  ــى در باره تركيه با تش 4- اطلاعات كفش
سال 2011 به حدود 75 ميليون نفر رسيد. صنعت كفش تركيه از دهه هشتاد فعاليت خود را در راستاى سرمايه 
ــدن آغاز كرد و در حال حاضر 15درصد از صنعت به طور كامل صنعتى شده است.  ــينى ش گذارى روى ماش
70 درصد توليدات صنعت با ماشين هاى تكى موجود در كارگاهها توليد مى شود. (نيمه ماشينى) و حدود 
15درصد باقيمانده كاملا دستى توليد مى شود. تعداد شاغلين در اين صنعت 26954 نفر است و در كل 
اين صنعت 4753 كارخانه توليدى دارد. 33 كمپانى اصلى و برتر توليدكننده كفش در اين بخش 
ــى و خارجى آن ارزش 2,3  ــه 328100 جفت كفش توليد مى كنند.و حجم تجارت داخل روزان
ــور سهم 1,4 درصدى از كل توليد ناخالص  ميليارد دلارى را دارد.صنعت كفش در اين كش
داخلى و 2 درصد از سرمايه گذارى را به خود اختصاص داده است. اين صنعت پتانسيل 
ــود  توليد 400 ميليون زوج را دارد ودر حال حاضر 213 ميليون زوج كفش توليد مى ش
كه حدود 26 درصد آن كفش هاى چرمى است.از مهمترين ويژگى هاى اين صنعت 
ــت.در حال حاضر 70  ــتگى و تمركز بر نيروى كار و كارخانه هاى كوچك اس وابس
درصد مواد اوليه اين صنعت داخلى و 30 درصد از واردات است. صنعت كفش كه در 
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1- از يكشنبه 30 مهرماه كه ايده اعزام يك 
ــركت در چهل و هشتمين  هيئت ايرانى براى ش
نمايشگاه آيمد تركيه 2013 از طريق حاج مهدى 
يوسفى فر مدير عامل محترم نوين چرم درجلسه 
ــه مشترك در دفتر  هيئت مديره جامعه و جلس

ــران در حضور آقاى  ــن صنايع چرم اي انجم
دكتر مجيدى مطرح شد تا روزى كه قرار 

شد در ساعت دو بامداد چهارشنبه 17 
ــل آژانس هواپيمائى  آبان در مح

ــاى  ــرى توره ــفربال مج س
چهل  ــدود  ح ــى  تخصص

ــت اندركاران  دس از  نفر 
ــرم  ــش؛ چ صنعت كف
ــاك  ــف و پوش و كي
ــن  اي از  ــى  چرم
ــرودگاه  ــل به ف مح
ــى حركت  امام خمين

كنند؛ فقط حدودهفده 
در  و  ــت!!.  گذش روز 

ــود كه در  ــن در حالى ب اي
ــى از انرژى  اين فاصله بخش

ــراى برگزارى  ــت و افراد ب صنع
ــگاه بين المللى كفش؛  ــن نمايش اولي

ــته كه از دهم  چرم و كيف و صنايع وابس
ــا دوازدهم آبان ماه در محل هتل المپيك  ت

تهران برگزار مى گرديد؛ صرف گرديد!.
2- تركيب شركت كنندگان هيئت اعزامى 

ــره اتحاديه كفش  ــاى هيئت مدي ــامل: اعض ش
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على لشكرى
lashgari_ali@yahoo.com

ضرورت تشكيل دفتر همكارى مشترك تشكل هاى كفش؛ چرم وصنايع مرتبط 
با نگاهى كوتاه به دستاوردهاى سفرهيئت ايرانى به نمايشگاه آيمد استانبول

وداع حضرت زينب (س) از سيدالشهدا امام حسين عليه السلام
(فرصت بدرود شعر از قيصر امين پور)

دل آسمان خون چكان شد از اين غم
زمين يكسر آتشفشان شد از اين غم

نه فرصت كه پيراهن تو ببويم
نه مرهم كه بر دل گذارم

نه مهلت كه در ماتم تو بمويم
نه رخصت كه شيون برآرم

ببين پشت سر مانده بر جا خيمه ها همه خاكستر و خون
ببين پيش رو مانده تنها كاروان اسيران محزون
مران كاروان يكدم بمان ديگر مزن زنگ عزا را
كه گم كرده ام در دشت غم آيينه خون خدا را



؟؟؟؟؟؟؟؟
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ــته 90 درصد توليدات خود را در بازار داخلى به فروش مى رساند. ودر  سالهاى گذش
ــتر توجه خود را به صادرات كالا و بازار هاى خارجى معطوف نموده  حال حاضر بيش
ــت. تمركز اصلى صنعت در سالهاى اخير روى آموزش و طراحى ايده هاى جديد  اس
ــت. "دپارتمان طراحى كفش" در دانشگاه "معمار سينان" استانبول راه  بود ه و هس
اندازى شده و كورسهاى دو ساله آموزش طراحى كفش را برگزار مى كند.ايجاد يك 
ــام ADS FOOTWER با  ــراى بازرگانى خارجى كفش به ن كمپانى خاص ب
ــهامدار از توليدكنندگان كوچك و متوسط باعث گرديد كه اين كمپانى  حدود 57 س
به عنوان بزرگترين صادر كننده كفش تركيه مطرح باشد. آمار صادرات كفش تركيه 
ــال 2005 به 216 ميليون دلار؛ در سال 2011 برابر 441 ميليون دلار آمريكا  در س
ودر هفت ماهه اول سال 2012 به 334 ميليون دلاررسيد. پيش بينى مى شود كه در 
سال 2015 ارزش صادرات كفش تركيه به بيش از يك ميليارد دلار برسد. بزرگترين 
بازارهاى كفش تركيه عبارتند از: روسيه، عراق، عربستان سعودى، آلمان، بلغارستان، 

انگليس، فرانسه، ايتاليا، هلند و رومانى.
ــفر گروهى به غير ازموارد مورد اشاره در بند سه اين  ــتاوردهاى اين س 5- از دس

يادداشت و پيشنهاد معرفى فردى ايرانى به عنوان رابط بين اين هيئت و مركز آموزش 
كفش و چرم تركيه جهت پيگيرى مستمر فعاليت هاى مشترك علمى و آموزشى و فكر ايجاد 

دفتر همكارى مشترك كفش و چرم ايران و تركيه در استانبول براى توسعه صادرات؛ مى توان به 
ضرورت تشكيل دفتر همكارى؛ هماهنگى؛ هم انديشى؛ تفاهم وهمگرائى بين مسئولين اتحاديه هاى 

ــكل هاى صنعتى  ــى وتش صنف
ــوزه توليد و فروش و  موجود در ح

ــره ارزش صنايع كفش و  توزيع زنجي
ــاك چرمى و صنايع وابسته  چرم وپوش

ــئولان تشكل هاى  ــط مس در ايران توس
حاضر در هيئت فوق الذكر ياد كرد. از اين 
ــاخت سازمانى  دفتر نيز به عنوان زير س

در جهت الويت راهبردى براى توسعه 
ــه آينده با هدف  اين صنايع در ده

ــاركت  ــت از ارتقاى مش " حماي
ــهم  ــا و افزايش س بنگاهه

تشكلها، شبكه ها وخوشه ها" مى توان اشاره نمود. بديهى است كه حضور مسئولينى از دانشگاه؛ 
ــت اندر كاران زنجيره  ــانه هاى تخصصى كفش و چرم در كنارنمايندگانى از دس كانون؛ رس

ــاخت  ــى توانداين اميد وارى را بوجود آورد كه علاوه برتبديل زيرس ــوق الذكرم ارزش ف
سازمانى بوجود آمده به زير ساخت انسانى؛ سازمانى و پژوهشى جديد در جهت تقويت 
و توسعه آموزش و پژوهش در كنار تقويت تشكل هاى تخصصى اين صنايع؛ آهنگى 
كه از درون اين مجموعه هاى جوروا جور و در عين حال مستقل و منطقه اى شنيده 
مى شود بر آمده از روح همگرائى؛ همكارى با رعايت اخلاق حرفه اى؛ رعايت حقوق 
صنفى و صنعتى و تلاش در جهت ارتقاء جايگاه صنعت در اقتصاد ملى باشد. انشاا.. 
6- به نظر مى رسد برگزارى دوره ائى مراسم هاى مختلف در سال 91 در تهران 
و ساير مراكز استان ها براى صنعت كفش و چرم و صنايع وابسته در كنار اعزام يك 
ــان از عزم جدى صنعتگران براى تحقق حول  ــگاه آيمد؛ نش هيئت ايرانى به نمايش
ــرايط جديد دارد.  ــن الحال صنعت با توجه به ورود اقتصاد ايران به ش حالنا الى احس
مراسم افتتاحيه نمايشگاه مشهد و هم انديشى خوشه هاى كفش كشوردر آن شهر در 
اوائل خرداد؛ اولين همايش ملى تقدير از پيشكسوتان و كارآفرينان جوان و رونمائى 
از منشور اخلاق حرفه اى در چهارم تير تهران؛ دومين همايش ملى صنعت كفش در 
حاشيه نمايشگاه تبريز در اواخر تير ماه؛ دومين جشنواره كفش ماشينى قم در اوائل 
ــگاه بين المللى ماشين آلات؛ مواد اوليه و محصولات كفش؛  مهر ماه؛ اولين نمايش
ــگاه كفش و چرم  ــته در آبان ماه در تهران؛دومين نمايش كيف و چرم و صنايع وابس

اصفهان در آذر ماه؛ به همراه پيش بينى برگزارى 
ــط كانون  ــى چرم ايران توس ــن همايش مل اولي
دانش و صنعت چرم در بهمن ماه؛ نشان مى دهد 
كه صنعت عليرغم همه چالش هاى سنگينى كه 
در سال جارى با آن روبرواست؛ با زبان بى زبانى 
مى خواهد بگويد كه حاضر به پياده شدن از قطار 
توسعه صنعت نيست!.و قصد جداكردن هسته از 
پوسته را دارد!!. ونكته جالب توجه و تامل در اين 
حركت رو به رشد؛ حضور و همراهى معنادارشبكه 
توزيع متعهد و توليدكنندگان كوچك و متوسط با 
گرايشات سنتى در كنار توليدكنندگان ماشينى و 

بزرگ در اين اقدام تحول خواهانه است.
ــد كه مجموعه دست  7- به نظر مى رس
ــش و چرم از صدر تا  ــدر كاران صنعت كف ان
ذيل در حوزه صنعت و صنف و با توليدات 
ــتى و نيمه ماشينى در  ماشينى و دس
ــط و  ــايزهاى كوچك و متوس س
بزرگ به اين نتيجه رسيده اند 
ــاز پس گرفتن  كه براى ب
ــت  دس از  ــنگرهاى  س
ــته در  رفته دهه گذش
ــازار مصرف داخلى  ب
بازارهاى  و  ــور  كش
و  صادراتى  ــدف  ه
عقب  راهبرد  تحقق 
و  ــاق  قاچ ــينى  نش
واردات به نفع توليدات 
داخلى و ملى در دهه نود 
ــور از پيچ تند اقتصادى  و عب
شرايط جديد؛ چاره اى جز اعتقاد 
ــكل گرائى والزامات  ــرد تش به رويك
ــت اخلاق حرفه اى  ــى و رعاي كار گروه
ــوزش و طراحى  ــر آم ــرمايه گذارى ب و س
ايده هاى نوواتكا به روش هاى جديد و دانش 
ــده مديريت  ــرفت آين ــوردر موفقيت و پيش مح
اقتصادى بنگاههاى تحت سرپرستى خود ندارند. 
8- فكر ايجاد دفتر همكارى صنايع كفش؛ 
چرم و صنايع وابسته پاسخى است به چگونگى 
تحقق مطالبات مورد اشاره صنعت كفش و صنايع 
ــته براى عبور از پيچ تند اقتصادى شرايط  وابس

جديد.
انشاا...
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آدم نادان دلايل خود را براى من مى شمارد
آدم دانا با دلايل خود 

مرا قانع مى سازد



بى رخ يار خوش نباشد   
   بى باده بهار خوش نباشد    گل 

18
ه 3

مار
/ ش

 91 
ماه

ند 
سف

م/ ا
ده

وز
ل ن

سا
6

وم
ن د

سخ

ــتيبان هند كه در  ــرم و كفش چناى هند، بازديد از مركز تحقيقات چرم و صنايع پش چ
67 سال قبل تاسيس گرديده بود و ملاقات رسمى با مديران و مسئولين و كارشناسان 
اين مركزCLRI؛ ملاقات با مسئولين شوراى منطقه اى صادرات چرم و كفش چناى و 
آشنائى با ساختار تشكيلاتى اين شورا؛ ملاقات با اعضاى فعال اتحاديه توليد كنندگان و 
صادركنندگان چرم و كفش و صنايع وابسته چناى و مسئولين كنفدراسيون صادرات چرم 
ــاك  و كفش؛ بازديد از چهار واحد توليدكننده و صادر كننده صاحب برند؛ كفش و پوش
چرمى و كيف و كمربند بود. كه در هر يك از اين جلسات مسئولين تشكل هاى كفش 
و چرم ايران؛ طرف هاى هندى را در جريان فرصت  هاى اين صنايع در ايران قرار دادند 
و از آنها دعوت به عمل آمد كه به خصوص در زمينه تجربيات آموزشى و تحقيقاتى؛ در 

سفر به ايران؛ باامكانات توليدكنندگان ايران نيز آشنا شوند.
جمعيت هندوستان در 2011 با نرخ رشد 1,34 به يك ميلياردو دويست ميليون نفر 
رسيد و قرار است اين كشورى كه 17,5 درصد جمعيت جهان و 2,4 درصد وسعت كره 
زمين را تشكيل دهد؛ در سال 2040 با جمعيت 1,5 ميليارد نفرى از چين پيشى بگيرد و 

پر جمعيت ترين كشور جهان گردد.
اين كشور در بين سالهاى 1997 تا 2007 شاهد رشد 7 درصدى بود.طبقه متوسط 
روند رو به رشدى را دنبال مى كند. طبق نظر بانك جهانى 75 درصد از 1,2 ميليارد نفر 

هندى با كمتر از 2 دلار در روز زندگى مى كنند.
ــال 2010 حدود  ــت. در س ــتان دومين توليدكننده بزرگ كفش جهان اس هندوس
ــد. (1050 ميليون جفت كفش چرمى و 1130 ميليون جفت  2180ميليون زوج توليد ش
ــالانه 10 درصد رشد داشته  ــته س ــال گذش ــنتى هند). بخش كفش در 10 س كفش س
ــت. ارزش بازار كفش هندوستان به به پنج ميليارد دلار رسيد. صنعت كفش يكى از  اس
ــتان به شمار مى رود. به گونه اى كه مى توان  مهمترين بخش هاى صنعت چرم هندوس
ــت چرم نام برد.. از مجموع  ــت دهنده و راه ميان بر بخش هاى صنع ــور حرك آن را موت
توليدات كفش اين كشور تقريبا 55 درصد مردانه؛ 35 درصد زنانه، و 10 درصد بچه گانه 
ــده و از 1,53 ميليارد دلار به 3,37  ــت. ميزان صادرات در دوسال گذشته دو برابر ش اس
ميليارد رسيده است. در سال 2010 صادرات از 130 ميليون جفت كفش به 142 ميليون 
جفت كفش افزايش يافت.كه نشان دهنده رشد 9,2 درصد است. ارزش صادرات كفش 
ــه ارزش كل صادرات  ــيد. با توجه ب ــال به 1732,04 ميليون دلار رس هند در همين س
91373,82 ميليون دلارى كفش جهان؛ سهم صادرات كفش هندوستان ازاين عدد به 
ــاخص در سال 2006 حدود 1,67 درصد بود. صادرات  ــد. كه اين ش 1,92 درصد مى رس
ــال 2011-12 به 2077,27 ميليون دلار رسيد. اين رقم سهم 42,67  كفش هند در س
ــبت به صادرات هند نشان مى دهد. نكته هم اين است كه  درصد صادرات كفش را نس
صادرات كفش از 119,72 ميليون دلار در سال 1981-82 به 2077,27 ميليون دلار در 
سال 2011-12 رسيد.حدود هشتاد درصد صادرات كفش هند به ترتيب به كشورهاى: 
ــپانيا، ؛ هلند؛ پرتغال؛ امارات؛ دانمارك بوده  ــه؛ اس انگليس؛ آلمان؛ ايتاليا؛ آمريكا؛ فرانس
ــت.نزديك به 95 درصد صادرات كفش هند به اروپا و امريكا است.دولت هندوستان  اس
ــه 4,5 ميليارد دلار  ــالهاى 2013-2014 ب ــار دارد كه ارزش صادرات كفش در س انتظ
ــتان 12 دلار است. كفش حدود 10  ــد. متوسط قيمت كفش هاى صادراتى هندوس برس

ــت آمد تا به اتفاق 19 نفر از  توفيقى بدس
ــت و كيف  اصحاب صنعت چرم و كفش و پوس
و صنايع وابسته به مدت پنج روز به بهانه بازديد 
ــگاه چناى هند؛  ــتمين نمايش ــت و هش از بيس
بصورت مقدماتى با اوضاع و احوال صنعت چرم 
ــتيبان آشنا شوم. تركيب  و كفش و صنايع پش
ــب توجه بود؛  ــيار جال هيئت ايرانى به هند بس
ــالامبور و  بطوريكه توليد كنندگانى از مرحله س
وت بلو تا چرم كامل و كفش و كيف وپوشاك 
چرمى و شبكه فروشگاهى در خرده فروشى به 
ــين سازى و تيغه سازى  همراه عزيزانى از ماش
وقالب سازى حضور داشتند.البته سالها هر كدام 
از اين دوستان بصورت مستقل در اين نمايشگاه 
ــن تركيب به نظر  ــركت مى كردند ولى با اي ش
ــد كه همه زنجيره  ــد كه اولين بار باش مى رس
ارزش به قول دكتر مجيدى عزيز در اين هيئت 
ــا آهنگى ديگر  ــد و با هم بودن را ب جمع بودن

تجربه مى كردند.
از توفيقات اين سفر براى نگارنده؛ آشنائى 
با تعدادى از عزيزان بزرگوار حوزه قبل از توليد 
ــلامبور و  ــل و در حوزه هاى توليد س چرم كام
ــت بودكه تاكنون به اين شكل  وت بلو و كراس
عليرغم سالها كار در صنعت كفش سعادت ديدار 

اين عزيزان را پيدا نكرده بودم.
ــاى خوب انجمن  ــه بايد از پيگيرى ه البت
صنايع چرم ايران و آقاى دكتر مجيدى عزيز و 
حاج مهدى يوسفى فربزرگوار و مديريت محترم 
ــفربال كه با ايجاد ارتباط  آژانس هواپيمائى س
ــعه تجارت؛ برنامه ريزى هاى  ــازمان توس با س
خوبى را در مسائل پشتيبانى و اجرائى و تشكيل 
جلسات و بازديد از واحد ها داشتند؛ به خصوص 
رايزن بازرگانى ايران در هند؛ جناب آقاى مداح 
ــاى مختلف هيئت را به  كه به حق در زمينه ه

نحو احس يارى دادند؛ سپاسگزارى نمايم.
ــرده اين سفر هيئت 19  از برنامه هاى فش
ــل با حضورفعال رايزن  نفره؛ كه در همه مراح
ــد انجام گرفت؛  ــفارت ايران در هن بازرگانى س
علاوه بر بازديد از بيست و هشتمين نمايشگاه 

درس هايى كه به بهانه نمايشگاه چناى هند بايد آموخت!
على لشكرى

lashgari-ali@yahoo.com
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مشكل فكر هاى بسته اين است كه
دهانشان پيوسته باز است

درصد از مجموع بازار خرده فروشى در هندوستان را تشكيل مى دهد. صنعت كفش يك 
صنعت 5 ميليارد دلارى است كه سالانه 10 درصد رشد داشته است. كفش هاى مارك 
ــود اختصاص مى دهند. هفت كمپانى بيش از  ــهم بازار را به خ دارحدود 50 درصد از س
5 ميليون جفت كفش توليد مى كنند و 39 مركز توليد سالانه يك ميليون جفت كفش 
توليد دارند و بقيه تا 3200 واحد توليدى شامل واحد هاى بسيار كوچك هستند. در سال 
2010 حدود 983 هزار نفر در صنعت كفش هندوستان مشغول به كار بودند. 95 درصد 
توليدات هند در داخل مصرف مى شود. واردات كفش به هندوستان در حال رشد است. 
هم كفش هاى ارزان قيمت از چين و ويتنام و هم كفش هاى گرانقيمت از برندهائى در 
آمريكا و كشورهاى اروپائى. در سال 2010 حدود 35 ميليون جفت كفش وارد هند شده 
ــتان يكى از بزرگترين بازار هاى مصرف  ــت. هندوس كه 22 ميليون آن از چين بوده اس
كفش جهان است. مصرف كفش آنها در سال 2009 به 1997 ميليون جفت رسيد. اين 
ــرانه كمتر از 2 جفت براى هر نفر است. گفته مى شود كه  ــان مى دهد كه مصرف س نش
برند هاى ورزشى در حال تغيير مراكز توليدى خود از چين به هندوستان هستند.كمپانى 
باتا در سال 2009 اعلام كرد كه در نظر دارد در سه سال آينده 250 فروشگاه باتا افتتاح 
كند. كمپانى زرا نيز در سه سال آينده 25 فروشگاه زارا در اين كشور افتتاح خواهد كرد. 
آنچه در اين سفر بيشتر براى نگارنده جذاب بود و براى تشكل هاى صنعتى و صنفى 
ــرايط فعلى مى تواند مفيد فايده باشد؛ دريافت هائى است كه به شرح زيرتقديم  ما در ش
مى نمايم. اميد وارم سوغات خوبى براى مسئولين تشكل هاى مرتبط با صنعت كفش و 

چرم و صنايع وابسته ايران باشد.
 در هندوستان و چناى هند، روحيه كار گروهى و اعتقاد به كار جمعى و تشكل گرائى 
ــئولينى كه ما با آنها ملاقات  ــت. مس در بين اصحاب صنعت چرم و كفش هند قوى اس
داشتيم؛ در عين حال كه مسئوليت هاى بزرگى داشتند؛ بسيار ساده و خونگرم و بى ادعا 
ــان بودند، در جلسات گروهى شركت  وبى تكلف و صاحب معلومات در حوزه كار خودش
مى كردند. حضور قلب داشتند و همه چيز را جدى مى گرفتند و براى شركت در جلسات 
ــازمانى حد  ــركت مى كردند و هر رده س ــى تا مديريتى ش ــب مختلف كارشناس درتركي
ــد.  ــت مى كرد. خود خواهى و منيت در رفتارهاى آنها ديده نمى ش ــدازه خود را رعاي وان
ــان باهم رقابت دارند؛  ــب كار خودش ــيد كه عليرغم اينكه در حوزه كس به نظر مى رس
ــتر منافع ملى  ــى به"تفاوت ها" اهميت نمى دادند. بيش ــى در برخورهاى جمعى خيل ول
ــت و از فرمول هاى" كوتاه آمدن" و "كنار آمدن" براى حل و  ــان الويت اول داش برايش
ــك مى گيرند.تا قهر كردن! و طرف مقابل را حذف كردن. به " راه  فصل اختلافات كم
ــمارند. آنها به تجربه  حل هاى گوناگون " اعتقاد دارند. اختلافات را امرى طبيعى مى ش
ــند كه اصول و قواعد كار  ــترك برس آموخته اند  كه زمانى مى توانند به هدف و كار مش
گروهى را رعايت نمايند.آنها در مقايسه با چينى ها كه به عنوان كارخانه جهان معروف 
شدند، به سرعت مى خواهند جايگاه سازمان ادراى جهان را براى خودشان تثبيت نمايند. 
آنها از زندگى سخت آموخته اند  كه درصورتى كه همه بخش هاى اقتصاد جهانى بطور 
ــود خواهند برد. هندى ها معتقدند  يكنواخت با يكديگر كار كنند؛ همه بازيكران از آن س
ــت كه از  "هند هرگز يك ببر اقتصادى مثل چين نخواهد بود. بلكه يك فيل اقتصاديس
ــنگين خود به جلو حركت مى كند. با وجودى كه سرعت  ــته و با حركت س جاى برخاس
ــت "وزير بازرگانى چين اعتقاد دارد" درست است كه  ــه پر نيرو و مقاوم اس ندارد؛ هميش
چين مسابقه دوى سرعت را برده است؛ اما ما برنده مسابقه دوى ماراتون خواهيم بود"!. 
ــاس خرد جمعى و عقلانى و منطقى طراحى شده و آدم ها  ــتم مديريتى آنها بر اس سيس
ــتند. به نظر مى رسد كه مناسبات منفعت طلبانه و خواسته ها و  از فرهنگ تملق دور هس
منافع فرد كمتر ديده شود. آنها بدنبال ايجاد يكسان سازى در حوزه هاى كارى هستند. 
ــر منافع فرد و بنگاهها  ــور ب ــتم كارى آنها الويت منافع ملى و كش از ويژگى هاى سيس

است. حركات آنها سينويسى نيست و بر اساس 
مكتوبات و كار گروهى تجربيات به گروههاى 
ــود. بنيانهاى كار گروهى و  بعدى منتقل مى ش
ــكل گرائى در اين صنايع قوى است. سابقه  تش
ــتان به 150 سال  كنفدراسيون صنايع هندوس
ــابقه همين مركز تحقيقات  قبل برمى گردد. س
ــردد. انتخابات  ــال قبل برمى گ چرم به 67 س
ــتان كاملا  ــرم هندوس ــادرات چ ــوراى ص ش
ــور نماينده  دموكراتيك و ازمناطق مختلف كش
دارند. رمز تداوم موفقيت آنها؛ اعتقاد به آموزش 
و تحقيقات و كار گروهى و تشكل گرائى است. 
ــرعت در حال  ــتان به س صنعت كفش هندوس
ــاى موجود  ــازى و ترفيع فن آورى ه مدرن س
هستند.براى توسعه نيروى انسانى و ارتقاء بهره 
ــانى  ورى برنامه ريزى كردند. آنها با نيروى انس
ــطوح درآمد رقابتى؛  ــر و آموزش ديده با س ماه
ــده، حضور در  ــى به روز ش ــاى كارگاه واحده
بازارهاى عمده و اصلى؛ اروپاى و امريكا، رشد 
بازار محلى براى كفش و اجناس چرمى، ايجاد 
ــتايى  ــاى مفيد براى صنعتگران روس فرصت ه
ــردش مالى 8,5 ميليارد  ــق آموزش و گ از طري
دلارى در صنعت چرم كه 35درصد آن مربوط 
ــاء جايگاه صنعت  ــت؛ بدنبال ارتق به كفش اس
ــى از ده صنعت  ــتان به عنوان يك چرم هندوس
ــون نفر كه عموما  ــر و ارز آور كه 2,5 ميلي برت
افراد ضعيف و پائين جامعه و بخصوص خانم ها 
ــكيل  كه حدود 30 درصد نيروى كار آنها را تش

مى دهند؛ برنامه ريزى مى كنند.

ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ اصْبرُِواْ وَصَابرُِواْ 
وَرَابطُِواْ وَاتَّقُواْ االلهَّ لعََلَّكُمْ تفُْلحُِونَ 

(آل عمران آيه200)
ــظ كرده ايد؛  ــان را حف ــه ايمانت ــى ك  اى بندگان
هوشيارانه پايدارى فطرى خود را حفظ و يكديگر 
ــد و با  ــفارش كني ــيارانه س ــه پايدارى هوش را ب
ــمن باشيد و خود  ارتباطات تنگاتنگ؛ مراقب دش

را از گناه دور كنيد تا رستگار شويد.
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تأثيرات ناش��ي از پس ل��رزه هاي زلزله 
"ش��دت كاهش برابري ري��ال دربرابر دلار" 
ك��ه از بهم��ن س��ال ٩٠ تا كن��ون ، صنعت 
كفش كش��ور را نيز همانند ساير بخش هاي 
مختلف اقتصاد ايران با نوس��ان و عدم تعادل 
روبرو س��اخته ب��ود و افزاي��ش قيمت pu و 
pvc و dop و چس��ب با رش��د بالاي صد 
درصد در س��ال گذشته  كه بعضاً بدليل برخي 
بد اخلاقي‌هاي اقتصادي ، با كاهش عرضه نيز 
روبرو گرديد  و تداوم لرزش هاي آن در روز هاي 
اخي��ر درافزايش بي رويه قيمت چرم طبيعي و 
اش��بالت ، به اضافه تداوم شدت تحريم هاي 
بين المللي و منطقه اي در خصوص جا بجايي 
پول و كالا  و ت��داوم تحريم هاي داخلي در 
گمرك ش��بيه آنچه ك��ه در كاهش صادرات 
توس��ط كمیس��يون تعيين ارزش   صادراتي 
شاهد آن بوديم وهستيم ، و در سازمان امور 
مالياتي ش��بيه آنچه كه برخي سياست هاي 
مالياتي مربوط به ك��د اقتصادي و ماليات بر 
ارزش  افزوده ، باعث كاهش رسمی صادرات 
ان��واع كفش و كم رنگ ش��دن حضور واحد 
هاي شناسنامه‌دار در امر صادرات و جايگزين 
شدن آنها با شركت هاي بازرگاني مرزي غير 
شناسنامه دار و غير  تخصصي در امر كفش و 
در نهايت تبديل فروش ارزي به فروش ريالي 
و حذف مشوق هاي مالياتي براي واحد هاي 
توليدي شناس��نامه دار و ب��ه  اضافه نزديك 

شدن به پايان فعاليت دولت دهم و عقب افتادن مصوبه  بودجه سال جاري و كاهش 
سرعت فعاليت هاي اجرايي بدليل انتظار از تغييرات  به اضافه خيلي موارد ديگر كه 
در اين مقدمه ذكر نگرديد ، باعث سرعت گرفتن حركت قيمت مواد اوليه ازنرخ‌هاي 
موجود به س��مت نرخ هاي بين‌المللي و افزايش نرخ تورم مصرف كننده و شاخص 
توليد كننده گرديد ، كه از آن به عنوان شرايط جديد اقتصادي نام برديم . و البته توجه 
به اين نكته ضروري است كه دلاري شدن خريد ها و ريالي ماندن فروش‌ها و دستمزد 
با توجه به كاهش قدرت خريد مصرف كنندگان ، باعث تداوم  شرايط ركود - تورمي 
م��ي گردد كه در نهايت اگر توليد كنندگان نتوانند همراه با افزايش  قيمت فروش ، 
تحول مديريتي در واحد تحت سرپرستي خود و يا ارائه خدمات متنوع  جديدي براي 
مص��رف كننده داخلي بوجود بياورند  و قيمت مواد اوليه هم چنان چس��بندگي خود 
را به نرخ هاي بين المللي حفظ كند ، ش��اهد گرايش  مصرف كنندگان داخلي به 
خريد محصولات مشابه خارجي و افزايش مجدد قاچاق و  واردات خواهيم بود !.

با مقدمه اي كه بيان گرديد ، اين س��وال مطرح اس��ت كه عليرغم آنكه صنعت 
كفش با چالش هاي فوق به اضافه موضوعاتي مانند كمبود نيروي انس��اني ساده و 
متخصص و ضرورت توجه به مس��ئله آموزش به شاغلين و کاهش تولید و كاهش 
سود روبرو است  و بايد الويت اول صنعت و دست‌اندركاران آن متوجه حل و فصل 
اين چالش ها كه به موانع توليد تبديل شده اند ، قرار گيرد ، طرح موضوع " ضرورت 
غني س��ازي ارتباطات بين تش��كل هاي كفش و چرم و كيف و صنايع وابس��ته و 

پشتيبان، در شرايط فعلي چه مفهومي دارد ؟ 
آقاي مهندس خليلي به عنوان پدر تش��كل گراي��ي جديد در ايران و در مقام 
رئيس كميس��يون صنعت در اتاق ايران با تأكيد بر توس��عه تش��كل ها اخيراً اشاره 
داشتند كه : " نظام سياسي ايران از مشروطه تاكنون وجود احزاب را بر نتافته است ، 
اما انجمن‌ها و تش��كل ها وضعيت به مراتب بهتري داشته اند ، بنابر اين ضرورت 
دارد تشكل ها توسعه پيدا كنند " . و به همين دليل عقيده  دارند كه " بايد قوانين 

را در سايه تشكل ها اصلاح كرد " 
واقعيت اين است كه تشكل هاي موجود در صنعت كفش شامل : جامعه صنعت 
كفش با سابقه فعاليت ٢١ ساله و انجمن صنايع تخصصي استانها با سابقه كمتر از 
سه سال و انجمن صادر كنندگان برخي استان ها با سابقه بيشتر  و در سالهاي اخير 
خوشه هاي كفش در برخي استان ها با دوره هاي فعاليت سه ساله  و اتحاديه هاي 
صنفي در تمامي شهر هاي كشوركه برخي از آنها  سابقه فعاليت بالاي چند دهه  را 
در كارنامه خود دارند و در س��الهاي اخير نيز اتحاديه كشوري كيف و كفش در مقام 
مش��ورت با مسئولين بازرگاني كشور ، هر كدام در چهار چوب محدوديت هاو شرح 
وظايف قانوني  و به نسبت توان كارشناسي و وسع مديريتي خود ، در تلاش هستند  
كه ضمن ارتقاء جايگاه صنعت كفش دراقتصاد كش��ور ، و در جهت كاهش فشار به  
اصحاب صنعت ،  مسئولين منطقه اي و ملي را نسبت به چالش هاي صنعت كفش 

حساس نمايند. 
تجربه ارتباطات تشكل هاي مرتبط به كفش و چرم در سالهاي ٩٠ و ٩١ كه 
منج��ر به قطعنامه اولين همايش ملي صنعت كفش ايران در تير ماه ٩٠ در تبريز و 

علی لشکری
lashgari-ali@yahoo.com
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تنها راه برای آنکه بتوان کاری را فوق‌العاده 
انجام داد این است که به کار خود عشق 

بورزیم"

منشور اخلاق حرفه اي صنعت كفش و چرم و صنايع وابسته ) فتوت نامه ( تير ماه 
٩١ در اولين همايش ملي تقدير از پيشكسوتان و كار آفرينان جوان در تهران گرديد 
و تجربه مديريتي اولين نمايشگاه mpex1 در تهران بعد از سالها انفعال تهران در 
اين بخش و  بازديد اصحاب صنعت از نمايش��گاه آيمد تركيه و چناي  هند در سال 
٩١ و انتش��ار  ويژه نام��ه روايت تصويري به عنوان نم��اد همدلي و هماهنگي اين 
تشكل ها به همراه كارنامه "كار گروهي " رويداد هاي سال ٩١ تشكل هاي صنعتي 
و اتحاديه هاي صنفي كفش و چرم و كيف و محصولات چرمي و صنايع وابس��ته 
و كانون هماهنگي دانش و صنعت چرم و پوس��ت در اسفند ماه سال گذشته كه به 
همت انجمن صناي��ع چرم و جامعه صنعت كفش ايران و اجراي خوب نوين نگاه 
در اختيار علاقمندان قرار گرفت  به اضافه  تش��كيل كار گروه پيگيري مشكلات 
صنعت كفش با ش��ركت دس��ت اندر كاران صنعت و مسئولين تشكل هاي اصلي و 
وابسته با معاونت اقتصادي و صنعتي وزارت صنايع در سه نوبت در سال گذشته و در 
تداوم آن ، تش��كيل جلس��ه به تعبير آقاي شجاع "  فوق تخصصي "  !! با مسئولين 
هفت تشكل مطرح اتحاديه كفش دستدوز تهران ، اتحاديه كفش ماشيني تهران ، 
اتحاديه فروشندگان چرم و لوازم كفش تهران ، اتحاديه سراجان تهران ، اتحاديه 
تولي��د كنندگان وصادر‌كنندگان چرم مصنوعي ايران ، انجمن صنايع چرم ايران و 
جامعه صنعت كفش ايران و تعدادي از نشريات تخصصي كفش و چرم به عنوان 
ش��وراي سياست گذاري دومين نمايشكاه mpex2 تهران در محل اتحاديه كفش 
دس��تدوز تهران در ارديبهشت س��ال جاري و اظهارعلاقمندي دوستان به تشكيل 
جلس��ات ماهانه هفت تش��كل در جهت همفكري و هماهنگي و طرح پيشنهاد ديد 
و بازديد نوروزي س��الانه در آخرين هفته فروردين ماه هر س��ال در تهران با شركت 
دس��ت‌اندر‌كاران صنعت و اعلام برنامه يك س��اله آن تش��كل جهت اطلاع بقيه 
تش��كل ها در همان جلسات و تشكيل جلسات مش��ترك هم انديشي خوشه هاي 
كفش وجامعه صنعت كفش ایران و اتحاديه هاي مطرح در سال گذشته  در مشهد 
و تبريز و قم و اصفهان و پيش بيني برگزاري همين جلسات با سازماندهي جديد تر 
با شركت تشكل هاي صنعتي و اتحاديه هاي صنفي كيف و كفش و چرم درحاشيه 
ششمين نمايشگاه مشهد در خرداد ٩٢ همه و همه نشان از اين دارد كه براي كاهش 
فش��ار وارده ب��ه صنعت و بي اثر كردن تحريم هاي داخل��ي و رفع بد اخلاقي هاي 
اقتصادي در گرانفروش��ي مواد اوليه و جلوگیری از خام فروشی مواد اولیه و حساس 
كردن مسئولين نسبت به اهميت صنعت كفش و چرم در رفع بيكاري و ايجاد اشتغال 
و ارز‌آوري و رف��ع موانع پيش پاي رش��د صادرات و مقاوم��ت در برابر واگذاري بازار 
داخل��ي به وارد كنندگان غير  قانوني  و كم��ك به ارتقاء  جايگاه صنعت كفش  در 
اقتصاد ايران ،و س��رمايه گذاري برآموزش و تقويت مهارت هاي موردنياز صنعت  با 
توجه به  زمينه هاي بوجود آمده  درارتباطات في‌مابين تشكل هاي صنعتي و صنفي  
در س��الهاي اخير ، کم هزینه ترین و اثر‌بخش‌ترین فعالیت توجه به  " غني س��ازي 
ارتباطات "و بهره برداري بيشتر از سرمايه اجتماعي ایجاد شده است که  مي تواند 
به رفع اين چالش ها فايق آید . تجربيات گذشته نشان مي دهد كه رويكرد هاي 
تك روانه هر تش��كل با دولت و مس��ئولين كه بعضاً از قوام و انسجام  كارشناسي 
بالايي بر خوردار نمي باشد ، هيچ نتيجه اي را عايد صنعت نخواهد كرد و با توجه 
به تغيير  دولت يازدهم در ماههاي آينده و پيش بيني جا بجايي مسئولين و احتمالًا 
تغيير سياس��ت هاي اجرايي كش��ور  ، صنعت به جاي برخورد سلبي و واكنشي ، با 
تأثير گذاري و برنامه ريزي کار گروهی  و در چهارچوب سياس��ت هاي بالادس��تي 
كشور و استفاده از توان كارشناسي درون تشكل هاو بدنه صنعت ،ضمن غنی  سازی 
ارتباطات في‌مابين؛  در نشان دادن تهدید ها و چالش‌ها همراه با راه‌كارهای اجرائی 
به  دولت آينده ؛  از انس��جام و هماهنگي و هم زباني و وحدت بیش��تری برخوردار 

خواهد بود . انشااله

سخن آخر را با يادداشت نگارنده در سخن 
دوم مهر ماه سال ٩٠  تحت عنوان  "‌مأموريت 
جديد تش��كل هاي صنعتي - صنفي   حوزه 
كفش در وزارتخان��ه جديد صنعت و  تجارت 
به پايان مي برم : "اگر بدنبال افزايش كارآيي 
تش��كل هاي مورد بحث در ارتباط با ادغام دو 
وزارتخان��ه جديد هس��تيم ، بايد حركت هاي 
آتي خود را متناس��ب با مأموري��ت اقتصادي 
- اجتماعي جديد ش��كل دهيم و از پافشاري 
براي حفظ س��اختارهاي سنتي  پرهيز كنيم و 
از طرفي اگر اعتقاد به افزايش نقش توسعه اي 

و كاهش نقش كارك��ردي دولت در اقتصاد و 
تقويت اقتصاد تشكل گرا و مردم محور هستيم 
بايد سياس��ت هماهنگي و يكپارچه س��ازي 
چالش‌هاي مبتلا به تش��كل ه��اي صنعتي 
و صنف��ي قديم و جديد فع��ال در صنعت را ، 
عليرغم متفاوت ب��ودن ماهيت وجودي اين 
تش��كل ها در دس��تور كار هيئت مديره اين 
تشكل ها قرار دهيم ، در غير اينصورت دولت 
بي��ن منافع توليد كننده و توزيع كننده از يك 
طرف و منافع مصرف كننده از س��وي ديگر ، 
قطعاً منافع مص��رف كننده را انتخاب خواهد 

كرد " 

حافظ



8مرداد 93 / شماره 200

سخن دوم

 علی لشکری
Lashgari_ali@yahoo.com

از بین موضوعات مهمی مانند انتخابات دوره هفتم هییت مدیره جامعه 
صنعت کفش ایران ؛ اخذ مجوز برگزاری نمایشــگاه امپکس در محل 
نمایشــکاه بین المللی تهران ؛ دویستمین شماره انتشار نشریه صنعت 
کفش ؛جایگاه صنعت کفش در بسته خروج از رکود غیر تورمی دولت و 
تدوین برنامه حمایت ویژه دولت به صنعت کفش و چرم و صنایع وابسته 
در حوزهائی که می بایست به آنها پرداخته می شد ؛  قرعه فال به نام تیتر 
مقاله فوق افتاد !!.  نگارنده در این یادداشت تلاش دارد به ضرورت  تشیکل 
شورای مشورتی زنجیره ارزش چرم ؛ یکف و کفش و صنایع وابسته  در 
شرایط فعلی کشور به عنوان کیی از راه کارهای حل چالش های پیش 
روی صنعت بپردازد . امید است در این مجال کوتاه با طرح مقدماتی این 

موضوع گره از کار سایر بخش های صنعت باز شود .انشاا
در اولیــن همایش ملی صنعت کفش ایران در تبریز در تیر ماه ســال 
1390آقای دکتر عیسی منصوری اظهار داشت : برای ارتقای جایگاه ایران 
در صنعت کفش نیازمند یک تحول بزرگ در ساختار سازمانی در سطح 
ملی هستیم تا با تقسیم امورات و هم چنین برگزاری  نشست های منسجم 

مدیریت واحد اعمال گردد.
و در هفت الویت راهبردی توسعه صنعت کفش ایران که در اسفند سال 
89 توسط کارگروه صنعت کفش کمیته تدوین سند ملی راهبردی صنعت 
نســاجی و یکف و کفش و چرم پیشنهاد و به تصویب رسید ؛ ایجاد زیر 
ساخت های سازمانی ) بخوانید تقویت تشکل ( ؛ انسانی )بخوانید آموزش 
(  ؛ تحقیقاتی و فناوری توانمند در صنعت کفش در برنامه های راهبردی  

توسعه صنعت کفش ایران  در دهه نود قرار گرفت .
آقای مهندس خلیلی به عنوان پدر تشکل گرائی جدید در ایران و در مقام 
رییس کمسیون صنعت در اتاق ایران با تایکد بر توسعه تشکل ها اشاره 

داشتند که باید قوانین را در سایه تشکل ها اصلاح کرد .
تجربه عملی ارتباطات بین تشکل های مرتبط با کفش و چرم و یکف 
و صنایع وابســته در سالهای 90 و 91 و 92 که منجر به قطعنامه اولین 
همایش ملی صنعت کفش ایران در تیر ماه نود تبریز ؛  اولین همایش 
ملی تقدیر از پیشکسوتان و کار آفرینان جوان صنعت و رونمائی از منشور 
اخلاق حرفه ای ) فتوت نامه ( صنعت کفش و چرم و صنایع وابسته در تیر 

ماه 91 تهران ؛ برگزاری نمایشگاههای تخصصی در مشهد 
و تبریز و تهران و اصفهان و افتتاحیه های نمایشگاه مشهد 
؛ تجربه مدیریتی اولین نمایشگاه mpex1  در تهران ؛ 
برگزاری جشنواره های سالانه کفش ماشینی قم ؛ بازدید 
اصحاب صنعت از نمایشگاههای آیمد تریکه و چنای هند 
در سال 91 و انتشار ویژه نامه روایت تصویری به عنوان نماد 
همدلی و هماهنگی این تشکل ها در اسفند 91 ؛ جلسات 
هم اندیشی خوشه های کفش کشور در استان های مختلف 
؛ اولین همایش تقدیر از پیشکسوتان کفش اصفهان ؛ و ایجاد 
کار گروه پیگیری مشکلات صنعت کفش با شرکت دست 
اندر کاران تشــکل های صنعت با معاونت امور اقتصادی 
و صنعتی وزارت صنایع در ســال 92 ؛ و تشیکل شورای 
سیاستگزاری نمایشــگاه امپکس در سالهای 92 و 93 با 
حضور تشکل های هفت گانه محلی و کشوری مستقر در 
تهران و برنامه دید و بازدید نوروزی سالانه در آخرین هفته 
فروردین ماه هر سال در تهران و برگزاری اولین همایش 
علمی بین المللی چرم در تبریز و افتتاح نخستین نمایشگاه 
دایمی خوشه صنعتی کفش تبریزدر مرداد سال جاری و 
سایر اقدامات دیگر  به همراه اقدمات موثری دیگری  که در 
شهرهای تبریز ؛ مشهد ؛ قم و اصفهان و تهران در سالهای 
اخیر در تقویت تشکل گرائی توسط خوشه ها و انجمن ها 
و اتحادیــه های مرتبط  آنها صورت گرفت ؛ منجر به دو 
اتفاق مبارک در شش ماهه اول سال 93 گردید . که باید 
به سلسله اقدامات تشکل گرائی این صنایع اضافه شود : 
تشیکل شورای مشورتی – تخصصی تشکل های زنجیره 
ارزش از چرم تا یکف و کفش و پوشاک چرمی به عنوان 
پیش نیاز کنفدراسیون صنایع چرم و کفش وصنایع وابسته 
؛   در حاشیه برگزاری چهارمین همایش ملی صنعت کفش 
و چرم ایران دربعد از ظهر  15 مرداد ماه سال جاری در تبریز 
به عنوان یک زیر ساخت سازمانی برای برداشتن  قدم های 

شورای مشورتی ، مقدمه ای بر تشکیل

شورای ملیچرم ؛ کیف ؛ کفش و صنایع وابسته 
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شدنی است .

بلند تر در زمینه تقویت کار گروهی و هم دلی بین بخشی 
تشکل های 22 گانه  ) اتحادیه کفاشان اصفهان ؛ تهران 
دست دور و ماشینی ؛ تبریز ؛ مشهد ؛ اتحادیه سراجان تهران 
و مشهد ؛  خوشه کفش مشهد و اصفهان ؛ جامعه صنعت 
کفش ایران ؛ انجمن صنایع چرم ایران ؛ انجمن کفش تبریز 
و اصفهان و مشهد و قم ؛ اتحادیه تولید کنندگان و صادر 
کنندگان چرم مصنوعی ایران ؛ اتحادیه صادر کنندگان چرم 
آذربایجان شرقی ؛ اتحادیه فروشندگان لوازم کفش و چرم 
تهران و تبریز ؛و هییت امنای شهرک های صنعتی چرمشهر 
تبریز ؛ تهران و مشهد ( به عنوان اتفاق اول و  اخذ مجوز 
برگزاری نمایشگاه بین المللی یکف ؛ کفش و چرم و صنایع 
وابسته ) empex( از  26 تا 29 ابان ماه در محل سایت 
نمایشگاههای بین المللی تهران به نام تشکل های هفت 
گانه اتحادیه کفاشان دست دوز تهران  ؛ اتحادیه کفش های 
ماشینی تهران ؛ اتحادیه سراجان تهران،  اتحادیه فروشندگان 
چرم و لوازم کفش تهران ؛ انجمن صنایع چرم ایران ؛ اتحادیه 
تولید کنندگان و صادر کنندگان چرم مصنوعی ایران ؛ جامعه 
مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران در 29 مرداد سال 

جاری به عنوان اتفاق دوم  نام برد . 
تشــیکل کمیته تخصصی - مشورتی که با حضور آقای 
دکترغلامرضا  ســلیمانی معاون محترم صنایع کوچک 
سازمان صنایع کوچک و شهرکهای صنعتی ایران و دکتر 
عیســی منصوری از مدیران ارشد یونیدو در ایران و کلیه  
مسئولان تشکل های صنعتی و اتحادیه های صنفی استان 
های مطرح در صنعت یکف و کفش و چرم ؛ انجمن های 
کفش  استانی ؛ خوشه های کفش صنایع فوق الذکر در تبریز 
رونمائی گردید ؛ در شرایطی تشیکل شد که دولت یازدهم 
بدنبال راه کاری اســت که مسیر ناهموار و پر از سنگلاخ 
اقتصاد ایران را بدون بازگشت مجدد تورم از رکود خارج نماید 
تا  به رشد اشتغالزای مستمر بدون تورم به عنوان نقشه راه 
اقتصاد ایران در سال های پیش رو  دست یابد .و به همین 
دلیل این شورا  با درنظر گرفتن کلیه جوانب و بدور از کلی 
گوئی می بایست راه کارهای تخصصی و مشخصی را در 
حوزه های آموزشی ؛ ســرمایه در گردش ؛ به روز کردن 
ماشین آلات واحد های تولیدی ؛ توسعه بازار و شبکه توزیع ؛ 
تسهیل در دسترسی به مواد اولیه با یکفیت ؛ توجه به ظرفیت 
این صنعت در ایجاد اشتغال و ارز آوری و سرمایه گذاری؛  
به دولت برای خروج از رکود صنعت و تقویت اشتغال و ارز 

آوری ارایه نماید 
نگارنده در ارایه تحقیق مقایسه ای کفش ایران و تریکه در 
ســی سال گذشته با اشاره به آمار و ارقام تحولات تولید و 
صادرات و واردات و مصرف این دو کشور در سخنرانی تبریز 
اشاره نمود که صنعت کفش ما از رقابت های جهانی دور 
مانده است و همین دور بودن از رقابت های جهانی کفش 
ایران را دچار روزمرگی کرده اســت . و این روز مرگی به 
اضافه تحریم های بین المللی و فشارهای جهانی و منطقه 

ای از صنعت کفش ایران تصویری ساخته است که امروز شاهد آن هستیم 
. اشاره نمودم که مهمترین چالش صنعت کفش ایران غیر از تحریم های 
بین المللی ؛ خود تحریمی های داخلی هم در سطح سیاست گذاری های 
حاکمیتی است و هم خود تحریمی هائی در سطح بنگاههای داخلی است 
که نامش را خود تحریمی های داخلی از نوع دوم باید گذاشــت . اشاره 
گردید که  تداوم تفکر سنتی به تولید کفش در ایران به تداوم عقب ماندن و 
دور ماندن از رقابت های جهانی کمک خواهد کرد . و اگر این نگاه را ادامه 

دهیم در آینده همین جائی که هستیم خواهیم ماند . 
درادامه اشاره گردید که عقب ماندن از رقابت های جهانی نیاز به حمایت 
های تعرفه ای ندارد ؛ این حمایت ها در شرایط فعلی با فرار تعرفه ای بی 
اثر گشته است و  ما می بایست برای تحول در صنعت کفش کشور به 
مواد اولیه با یکفیت و پول ارزان جهانی  و ماشین آلات مورد نیاز صنعت 
دسترسی پیدا کنیم . همان کاری که رقبای ما انجام می دهند . اشاره گردید 
باید برای رشد صنعت کفش کشور بدنبال رقیب به معنی نگهبان و نگهدار 
باشیم . در تریکه که حدود پنجاه درصد تولید کفش آن به بازار های هدف 
صادر می شود ؛ از شرکت های صادراتی تخصصی کمک می گیرند و 
همه تولید کنندگان بدنبال صادرات نیستند و ریشه آن تقویت کار گروهی 

و اعتقاد به تشکل گرائی است . 
تشکل گرائی تمرینی است برای رعایت قواعد بازی گروهی . اعتقاد به 
تشــکل گرائی به معنی الویت دادن منافع ملی و جمعی بر منافع فرد و 

بنگاه است . 
" اگربدنبال افزایش کارائی تشکل های موجود در طول زنجیره ارزش 
چرم ؛ یکف ؛ کفش ؛ پوشاک چرمی و صنایع وابسته متناسب با شرایط 
جدید هستیم باید از پافشاری برای حفظ ساختارهای سنتی پرهیز کنیم و 
از طرفی اگر اعتقاد به نقش توسعه ای و کاهش نقش کارکردی دولت 
در اقتصاد و تقویت اقتصاد تشکل گرا و مردم محور هستیم باید سیاست 
هماهنگی و کیپارجه سازی چالش های مبتلا به تشکل های صنعتی و 
اتحادیه های صنفی فعال درطول زنجیره ارزش را علیرغم متفاوت بودن 
ماهیت وجودی این  تشکل ها در دستور کار این تشکل ها قرار دهیم . 
در غیر اینصورت  فراموش نکنیم که دولت  ها بین منافع تولید کننده و 
توزیع کننده از یک طرف و منافع مصرف کننده از سوی دیگر ؛ قطعا منافع 

مصرف کننده را انتخاب خواهد کرد ".
نگارنده همانند خیلی از کارشناسان اعتقاد دارد ؛ دهه نود  برای صنایع ایران 
از جمله صنعت کفش گذر گاه سختی است که فرصت سعی و خطا برای 
آن وجود ندارد .  چرا که اگر در روابط خارجی گشایشی حاصل شود ؛ کشور 
در معرض سیل واردات همانند سالهای گذشته قرارخواهد گرفت  ؛و به 
همین دلیل  برای حفظ و توسعه بازار مصرف داخلی کشور و تحقق راهبرد 
عقب نشینی قاچاق و واردات به نفع تولیدات داخلی و ملی و عبور از پیچ 
تند اقتصادی در سایه شرایط جدید چاره ای جز اعتقاد به روکیرد تشکل 
گرائی و الزامات کار گروهی و رعایت اخلاق حرفه ای و سرمایه گذاری بر 
آموزش و طراحی ایده های نو و اتکا به روش های جدید و دانش محور در 

موفقیت و پیشرفت آینده اقتصادی بنگاههای خود نداریم.......



4مهر 93 / شماره 202

سخن دوم

نگارنده در یادداشت سخن دوم شهریور ماه نشریه صنعت کفش به نام " 
شورای مشورتی ؛ مقدمه ای بر تشیکل شورای ملی چرم ؛ )یکف و کفش 
و صنایع وابسته " از  اخذ مجوز برگزاری نمایشگاه  بین المللی یکف ؛ 
کفــــش و چرم و صـــــنایع وابسته  ) EMPEX( از 26 تا 29 آبان ماه 
در سایت نمایشگاههای بین المللی تهران به نام تشکل های هفت گانه :  
اتحادیه کفش های دست دوز تهران ؛ اتحادیه کفش های ماشینی تهران 
؛ اتحادیه سراجان تهران ؛ اتحادیه فروشندگان چرم و لوازم کفش تهران 
؛ انجمن صنایع چرم ایران ؛ اتحادیه تولید کنندگان و صادر کنندگان چرم 
مصنوعی ایران ؛ جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران در 29 
مرداد سال جاری به عنوان اتفاق بزرگ در سلسله اقدامات تشکل گرائی 

این صنایع یاد نمود . 
نگارنده  به عنوان کیی از سخنرانان مراسم اختتامیه امپکس 2 در ششم 
مهر ماه 92 ضمن یاد کردن از مرحوم ایروانی و تقدیر از برگزار کنندگان 
نمایشگاه گفت : هر چند هم اکنون در حال برگزاری مراسم اختتامیه 2 
هستیم ؛ اما به تعبیری می توانیم بگوئیم که از همین لحظه نقطه صفر 

نمایشگاه امپکس 3 آغاز شده است . 
در آبان ماه سال گذشته پیرو دعوت آقای جلالی پور از سازمان توسعه 
تجارت دو جلسه با حضور مسئولین تشکل ها و برند های مطرح کفش 
و چرم و یکف در خصوص سیاست برگزاری نمایشگاه درمحل نمایشگاه 
بین المللی تشیکل شد و پس از جمع بندی نظرات کلیه تشکل ها موافقت 
گردید مجوز برگزاری نمایشگاه امپکس 3 در فاصله زمانی بین مهر ماه و 

آبان ماه از سازمان توسعه تجارت احذ گردد.
شورای هماهنگی امپکس 3 با شرکت مسئولین هفت تشکل طی چهار 
چلسه در آذر ماه سال 92 هیئت رییسه  شامل رییس و نواب اول و دوم و 
مسئولین کار گروههای  مالی و اقتصادی ؛ تبلیغات و روابط عمومی ؛ امور 
بین الملل و صادرات و بازار یابی  را از بین  مسئولین تشکل های هفت گانه 
خود انتخاب نمود . و در اواخر آذر ماه به ملاقات مهندس افخمی معاون 
وزیر و رییس سازمان توسعه تجارت رفت . آقایان رسول شجری , ناصر 
حاج هاشمی , محسن خردمند ؛ حمید نجارزاده , علی حسن زاده ؛ ناصر 
داور پناه و علی لشکری به عنوان نمایندگان این هفت تشکل در شورای 

هماهنگی و سیاست گذاری برگزاری نمایشگاه انتخاب شدند.
بدنبال جلسه اعضای شورای هماهنگی امپکس 3 با مهندس افخمی 
معاون وزیر و رییس سازمان توسعه تجارت ؛ جلسه ای در روز چهارشنبه 
4 دی ماه ســال گذشته با آقای مهندس قلی زاده معاونت کمک های 
تجاری سازمان تشیکل گردید و در خصوص برگزاری نمایشگاه امپکس 
3 در محل نمایشگاههای بین المللی تهران در مهر و آبان سال آینده بجث 

و تبادل به نظر گردید . 
حاصل تحولات از دی ماه سال کذشته تا پایان مرداد ماه سال جاری ؛ 

برگزاری نمایشگاه تهران

  یک گام عملی برای وحدت تشکل های صنعتی و اتحادیه های صنفی 

 علی لشکری
Lashgari_ali@yahoo.com

اخذ مجوز اولین نمایشگاه یکف و کفش و چرم و صنایع وابسته در محل 
نمایشکاه بین المللی تهران از 26 تا 29 آبان سال جاری به نام تشکل های 
هفت گانه  و انتخاب شرکت صنوف تولیدی و خدمات فنی تهران  به 

مدیریت آقای حسین میر میری را می توان نام برد .

به نظر نگارنده این اتفاق بزرگ در بین سلسله اقداماتی که تشکل های 
صنعتی و اتحادیه های صنفی تاثیر گذار در استان های مطرح این صنایع 
از اردیبهشت 90 تا کنون به بهانه های مختلف دور هم جمع شدند ؛ و 
فهرست  بلند آن در سخن دوم شهریور نشریه صنعت کفش یادآوری 
گردید  ؛  می تواند یک گام به جلو و یک قدم عملی برای وحدت فیمابین 
تشکل های صنعتی و اتحادیه های صنفی صنایع  کفش و چرم کشور 

قلمداد نمود .
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 قيمت تو به اندازه خواست توست،اگر خدا را بخواهي،قيمت 
تو بي نهايت است و اگر دنيا را بخواهي،قيمت تو همان است 

که خواسته اي 

در طول چهارسال گذشته که اقدامات عملی برای ایجاد وحدت در بین 
تشکل های مورد نظر توسط مسئولین این تشکل ها بر داشته شد , 
همواره این نگرش مطرح می شد که برای کاهش فشار وارده به صنعت 
و بی اثر کردن تحریم ها و رفع بداخلاقی های اقتصادی در گرانفروشی 
مواد اولیه و چلوگیری از خام فروشی مواد اولیه و حساس کردن مسئولین 
نسبت به اهمیت صنعت کفش و چرم در رفع بکیاری و ایجاد اشتغال و 
ارز آوری و رفع موانع پیش پای رشد صادرات و مقاومت در برابر واگذاری 
بازار داخلی به وارد کنندگان غیر قانونی و کمک به ارتقا جایگاه صنعت 
کفش در اقتصاد ایران و ســرمایه گذاری بر آموزش و تقویت مهارت 
های مورد نیاز صنعت با توجه به زمینه های بوجود آمده در ارتباطات 
فی مابین تشکل ها صنعتی و اتحادیه های صنفی در سالهای اخیر ؛ کم 
هزینه ترین و اثر بخش ترین فعالیت توجه به " غنی سازی ارتباطات 
" و بهره گیری بیشتر از سرمایه اجتماعی ایجاد شده است که می تواند 
به رفع این چالش ها فائق آید و تجربیات گذشته نشان داده است که 
روکیرد های تک روانه هر تشکل با دولت و مسئولین که بعضا از قوام و 
انسجام کارشناسی بالائی نیز برخوردار نمی باشد ؛ هیچ نتیجه ای را عاید 
صنعت  کفش و چرم نخواهد کرد و تشکل های صنعتی و اتحادیه های 
صنفی به جای برخورد سلبی و واکنشی ؛ با تاثیر گذاری و برنامه ریزی کار 
گروهی و در چهارچوب سیاست های بالادستی کشور و استفاده از توان 
کارشناسی درون تشکل ها و بدنه صنعت ؛ ضمن غنی سازی ارتباطات  
فیمابین ؛ در نشان دادن تهدید ها و چالش های همراه با راه کار اجرائی 
به دولت و مسئولین اجرائی کشور ؛ از انسجام و هماهنگی و هم زبانی و 

وحدت بیشتری برخوردار خواهد شد . 
اگر بدنبال افزایش کارائی تشکل های صنعتی و اتحادیه های صنفی 
صنایع خود هستیم باید حرکت های خود را با شرایط جدید کشور وفق 
دهیم و از پافشاری برای حفظ ساختارهای سنتی پرهیز کنیم و از طرفی 
اگر اعتقاد به افزایش نقش توسعه ای و کاهش نقش کارکردی دولت 
در اقتصاد و تقویت اقتصاد تشکل گرا و مردم محور هستیم باید سیاست 
هماهنگی و کیپارچه سازی چالش های مبتلا به تشکل های صنفی و 
صنفی را علیرغم متفاوت بودن ماهیت وجودی این تشکل ها در دستور 

کار هیئت مدیره این تشکل ها قرار دهیم . 
سخن پایانی را با نکته ای  از یادداشت " درس هائی که به بهانه نمایشگاه 
چنای باید آموخت "  یادآوری می نمائیم "رمز موفقیت صنعت کفش 
و چرم هندوستان اعتقاد به آموزش و تحقیقات و کار گروهی و تشکل 
گرائی است ،  آنها در برخورد های جمعی خود خیلی به تفاوت ها اهمیت 
نمی دادند و بیشتر منافع ملی برایشان الویت اول بود . و از فرمول های 
" کوتاه آمدن " و " کنار آمدن " برای حل و فصل اختلافات کمک می 
گرفتند  تا قهر کردن و طرف مقابل را حذف کردن !. به راه حل های 

گوناگون اعتقاد دارند و اختلافات را امری طبیعی می شمارند .  آنها 
به تجربه آموخته اند که زمانی می توانند به هدف و کار مشترک 

برسند که اصول و قواعد کار گروهی را رعایت نمایند.
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سخن دوم

نگارنده در مراسم اختتامیه امپکس 3 در عصر پنجشنبه 29 آبان ماه در 
رستوران سالن خلیج فارس محل دائمی نمایشگاه بین المللی تهران که 
با حضور حدود چهارصد نفر از دست اندر کاران  صنعت و غرفه داران 
برگزاری اولین نمایشگاه یکف ؛ چرم و کفش و صنایع وابسته ؛تشیکل 
شده بود  ضمن درخواست از ریاست محترم ستاد برگزاری نمایشگاه 
برای  تهیه نامه به ریاست سازمان توسعه و تجارت برای  رزو نمایشگاه  
امپکس چهار در نوامبر سال 2015 در فضائی به میزان دو برابر وسعت 
سال جاری  فعلی   به برخی از اهداف نمایشگاه امپکس 3 اشاره نمودم:
از جمله این اهداف راهبردی در  برگزاری این نمایشگاه  که  با مجوز 
هفت تشــکل تاثیر گذار صنعتی و صنفی برگزار گردید ؛ می توان به 
ضرورت  تداوم غنی سازی ارتباطات بین تشکل های یکف و کفش و 

چرم و صنایع وابسته اشاره کرد . 
موضوعی که خانم بوکا )قائم مقام  اســوماک( در نشســت روز دوم 
نمایشگاه در سالن اصفهان در حضور همه مسئولین تشکل های مرتبط 
و مسئولین دفتر بازرگانی ایتالیا و نماینده مستقیم سفارت آن کشور در 
جلسه ؛  نتوانست ازبیان  آن چشم پوشی کند و در نتیجه گیری خود 
اشاره نمود که  " امروز من می خواهم یک نکته را به شما گوشزد نمایم و 
آن این است که شما خیلی از ما جلوتر هستید . امروز در همین نمایشگاه 
که ما گرد هم آمده ایم این نمایشگاه به همت هفت تشکل صنعتی و 
صنفی ایرانی برگزار شده است که من با قطع و اطمینان به شما می 
گویم که این اتحاد و همبستگی بی نظیر است و حتی ما در ایتالیا چنین 
کاری نداریم وووو البته باز هم می گویم که هیچ کدام از این اتحادیه ها 

باهم کار مشترک شبیه به شما نمی کنند  .
درمورد این هدف در  ســخن دوم نشریه شهریور ماه  نکاتی از سوی 

نگارنده به اطلاع علاقمندان رسید. 
نکته کلیدی تر در اهداف بلند مدت برگزاری این نمایشــگاه  که در 
سخنرانی نگارنده بصورت عبوری مطرح گردید ؛ موضوع افرایش سهم 
صادرات گروه کفش های با رویه چرمی در سبد محصولات  صادرات 

کفش ایران  در آینده  است .
صورت مسله به این شکل است :

 بررسی مقایسه ای صادرات کفش ایران و تریکه در بین سالهای 1380 
تا 1392 ) 2001- 2013 ( نشــان می دهد که ارزش صادرات کفش 
تریکه در سیزده ســال اخیر چهارده برابر وایران فقط 23 درصد رشد 
نشان می دهد .! بطورکیه پنجاه میلیون دلار صادرات تریکه در سال 

2001 با رشد 
جهارده برابر به حدود 723 میلیون دلار در سال 2013 افزایش یافته . 
ولی صادرات کفش ایران از حدود 94 میلیون دلار سال 1380  فقط به 

116 میلیون دلار در سال 1392 افزایش یاقت !.

نمایشگاه  امپکس

 و راهبرد توسعه صنعت کفش ایران درآینده

 علی لشکری
Lashgari_ali@yahoo.com

بررسی های بین المللی نشان می دهد که سهم صادرات کفش با رویه 
چرمی در ایران حدود هفت درصد و سهم صادرات با رویه پلاستیک و 
لاستیک حدود هفتاد و پنج درصد و متوسط هر زوج کفش صادراتی 
حدود 2.36 دلار می باشد . این نسبت برای تریکه در گروه  صادرات با 
رویه چرمی حدود 21درصد و 35 درصد پلاستیک و 37 درصد پارچه 

ای با متوسط هر زوج 4.04 دلار بوده است . 
نکته کلیدی اینکه ایتالیا با حدود نزدیک به 10 میلیادر دلار صادرات 
انواع کفش و متوســط هر زوج 45 دلار در سال مورد بررسی توانست 
63 درصد صادرات خود را با کفش های با گروه رویه چرمی و فقط 16 

درصد پلاستیک و لاستیک و 11 درصد پارچه ای بوده انجام دهد  . 
نکته مهم در بررسی قیمت صادراتی گروه کفش های با رویه چرمی 
جهان ؛ چین از 10 میلیارد دلار  صادرات انواع کفش خود ؛ فقط 818 
میلیون زوج با رویه چرمی و با متوسط قیمت هر زوج 13 دلار صادرات 
داشته است ؛ ولی ایتالیا از حدود 8125 میلیون دلار صادرات انواع کفش 
خود ؛ حدود 134 میلیون زوج با متوسط 60.69 دلار در هر زوج  انواع 

کفش با رویه چرمی صادر کرده است .

موضوعی که خانم بوکا )قائم مقام  اسوماک( در نشست روز 
دوم نمایشگاه در سالن اصفهان در حضور همه مسئولین 

تشکل های مرتبط و مسئولین دفتر بازرگانی ایتالیا و نماینده 
مستقیم سفارت آن کشور در جلسه ؛  نتوانست ازبیان  آن 
چشم پوشی کند و در نتیجه گیری خود اشاره نمود که  " 

امروز من می خواهم یک نکته را به شما گوشزد نمایم و آن 
این است که شما خیلی از ما جلوتر هستید . امروز در همین 

نمایشگاه که ما گرد هم آمده ایم این نمایشگاه به همت هفت 
تشکل صنعتی و صنفی ایرانی برگزار شده است که من با 
قطع و اطمینان به شما می گویم که این اتحاد و همبستگی 
بی نظیر است و حتی ما در ایتالیا چنین کاری نداریم وووو 

البته باز هم می گویم که هیچ کدام از این اتحادیه ها باهم کار 
مشترک شبیه به شما نمی کنند
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زمانی که مشــکلات به سراغ ما می آیند ؛ بهترین زمان برای 

یادگیری ماندگارترین درس هاست.

 با توجه به ســاختار واحد های تولید کفش ایران 
که حــدود 95 درصد آن واحد های خرد و خانگی 
و کوچک و صنفی و متوسط هستند ) شامل 58 
درصد کمتر از 9 نفر نیرو و حدود 37 درصد این واحد 
ها بین 10 تا 50 نفر شاغل (  و الباقی آن واحد هائی 
هستند که بین 50 تا 100 و بیشتر از 100 نفر نیرو 
دارند . و تولید حدود 30 درصد از کل تولید زوجی  
کفش در ایران در گروه با رویه چرمی که بیشترین 
سهم آن متعلق به کارگاههائی است  زیر 50 نفر و 
بصورت دستی و یا نیمه ماشینی تولید می شود  و 
تولیــد 70  درصد  بقیه  در گروه غیر چرمی که در 
بیشترین سهم  آن در واحد های بالای 50 نفر تولید  
می شود ، وبا توجه به  تریکب صادرات انواع کفش 
ایران در سالهای گذشته که بیشترین فراوانی آن 
مربوط به کفش های در گروه غیر چرمی و متعلق 
به واحد های بالای 50 نفر با متوسط هر زوج 2.6 
دلار با ارزش افزوده پائین در  مقایسه آن با  گروه 
چرمی  است ؛ جهت گیری صادرات کفش ایران 
باید به تولیدات با ارزش افزوده بیشتر در گروه کفش 
چرمی تغییر مسیر یابد . و این مستلزم تربیت نیروی 
انسانی و ایجاد زیر ساخت های لازم برای آموزش 
است .  سوال این جا است در شرایطی که اکثریت 
واحد های تولید کننده کفش با کمتر از پنجاه نفر 
شاغل از : وجود ماشین آلات مستهلک ، تولیدات 
دستی و نیمه ماشــینی با یکفیت غیر صادراتی ؛ 
ظرفیــت پایین تولید ,  کمبود زیر ســاخت های 
فیزکیی مناسب ؛ نبود تفکر سیستمی ؛ نبود سیستم  
جامع پایش مستمر  اطلاعات درهمه  ارکان سازمان 
؛ نبود سیستم قیمت تمام شده ؛  فقدان سرمایه در 
گردش ؛ فقدان مراکز طراحی و نوآوری و در نتیجه 
میل به کپی برداری محصول نهائی از دیگران  ؛ 
عدم دسترسی به شــبکه های توزیع پیشرفته و 
هوشمند  و شرکت های صاحب برند ؛ دور بودن 
از بــازار های جدید و پایدار به خصوص بازار های 
صادراتی چرمی ؛ ضعف  امکانات رفاهی و تامین 
اجتماعی برای نیروی کار شاغل درواحد های خرد 
و خانگی و کوچک  غیر رســمی ؛  ضعف روحیه 
آموزش پذیری ؛ عدم وجود نیروی انسانی ماهر در 
صنعــت  رنج می برند ؛  چگونه می توان از تغییر 
مسیر تریکب صادرات کفش ایران از غیر چرمی به 
چرمی و از ارزش افزوده کمتر به ارزش افزوده بالاتر 

یاد کرد ؟ 

 مخلص کلام اینکه اگرهدف برگزاری  نمایشگاه  امپکس 3 و 4 و 5 ووو همراه با سایر 
عوامل موثر که ذکر آن رفت ؛ در مسیر راهبرد توسعه صنعت کفش ایران در سالهای 
آینده  که همانا ده برابر شدن  ارز آوری فقط سی درصد تولید کفش ایران از  از 2.6 
دلار در هر زوج به حدود 20 تا 25 دلار ودر نتیجه افزایش  سهم گروه کفش چرمی 
در سبد محصولات صادراتی کفش ایران از عدد فعلی حدود 6 تا 7 درصد به حدود 21  
درصدی ترکیه فعلی قرار گیرد ؛ همه ما می توانیم ادعا کنیم که اقدامات ما باعث ارتقاء 
جایگاه صنعت کفش ایران در جهان  و اشتغال پایدار همراه با ارزش افزوده بیشتر در 
داخل شده است  . و در غیر اینصورت معلوم نیست که در سالهای دورتر فرزندان ما 
برای خرید کفش های مورد نیاز خود مجبور نباشند نفت را با کفش معاوضه نمایند!!.  

مجموعه متغیر های موثر در ساختار صنعت کفش 
ایران به همراه  تحولات ســه دهه گذشته  این 
صنعت در داخل با الویت تولیدات تزریق مستقیم به 
جای زیره چسبان در واحد های متوسط به بالا  ودر 
نتیجه پیمان سپاری تولید رویه که نقش اساسی در 
زیبائی و نوآوری کفش دارد و دور ماندن کفش ایران 
از رقابت های جهانی و سابقه تاریخی و طولانی این 
صنعت مبتنی بر شکل یکری آن با نیروی انسانی 
و ســهمی که این صنعت در کارگاههای خرد و 
کوچک و مشاغل خانگی به خود اختصاص داده 
است به علاوه  مزیت اشتغالزائی بالای آن و سهم 
بیشتر رویه سازی و پستائی سازی  در اشتغال این 
صنعت به همراه تحولات اخیر در نگرش مدیریت 
اشتغال دولت یازدهم   به  ضرورت توجه به توسعه 
کســب و کار های خرد و کوچک  مانند صنعت 
کفش به عنوان زمینه های پایداری مشــاغل و 
ایجاد ارزش افزوده در تفاهم نامه یونیدو و وزارت 
کار با روکیرد سیاست ایجاد اشتغال منوط به احیای 
صنایع کوچک و افتتاح اولین مرکز آموزش کفش  
و انستیتو توسعه مصنوعات چرمی در مشهد توسط 
یونیدو و تایکد بر خوشه های صنعتی و مشاغل خرد 
و کارگاهی و تلاش در جهت رسمی ساختن واحد 
های غیر رسمی صنعت که تعداد آنها نیز فراوان 
است و هویت بخشی به مشاغل خرد و کارگاهی و 
صنفی این رشته صنعتی وتقویت دو سطح  ظرفیت 
مهارتی و ظرفیت تکنولوژی  و بهره گیری از مزیت 
تجمع یافتگی صنعت کفش کشور در شهر های  
تبریز ؛ مشــهد ؛ تهران ؛ اصفهان ؛ قم ؛ همدان و 
زنجان به عنوان اهداف یونیدود در توسعه صنعت 
کفش برای افزایش ظرفیت تولید صادرات محور 
و پایدار و برگزاری نمایشــگاه امپکس 3 در محل 
دائمی نمایشگاه بین المللی تهران با حضور صدو 

سی واحد تولید داخلی و چهل کارشناس خبره صنایع 
کفش و چرم ایتالیا و سایر کشورهای مطرح کفش 
جهان  در کنار نمایشــگاه تبریز و مشهد  می طلبد 
که راهبردهای دهه نود توسعه صنعت کفش ایران 
با محوریت  تغییر نگرش مسئولین به این صنعت به 
عنوان موتور محرکه سایر صنایع زنجیره ارزش در 
جهت حفظ اشتغال و جذب نیروهای جدید و اصلاح 
سیاست های سطح ملی مانند اصلاح نظام بیمه تامین 
اجتماعی برای تثبیت اشتغال و تبدیل  نیروهای کار 
غیر رسمی به رسمی و ایجاد بازار های جدید و پایدار 
به خصوص صادراتی با الویت افزایش ســهم گروه 
چرمی در سبد محصولات صادراتی کشور که مستلزم 
برخورداری از مزیت رقابتی در حوزه طراحی و نوآوری 
محصول می باشد , رقم بخورد  مخلص کلام اینکه 
اگرهدف برگزاری  نمایشگاه  امپکس 3 و 4 و 5 ووو 
همراه با سایر عوامل موثر که ذکر آن رفت ؛ در مسیر 
راهبرد توسعه صنعت کفش ایران در سالهای آینده  
که همانا ده برابر شــدن  ارز آوری فقط سی درصد 
تولید کفش ایران از  از 2.6 دلار در هر زوج به حدود 
20 تا 25 دلار ودر نتیجه افزایش  سهم گروه کفش 
چرمی در سبد محصولات صادراتی کفش ایران از 
عدد فعلی حدود 6 تا 7 درصد به حدود 21  درصدی 
تریکه فعلی قرار گیرد ؛ همه ما می توانیم ادعا کنیم 
که اقدامات ما باعث ارتقاء جایگاه صنعت کفش ایران 
در جهان  و اشتغال پایدار همراه با ارزش افزوده بیشتر 
در داخل شده است  . و در غیر اینصورت معلوم نیست 
که در ســالهای دورتر فرزندان ما برای خرید کفش 
های مورد نیاز خود مجبور نباشــند نفت را با کفش 

معاوضه نمایند!!.  
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با تاکید اقتصاد امروزی بر دانش و ســرمایه‌های ناملموس، 
سیستم‌های حسابداری سنتی عملا موجب تحریف‌های اطلاعاتی 

خطرناکی می‌شوند.

پنجمين ديدار نوروزي تشكل‌هاي صنعتي- اتحاديه‌هاي صنفي 
زنجیره ارزش توليد چرم، كيف، كفش و صنايع وابســته که 25 
فروردین ماه، در هتل فردوســي تهران برگزار شد با حاشيه‌هايي 
همراه بود كه طرح جزئيات آن از حوصله خوانندگان عزيز خارج 
اســت. فقط برای اطلاع نســل جديد مديران تشكل‌هاى اين 
مجموعه، آنها را در جريان تلاش‌هاى اصحاب تشكل‌ها در طول‌ 
فقط شش ســال ٩٠ تا ٩٥ قرار می‌دهم تا به لطف خدا و همت 
همه اين عزیزان، پرچم وحدت همچون گذشته برافراشته باشد.
احياى ســنت حســنه صله‌رحم و ديدار نوروزى در سال ٩٢ به 
پيشــنهاد آقاى محمد تركمان)فرزند ارشــد پيشكسوت صنعت 
چرم ايــران و بنيان‌گذار چــرم امين، مرحوم حــاج محمدنقى 
تركمان‌( دوشــنبه آخر فروردين ماه هر ســال برگزار می‌شــود. 
نگارنده همراه با ساير مسئولان تشكل‌هاى هفت‌گانه به عنوان 
نماينــده جامعه صنعت كفش ايــران، نقش فعال و موثرى را در 
هماهنگى و برنامه‌ريزى اين نشست صميمانه كه بخشي از پروژه 
وحدت تشــكل‌هاى زنجيره ارزش چرم و كفش است، بر عهده 
داشــتم و قبل از اين اتفاق نيز‌ در جريان جزئیات فرآيند سخت 
پروژه وحدت و همدلى تشكل‌هاى صنعتي و اتحاديه‌هاى صنفى 
زنجيره ارزش چرم و كيف و كفش و صنايع وابسته در شش ساله 
از ارديبهشــت ٩٠ تا كنون در استان‌هاى مطرح صنعت كفش و 
چرم كشور بوده‌ام. ‌تجربه 25 سال كار تشكلى مستمر و پيوسته 
همواره اين پيام را گوشــزد میک‌ند كه براى عبور از راه پرفراز و 
نشيب و پرســنگلاخ وحدت اگر لطف و عنايت خداوند و عشق، 
صبر و گذشت‌ نبود، مشخص نبود سرنوشت اين وحدت و دور هم 
جمع شدن‌ها، مسير توسعه اين صنعت قديمی‌ را كه نقش پيشران 
در زنجيره ارزش توليد اين صنايع برعهده دارد، به كجا می‌رساند؟

طی شــش سال ‌٩٠تا ٩٥ همواره در نوشــته‌ها و سخنراني‌هاى 
داخلى اشاره شــد كه اقدامات عملى براى ايجاد وحدت در بين 
تشــكل‌ها برای كاهش فشــار وارده به صنعت و كم اثر كردن 
تحريم‌ها و بداخلاقي‌هاى اقتصادى و حســاس كردن مسئولان 
نسبت به اهميت اين زنجيره ارزش در رفع بيكارى و ايجاد اشتغال 
و كمك به ارتقای جايگاه صنعت كفش به عنوان پيشران‌ زنجيره 
ارزش توليد اين صنايع و »غن‌ىسازى ارتباطات« و »بهره‌گيرى 
بيشتر از سرمايه اجتماعى« نهفته در اين تشكل‌ها، كم‌هزينه‌ترين 
و اثر بخش‌ترين راهكاري است كه می‌تواند در رفع اين چالش‌ها 
موثر باشد. تجربيات گذشته نشان داد رويكرد انفرادی تشكل‌ها 
با دولت و مسئولان كه بعضا از قوام و انسجام كارشناسي بالايي 
برخوردار نیســت و نادیده گرفتن ذي‌نفعان زنجيره، نه تنها هيچ 
نتيجه‌اى برای صنعت كفش و كيف و چرم نخواهد داشــت بلکه 
برعكس اتحاديه‌هاى صنفى می‌توانند به جاى برخورد سلبى،‌‌ با 
تاثير‌گذاري و برنامه‌ريزي گروهي و در چارچوب سياســت‌هاي 
بالادستي كشور در استفاده از توان كارشناسي درون تشكل‌ها و 
بدنه صنعت، ‌ضمن غن‌ىسازى ارتباطات في مابين، در نشان دادن 
تهديدها و چالش‌ها با راهكار اجرايي به دولت و مسئولان اجرايي‌ 
كشــور، از انســجام، هم‌زباني و وحدت بيشتري برخوردار شوند.

شش سال همدلى تشكل‌ها برای وحدت‌

) ١٣٩٠ -١٣٩٥ ( 
َ لعََلكَُّمْ تُفْلحُِونَ) آيه ٢٠٠ سوره آل عمران( ياَ أيَُهَّا الذَِّينَ آمَنوُا اصْبرُِوا وَصَابرُِوا وَرَابطُِوا وَاتقَُّوا الَلّ

اي اهل ايمان ، صبور باشيد و يكديكر را به صبر و استقامت  سفارش كنيد و مهيا و مراقب كار فرصت 
سوزها بوده و خدا ترس باشيدكه پيروز و رستگار گرديد.

سخن دوم
علی لشکری

Lashgari_ali@yahoo.com
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قبلا نگارنده در يادداشت‌هاى خود تاكيد کرده بود؛ »اگر به دنبال 
افزايش كارآيي تشــكل‌هاى صنعتــي و اتحاديه‌هاى صنفي در 
زنجيره ارزش صنايع خود هستيم بايد خود را با شرايط جديد وفق 
دهيم و از پافشارى براى حفظ ساختارهاي سنتى پرهيز كنيم. از 
طرفي اگر به افزايش و نقش توسعه‌اي و كاهش نقش كاركردي 
دولت در اقتصاد و تقويت اقتصاد تشــكل‌گرا و مردم‌محور اعتقاد 
داریم بايد سياســت هماهنــگ و يكپارچه‌ســازى چالش‌هاى 
تشــكل‌هاى صنفي و صنعتي را به‌رغم متفــاوت بودن ماهيت 
وجودى اين تشكل‌ها در دستور كار هيات مديره آنها قرار دهيم.« 
 يادآوري فهرســت مهم‌ترين اقدامات عملى تشكل‌هاى زنجيره 
ارزش چرم و كفش و صنايع وابسته در شش سال گذشته در اين 
يادداشــت، با اســتفاده از حافظه تاريخي اين صنعت در حقيقت 
بهانه‌اي است براي قدردانى و سپاس از همه تشكل‌ها و نشريات 
تخصصي كه در سال‌هاى گذشــته به شكل‌هاى مختلف نشان 
دادند وحدت و منافع جمعــی صنعت مقدم بر منافع فرد و بنگاه 
آنها اســت. اين يادآورى قدرداني از كســاني اســت كه در این 
راســتا و همسو با ماموريت كل زنجيره و با چشم بستن بر منافع 
فردى، تمركز خود را بر حفظ و ارتقای ســرمايه‌هاى اجتماعى و 
رفع موانع كســب و كار جمعی قرار دادند و برای تحقق وحدت 
زنجيــره ارزش توليد چرم و كيف و كفش و پوشــاك چرمی ‌و 
صنايع وابسته از هيچ كوششي دريغ نكردند. بديهي است برخي 
اقدامات مســتقل عزيزان در تشــكل‌ها كه در اين ليست ديده 
نشده است به منزله بي‌توجهي به اقدامات آن بزرگواران نيست.
ايــن فــراز را با جملــه‌ای از مهنــدس خليلي، پــدر صنعت و 
تشــكل‌گرايي مدرن ايران بــه پايان می‌برم‌: »تشــكل‌گرايي 
و بهره‌مندى از خرد‌جمعى، مايه دســتيابى بــه تحقق اهداف و 
آرزوهاى مردم معتقد و به معناي مجاهدت فى سبيل‌الله است.«
- اولين نشست خوشه‌ها و انجمن‌هاى تبريز و مشهد و قم همراه با 
»جامعه« با حضور دكتر منصوري در دفتر شيما كفش در ارديبهشت ٩٠
- تشــكيل كميتــه علمــی‌ اوليــن همايــش ملــي صنعت 
كفش ايــران در محــل دبيرخانــه »جامعه« در بهــار و نيمه 
اول تابســتان 90 بــا حضــور 50 نفــر از اصحــاب صنعت به 
منظــور تدويــن پيش‌نويــس اوليــن قطعنامــه همايش ملي
- برگــزاري اولين همايش ملى صنعت كفــش ايران در تبريز 
و قرائــت قطعنامه اولين همايش ملى در تيــر ماه 90 در تبريز 
- تشــكيل »شــوراى هيات برگــزارى« همايــش ملى تقدير 

از پيشكســوتان صنعت چرم و كفــش و صنايع مرتبط با هدف 
تدوين ســند و منشــور اخلاق حرفه‌اى در ١٩ بهمن ســال ٩٠ 
متشكل از جغرافياى تشكل‌هاى صنعتي و صنفي زنجیره ارزش 
از پوســت تا چرم و كفش و كيف محصولات و پوشــاك چرمی 
‌و شــبكه توزيع و مرتبطان دانشــگاهي و رسانه‌هاي تخصصي 
- اوليــن همايش تقدير از بزرگان، پيشكســوتان و كارآفرينان 
جــوان زنجيــره ارزش چــرم و كفــش و صنايع وابســته در 
تيرماه91 در مركــز همايش‌هاى كتابخانه ملــي ايران باهدف 
تلفيــق تجربــه ديــروز و دانش امــروز و رونمايي از منشــور 
اخــاق حرفه‌ا‌ى)فتوت‌نامــه( صنعــت كفــش و چــرم ايران  
- برگــزاري نمايشــگاه‌هاي تخصصي ادوارى در شــهرهاى 
مشــهد، تبريز، تهران و اصفهان و همدان در سال‌هاى مختلف 
- مراسم افتتاحيه‌ نمايشگاه تخصصي چرم و كيف و كفش مشهد 
- تجربه مديريتي اولين نمايشگاه امپكس‌يك در هتل المپيك تهران 
- بازديد اصحاب صـــــنعت در نمايشگاه‌هاي آي مد تركيه و 

چناي هند در سال ٩١ 
- انتشــار ويژه‌نامــه و روايــت تصويــري بــه عنــوان نماد 
اســفند٩١ در  تشــكل‌ها  ايــن  هماهنگــي  و  همدلــي 

- جلسات هم‌انديشي خوشه‌هاي كفش كشور در استان‌هاي مختلف 
- اوليــن همايــش تقديــر از پيشكســوتان كفــش اصفهان 
- ايجــاد كارگــروه پيگيــري مشــكلات صنعــت كفــش با 
شــركت دســت‌اندر‌كاران تشــكل‌هاى صنعــت بــا معاونت 
امــور اقتصــادي و صنعتــي در وزارت صمــت در ســال ٩٢ 
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کلان ‌انگاره اقتصادی جدید مســتلزم این است که مدیران 
منابع انســانی کارهای متفاوتــی را در نقش کاملا متفاوتی 

انجام دهند.

امپكــس  نمايشــگاه  سياســت‌گذاري  تشــكيل شــوراي   -
در ســال‌هاي ٩٢ تــا ٩٥ بــا حضــور تشــكل‌هاي هفت‌گانه 
- احياى ســنت صله‌رحــم در برنامه ديــد و بازديد نوروزى در 
آخرين دوشنبه فروردين هر سال در تهران در چهار سال گذشته 
- برگزاري اولين همايش علمی ‌بين‌المللى چرم در مرداد ٩٣ در تبریز 
- افتتاح نخستين نمايشگاه دائمی خوشه صنــعتي كفش تبريز 

در امرداد ٩٣
- جشــنواره كفــش ماشــينى اســتان قــم با هــدف معرفى 
ظرفيت‌ها و شــاخص‌هاى توليدي اســتان در ســال‌هاي اخير 
- تشكيل شــوراي مشورتى - تخصصى تشــكل‌هاى زنجيره 
ارزش چرم، كيف، كفش و پوشــاك چرمی‌ در حاشيه چهارمين 
همايش ملى صنعت كفش و چــرم ايران در مرداد ٩٣ در تبريز 
در جهت تقويت كارگروهى بين تشــكل‌هاى ‌٢٣گانه شــامل‌: 
اتحاديه‌هاى كفش دســت‌دوز و ماشينى تهران، اتحاديه كفاشان 
اصفهان، تبريز، قم، مشــهد، همدان و شهرهاي بزرگ و مطرح 
در صنعت كفش، اتحاديه‌هاي كيف و ســراج تهران و مشــهد، 
انجمن صنايع چرم ايران، اتحاديه توليدكنندگان و صادر‌كنندگان 
چــرم آذربايجان شــرقي، جامعه صنعت كفش ايــران، اتحاديه 
توليد‌كننــدگان و صادر‌كنندگان چرم مصنوعــي ايران، اتحاديه 
فروشندگان چرم و لوازم كفش تهران و تبریز، انجمن تخصصي 
صنعت كفش مشهد، تبريز، اصفهان و كفش ماشينى قم، اتحاديه 
صادركنندگان كفش ماشينى قم، خوشه توسعه كفش قم، اصفهان، 
مشهد، هيدج و تبريز، هيات امناى چرمشهر تبريز، تهران و مشهد
- اخذ مجوز برگزاري نمايشگاه بين‌المللی كيف، كفش و چرم و 
صنايع وابســته)امپكس( در سايت نمايشگاه بين‌المللى تهران در 
امرداد ٩٣ به نام هفت تشكل شــامل‌: اتحاديه كفش دست‌دوز 
تهران، اتحاديه كفش ماشــينى تهران، اتحاديه سراجان تهران، 
اتحاديه فروشــندگان چرم و لوازم كفش تهران، انجمن صنايع 
چرم ايران، اتحاديه توليد‌كنندگان و صادر‌كنندگان چرم مصنوعي 
ايــران و جامعــه مديــران و متخصصان صنعــت كفش ايران

- جلسه مشــترك مديران برخي تشكل‌ها و برند‌هاى مطرح با 
مدير‌كل بازرگانى و مدير امور قراردادهاى سازمان صدا‌و‌سيما برای 
اخذ تخفيف گروهى ويژه براى محصولات اين زنجيره در پاييز٩٥
- عضويــت »جامعه« به عنوان نماينــده صنعت كفش در اتاق 
بازرگانــي ايران و هيات نمايندگان اتاق به عنوان پارلمان بخش 
خصوصي ايران و عضويت جامعه در انجمن ملي صنايع پتروشيمی 
‌و پليمر ايران به عنوان يكي از تشكل‌هاي بالادستي اين صنعت

 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
تشــكل‌هاى صنعتــي‌-‌ صنفــى در معــرض آزمــون تاريخى 
قرار گرفته‌اند. اين تعداد تشــكل كه محصول شــرايط جديد و 
عكس‌العمل اصحاب صنعت برای ايجاد زيرساخت‌هاى سازمانى 
و توســعه منطقه‌اي و در مســير تحقق توسعه راهبردى صنعت 
در دهه 90 بايد ارزيابي شــوند، وقتي می‌توانند اثر‌بخشــي لازم 
را داشــته باشــند و به مســئولان اقتصادي و صنعتي استان‌ها 
و كشــور براى رفع موانــع توليد كمك كنند كــه كليت آنها از 
يك نگرش سيســتمی ‌و خاصيــت هم‌افزايي برخوردار باشــد، 
به طــوري كه عملكرد هر يك از اين تشــكل‌ها در راســتاى 
همســويي با هدف كل صنعــت تعريف شــود و آهنگى كه از 
درون اين مجموعه‌هاى مســتقل و منطقه‌اى شــنيده می‌شود، 
حاكــى از روح همگرايــي، همكارى، رعايــت اخلاق حرفه‌اى، 
رعايت حقــوق صنفى و تلاش در جهت ارتقای صنعت باشــد. 
تاريــخ صنعت كفش و چرم ايران معاصــر در حال رقم خوردن 
اســت و بازیگران آن صحنه‌گردانانى هستند كه در حال حاضر 
در حال نقــش آفرين‌ىاند. همين عزيزان جبهــه توليد و توزيع 
كــه امروز بايد از خود برند‌هاى اخلاق‌گرا و ماندگار متناســب با 
فرهنگ اين مرز و بوم در كنار ماشــين‌آلات، قالب‌ها، ساختمان 
و ديــوار به ارث بگذارند. در غير اين‌صورت با روش‌هاى ويراژى 
همراه با بداخلاقي‌هاي اقتصادى كه حاصلش عقب نگه‌داشــتن 
صنعــت و غفلت آنهــا از تحقــق حول‌حالنا‌ال‌ىاحســن‌الحال 
صنعت اســت، آينــدگان از آنها بــه نيكي يــاد نخواهند كرد.
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بررسي‌هاي انجام گرفته توسط همكاران كارگروه تحليل آماري 
جامعه صنعت كفش ايران و نشــريه صنعت كفش در نمايشگاه 
امپكس ســال ٩٦ در مقايســه با چهاردوره برگزاري نمايشگاه 
امپكس در ســالهاي ٩٣ تا ٩٦ در محل دائمي نمايشــگاههاي 
بين المللي تهران، با وجود محدوديت‌هاي ســخن دوم  نشــان 
مي‌دهد كه تعداد شــركت‌كنندگان در ادوار امپكس به ترتيب در 
امپكس ٣ )سال ٩٣( تعداد ١٢١ شركت، در امپكس چهار ) سال 
٩٤( تعداد ١١٣ شــركت، در امپكس ٥ )سال ٩٥( به تعداد ١٤١ 
شركت و در امپكس 6 )سال ٩٦( نيز به تعداد ١٤٢ شركت داخلي 
بوده اســت. همچنین در مجموع چهار سال،  تعداد ٥١٧ واحد در 
شش گروه كفشي، چرمي )طبيعي و مصنوعي(، كيف، ملزومات 
و مواداولیــه، ماشــين آلات و خدمات بصــورت تجمعي حضور 
داشــته‌اند كه با در نظر گرفتن اســتمرار تعداد دفعات حضور  در 
هر بار نمايشــگاه، به عدد  ٣٤٢ واحد  بصورت خالص  مي‌رسيم.

تفاوت اين دو عدد ٥١٧ با ٣٤٢ واحد نشان‌دهنده عدم حضور  مستمر  
شرکتک‌نندگان در چهاردوره نمايشگاه بوده است. از اين ٣٤٢ واحد 
به ترتيب: ٢٣٦ واحد با سهم ٦٩ درصد فقط يك بار، ٥٨ واحد با 
سهم ١٧ درصد فقط دوبار، ٢٦ واحد با سهم ٨ درصد فقط سه بار 
و ٢٢ واحد نیز با سهم ٦ درصد در هر چهاردوره شركت كرده‌اند. 
كاهش تعداد دفعات حضور مستمر شركت‌كنندگان در نمايشگاه با 
وجود جوان بودن امپكس، نشان مي‌دهد  تعداد واحدها و صاحبان 
برندهاي مطرح اين زنجيره  كه بايد بصورت مستمر حضور فعال 
داشته باشند؛ به دلايل مختلف هر دوره نسبت به دوره قبل كمتر 
شــده‌اند و به همين دليل، بررسي هاي بيشتر ميداني به شوراي 
سياستگذاري امپكس كمك خواهد كرد تا با آسيب شناسي اين 
موضوع و با اســتفاده از روش‌هاي جديد جذب شركت‌كنندگان 
وفــادار و صاحــب برند در امپكس‌هــاي آينده، اقــدام نمايند.
همچنین ســهم هر يك از گروه‌هاي شــش‌گانه در چهار دوره 
نمايشــگاه امپكس به لحاظ تداوم حضور از بيشترين تا كمترين، 
بــه ترتيب: كفش با ١٥٤ واحد و ســهم ٤٥ درصــد، ملزومات 

و مواداولیــه بــا ٧٤ واحد و ســهم ٢٢ درصد، چــرم طبيعي و 
مصنوعي با ٥٧ واحد و ســهم حــدود ١٧ درصد، خدمات با ٣٢ 
واحــد و ســهم ٩ درصد، ماشــين‌آلات با ١٥ واحد و ســهم ٤ 
درصد و نهایتا كيف با ٩ واحد و ســهم حدود ٣ درصد مي‌باشد.
 بررسي سهم مشاركت گروه‌هاي شش‌گانه به لحاظ تداوم حضور 
در چهار دوره نیز نشان مي‌دهد كه اين افت در گروه‌هاي كفشي 
بيشــتر از ساير گروهها بوده اســت. ) از ١١٢ واحد كفشي يك 
دوره‌اي به ٢٢ واحد كفشــي دو دوره‌اي، ١٦ واحد سه دوره‌اي و 
فقط ٤ واحد چهار دوره‌اي(. بطوريكه ســهم ٤٨ درصدي كفش 
در يك دوره‌اي‌ها به حدود ٣٨  درصد در بين دو دوره‌اي‌ها و ٦١ 
درصد در سه‌دوره‌اي به ١٨ درصد در چهار دوره‌اي‌ها كاهش يافته 
اســت . این کاهش در حالیست که در دو گروه چرم و ملزومات 
و مواداولیه شاهد افزايش ســهم چهار دوره‌اي‌ها نسبت به يك 
دوره‌ای‌ها هستيم. )سهم چرم از يك دوره‌ه‌های‌ها ١٤ درصد به 
٤١ درصد در چهار دوره‌ای‌ها و سهم ملزومات و مواداولیه از ٢١ 
درصد در يك دوره‌ای‌ها به ٣٢ درصد در چهار دوره‌ای‌ها افزايش 
يافته اســت(. اين آمار نشان مي‌دهد که نمايشگاه امپكس براي 
صنايع مرتبط مانند چرم )به خصوص چرم مصنوعي( و ملزومات و 
مواداولیه از جذابيت بيشتري نسبت به كفش برخوردار بوده است.

سخن دوم

تحليل مقدماتي  ادوار چهارگانه امپكس ) ٩٣ تا ٩٦ (

گاهي به سهم واحد هاي كفش  با ن
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 براي بعضي ها مساله اين نيست كه نمي توانند " راه حل " پيدا 
كنند ، بلكه مشكل اصلي اين است كه نمي توانند " مساله " را ببينند 

اما اگر از منظر ادوار امپكس با توجه به شش گروه شرکتک‌ننده 
مورد بررسي قرار دهيم؛ نشان می‌دهد كه تعداد ٥٢ واحد كفشي 
با ســهم ٤٣ درصدي از كل شرکتک‌نندگان شركت‌هاي كفشي 
در امپكس ٣ به حدود ٤٠ درصد در امپكس ٤  و ٣ كاهش داشته 
ولي در امپكس چهار با ٦٧ واحد كفشي از ١٤٢ واحد شرکتک‌ننده، 
اين ســهم به ٤٧ درصد افزايش يافته و تعداد ٢٣ واحد چرمي از 
١٢١ واحد شرکتک‌ننده درامپكس سوم به ٣٠ واحد از ١٤٢ واحد 
امپكس ٦ افزايش يافته است. اين آمار نشان می‌دهد كه بيشترين 
سهم شرکتک‌نندكان در بين شش گروه كالايي، مربوط به كفش 
با ٦٧ واحد و ســهم ٤٧  درصد در امپكس شــش  بوده اســت.

به عبارت ديگر ٥٣ درصد واحدهاي كفشي امپكس ٦، براي اولين 
بار در امپكس شركت كرده‌اند كه واحدهاي تهران ٢٠ واحد، تبريز 
١٤ واحد و قم و مشهد هر كدام يك واحد براي بار اول شركت كردند.
از منظــر شــهرهاي مشــاركت‌كننده در نمايشــگاه نیز بطور 
متوســط در چهار دوره، به ترتيب: تهران با ســهم ٧٧.٥ درصد، 
تبريــز بــا ١٦ درصد، اصفهــان ١.٣ درصد، قــم ١.٢٨ درصد، 
مشــهد ٠.٧ درصد و ســاير شــهرها نیز ٢.٦٧ درصد مي‌باشد.
همچنین شــهرهای تهران با ١٠٢ واحد و حدود ٧٢ درصد كل 
شرکتک‌نندگان نمايشكاه امپكس ٦ بيشترين سهم و تبريز با تعداد 
٣٠ واحد و سهم ٢١ درصد در رتبه دوم قرار دارند. اصفهان با ٣ واحد 
و قم با ٢ واحد و مشهد با ٢ واحد و ساير شهر ها نیز با ٣ واحد در 
رديف‌هاي بعدي شرکتک‌نندگان نمايشگاه امپكس ٦ قرار دارند.

در خصوص مشاركت شــهرها در ادوار نمايشكاه به لحاظ تداوم 
ســهم حضور،  تهران با ٢٥١ واحد، تبريز ٦٣ واحد، قم ٧ واحد، 
اصفهان ٥ واحد، مشــهد ٤ واحد و ســاير شــهرها نیز ١١ واحد 
از ٣٤١ واحــد را تشــكيل داده‌اند. تهــران از ٧١ درصد در يك 
دوره‌ای‌هــا بــه ٩٥ درصد در چهار  دوره‌ای‌هــا افزايش يافته و 
تبريــز از ١٩ درصــد يك دوره‌ای‌هــا به ٤.٥ درصــد در چهار 
دوره‌ اي‌ها كاهش يافته اســت و بقيه اســتان‌ها هم ســهم زير 
يك درصد در مشــاركت مستمر داشــته‌اند و اين نشان می‌دهد 
كه نمايشــگاه امپكس براي فعالان تهران و تبريز در مقايســه 
با ســاير اســتان‌ها از جذابيت بيشــتري برخوردار بوده اســت.

جمع‌بندي آمار هاي فوق نشــان می‌دهد كه با وجود نوپا بودن 
امپكس، شــاهد افزايش ١٧ درصدي شرکتک‌نندگان داخلي در 
امپكس ٦ نسبت به به امپكس ٣ در محل برگزاري نمايشگاههاي 
بين المللى  تهران هســتيم كه بيشــترين رشد مثبت  مربوط به 
واحدهاي كفشي و چرمي به خصوص چرم مصنوعي و بيشترين 
كاهش نیز مربوط به شركت‌هاي ماشين آلات و كيف مي‌باشد.
قطعا موفقيت امپكس در آينده، تابع رشد پايدار و مستمر و متوازن 
همه گروه‌هاي فعالیت و همه استان‌هاي مطرح در زنجيره ارزش 
صنايع چرم و كفش و كيف و صنايع وابسته با توجه به مزيت‌هاي 
رقابتي هر يك از آنها اســت كه این امر، ضرورت اصلاح ساختار 
سياستگذاري متناســب با بزرگ‌شدن اندازه امپكس را مي‌طلبد.
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بيشترين سهم و تبريز با تعداد  ٩اه امپكس گان نمايشككنندشركتدرصد كل  ٥٢ حدود وواحد  ١٤٢تهران با همچنين شهرهاي 
 ٩با نيز واحد و ساير شهر ها  ٢واحد و مشهد با  ٢واحد و قم با  ٩درصد در رتبه دوم قرار دارند. اصفهان با  ٢١واحد و سهم  ٩٤

 .قرار دارند ٩ان نمايشگاه امپكس گكنندشركتهاي بعدي واحد در رديف
 واحد، ٥ قم واحد، ٩٩ تبريز واحد، ٢٥١ با تهران شكاه به لحاظ تداوم سهم حضور، در خصوص مشاركت شهرها در ادوار نماي

 هاايدوره يك در درصد ٥١ از تهران. اندداده تشكيل را واحد ٩٩١ از واحد ١١ نيز هاشهر ساير و واحد ٩ مشهد واحد، ٥ اصفهان
 يافته كاهش هااي چهار دورهدر درصد  ٩٧٥به  هاايدورهدرصد يك  ١٦افزايش يافته و تبريز از  هاايدوره  چهار در درصد ٦٥ به

 عالانف براي امپكس اهنمايشگ كه دهدمي نشان اين و اندداشته مستمر مشاركت در درصد يك زير سهمهم  هااستان بقيه و است
 .تري برخوردار بوده استبيش جذابيت از هااستان ساير با مقايسه در تبريز و تهران
ان داخلي در گكنندشركتدرصدي  ١٥شاهد افزايش  ،كه با وجود نوپا بودن امپكس دهدميمار هاي فوق نشان آبندي جمع

 به مربوط  مثبت رشد بيشترين كه هستيم تهران اههاي بين المللى گدر محل برگزاري نمايش ٩به امپكس نسبت به  ٩امپكس 
 .دباشهاي ماشين آلات و كيف ميمربوط به شركتنيز چرم مصنوعي و بيشترين كاهش  خصوص به چرمي و كفشي واحدهاي

 زنجيره در مطرح هاياستان همه و فعاليت هايگروه همه متوازن و مستمر و پايدار رشد تابع ،قطعا موفقيت امپكس در آينده
ح ضرورت اصلااين امر، ك از آنها است كه ي هر رقابتي هايمزيت به توجه با وابسته صنايع و كيف و كفش و چرم صنايع ارزش

 .طلبدشدن اندازه امپكس را مياري متناسب با بزرگذساختار سياستگ
 

 گانه در ادوار نمایشگاه امپكسهاي فعاليت ششمشاركت گروه

درصد  3امپكس 
درصد  4امپكس سهم

درصد  5امپكس سهم
درصد  6امپكس سهم

 سهم
 44.34 64 32.43 56 44.44 46 45.24 55 كفش
 53.35 34 54.56 52 32.46 55 32.44 53 چرم

 34.64 55 55.53 36 55.66 52 32.44 53 ملزومات و مواد اوليه
 4.55 6 4.26 4 4.44 3 4.56 34 آلاتماشين

 4.44 35 4.44 33 33.54 33 4.43 2 خدمات
 3.44 5 3.45 5 3.46 5 3.34 4 كيف
 344.44 345 344.44 343 344.44 333 344.44 353 جمع

 
 مشاركت شهرهاي مختلف در ادوار نمایشگاه امپكس

درصد  3امپكس 
درصد  4امپكس سهم

درصد  5امپكس سهم
درصد  6امپكس سهم

 سهم

متوسط 
درصد 
 سهم

 44.53 43.43 345 44.25 344 44.53 23 46.44 345 تهران
 36.42 53.33 34 32.45 54 35.25 34 2.42 33 تبريز

 3.34 5.33 3 3.45 5 4.44 3 4.45 3 اصفهان
 3.54 3.43 5 5.44 4 4.44 3 4.44 4 قم

 4.44 3.43 5 3.45 5 4 4 4.44 4 مشهد
 5.64 5.33 3 3.54 5 3.46 5 3.34 4 ساير شهرها

 344.44 344.44 345 344.44 343 344.44 333 344.44 353 جمع
 

 تداوم حضور در ادوار نمایشگاه امپكسگانه به لحاظ هاي فعاليت ششمشاركت گروه

 
يك 
 دوره

درصد 
 سهم

دو 
 دوره

درصد 
 سهم

سه 
 دوره

درصد 
 سهم

چهار 
 دوره

درصد 
درصد  جمع سهم

 سهم
 45.36 354 34.34 4 63.53 36 34.23 55 44.65 335 كفش
 36.43 54 44.23 2 33.53 3 54.64 35 34.44 33 چرم

ملزومات و 
 53.44 44 33.43 4 4.62 5 53.46 35 53.54 54 مواد اوليه

 4.32 35 4.54 3 33.53 3 4.44 4 4.63 33 آلاتماشين
 2.34 35 4.54 3 4.62 5 33.42 4 4.23 53 خدمات
 5.64 2 4.44 4 4.44 4 3.45 3 3.44 4 كيف
 344.44 345 344.44 55 344.44 56 344.44 54 344.44 536 جمع

 
 در ادوار نمایشگاه امپكسمشاركت شهرها به لحاظ تداوم حضور 

 
يك 
 دوره

درصد 
 سهم

دو 
 دوره

درصد 
 سهم

سه 
 دوره

درصد 
 سهم

چهار 
 دوره

درصد 
 جمع سهم

 553 25.45 53 44.46 53 64.54 32 43.42 364 تهران
 63 4.55 3 33.54 3 54.33 34 32.34 45 تبريز

 5 4.44 4 4.44 4 3.45 5 3.54 3 اصفهان
 4 4.44 4 4.44 4 4.44 4 5.24 4 قم

 4 4.44 4 4.44 4 4.44 4 3.44 4 مشهد
ساير 
 33 4.44 4 4.44 4 5.34 3 3.43 4 شهرها

 345 344.44 55 344.44 56 344.44 54 344.44 536 جمع
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دی و بهمن  99  / شماره 268 بیرون رفتن از هزار تو مثل بیرون رفتن
 از رندان باورهای قدیمی است 

شش سال فعالیت امپکس
 از نگاهی دیگر

قبل از بررسی تحلیل آماری شــش دوره نمایشگاه امپکس که 
در محل برگزاری نمایشــگاه بین المللی تهران طی ســال‌های 
۹۳ تا ۹۸ برگزار گردید ، )با اســتفاده از منبع کتاب نمایشــگاه (
تصویری کلی از برخی شاخص های صنعت کفش جهان ، تریکه 
و ایران با اســتفاده از آمارهای بین المللی در همین دوره زمانی 
ارایه مــی دهیم . این اطلاعات کمک مــی کند که در جریان 
تحولات ۱۰ ســاله اقتصاد کفش در محیط پیرامونی کشورمان 
قرار گیریم ) از حدود ســال‌های ۸۹ تا ۹۸( هر چه بیشتر اهمیت 
مسئولیت برگزاری نمایشگاه امپکس به عنوان بزرگ‌ترین رویداد 
زنجیره ارزش چرم ، یکــف ،کفش ، مصنوعات چرمی و صنایع 
مرتبط کشور مان ، هم برای اصحاب این زنجیره و هم مسئولین 
صنعتی و اقتصادی و بازرگانی کشور، در راهبرد توسعه این زنجیره 
بیش از پیش نمایان تر شــود . تا بعد ها مجبور نشویم مثل زنده 
یاد قیصر امین پور بگوییم » ......ناگهان چه زود دیر می شود «!. 
• بررســی رشــد تولید کفش جهان در ده ساله ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۸ 
حاکی از افزایــش ۲۹،۴ درصد دارد ، بطوریکه عدد حدود ۱۸،۷ 
میلیارد زوج ۲۰۱۰ به ۲۴،۳ میلیارد زوج در ســال ۲۰۱۸ رسید . 
صــادرات کفش جهان نیز در دوره مورد بررســی از نظر تعداد، 
رشدی نداشته )۱۲،۸ میلیارد زوج ( ولی از نظر ارزش ۴۹ درصد 
رشــد نشــان می دهد . ) ۹۶،۸ به ۱۴۴،۵ میلیارد دلار( ، سهم 
کفش چرمــی در ارزش صادرات از ۴۴ درصد ســال ۲۰۱۲ به 
۳۷ درصد ســال ۲۰۱۸ کاهش یافته ) ۵۱ میلیارد دلار به ۵۴،۱ 
میلیــارد ( و در ارزش واردات نیــز از ۴۶ درصــد به ۳۸ درصد 
کاهــش یافت . ) ۵۳،۸ میلیــارد دلار بــه ۵۴،۹ میلیارد دلار ( 
متوسط قیمت صادراتی به ســقف ۹،۶۳ دلار رسید . که حاکی 
از رشــد ۳۸ درصــدی بین ســال‌های ۲۰۰۹ تــا ۲۰۱۸ دارد . 
متوســط قیمت کفش های وارداتی اروپــا ۱۴،۹۴ دلار ، آفریقا 
پاییــن ترین قیمــت ۲،۶۷ دلار ، امریکای شــمالی ، جنوبی و 
اقیانوسیه با قیمت متوسط وارداتی ۱۰ تا ۱۱ دلار و آسیا با قیمت 
متوســط ۷،۴۹ دلار در ردیف های بعدی است ، متوسط قیمت 
صادراتی کفش چرمی نیز در سال ۲۰۱۸ به ۲۵،۸۱ دلاری رسید 
• در همین دوره تولید کفش تریکه با ۲،۵ برابر رشد از ۱۷۴ میلیون 
زوج به ۴۴۷ میلیون زوج رسید ، و باعث ارتقای رتبه کفش تریکه از 
سیزدهم در سال ۲۰۱۰ به جایگاه هفتم جهان در سال ۲۰۱۸ گردید . 
که در سال ۲۰۱۹ با ۵۳۵ میلیون زوج تولید، رتبه ششم کفش 

جهان را به دست آورد .
صــادرات کفش تریکه با ۳،۸ برابــر از ۷۲ میلیون زوج به ۲۵۱ 

میلیون و ارزش دلاری با ۲،۵ برابر از ۳۵۸ میلیون دلار به ۹۰۶ 
میلیون دلار در ســال ۲۰۱۹ افزایش یافــت . تریکه ۵۶ درصد 
تولیدات خود را صادر می کند . و ســهم صادرات کفش چرمی 
تریکه در سال ۲۰۱۸ حدود ۴۵ درصد کل صادرات کفش است . 
• رتبــه ایران بر اســاس آمارهــای بین المللی در ســال‌های 
مورد بررســی با ۱۷۶ میلیون زوج‌تولید در ردیف یازدهم اســت 
. که اگر مبنــای آمار تولید را حــدود ۲۶۰ میلیون دفتر صنایع 
نســاجی قرار دهیم ) با احتســاب آمار تخمینی تولید واحد های 
صنفی حدود ۶۰ میلیــون زوج ( رتبه بندی بهبود خواهد یافت. 
از نظــر مصرف با ۲۱۰ میلیــون در ردیف ۲۳ جهان قرار داریم، 
صــادرات کفش ایران از نظر وزنی با ۱،۷ برابر از ۱۹۶۰۰ تن به 
۳۳۶۴۰ تن و از نظر ارزشــی با ۳۲ درصد کاهش از ۱۳۰میلیون 
دلار به ۸۸ میلیون دلار از شــروع امپکس در ســال ۹۱ تا ۹۸ 
رســیده. متوســط صادرات در همین دوره حــدود ۱۰۷ میلیون 
دلار و از نظــر وزنــی حدود ۲۴ هــزار تن برآورد می شــود .
 ســهم صادرات کفش چرمی از نظــر وزنی ۵،۱ درصد و از نظر 
ارزشی ۶،۶ درصد است . ) مقایسه شود با سهم ۴۵ درصد همین 
شــاخص در تریکه ( متوسط قیمت هر یکلو با ۶۱ درصد کاهش 
در دوره مورد بررســی از ۶،۶۲ دلار بــه ۲،۵ دلار کاهش یافت 
. در حالــی که ارزش ریال داخلی بــه دلار در همین دوره ۴،۹ 
برابر کاهش یافته ) متوســط دلار سال ۹۸ به متوسط دلار سال 
۹۱( ، و می بایســت زمینه جهش صــادرات انواع کفش فراهم 
می شــد ،این سوال مطرح اســت که چه عواملی باعث کاهش 
۳۲ درصدی ارزش صادرات با وجود رشــد ۷۱ درصدی وزنی و 
کاهش ۶۱ درصدی قیمت در دوره مورد بررســی شــده است ؟ 

سخن دوم
Lashgari_ali@yahoo.com علی لشکری



6

ان
نمــ زندا

فر ل 
شــتغا ن ا

مــ ضا
نــی  ایرا

ی 
کالا

ف 
مصــر

دی و بهمن  99  / شماره 268

متوســط واردات رسمی و اظهار شده انواع کفش در هشت سال 
مورد بررســی حدود۱۱،۹ میلیون دلار و متوسط کفش وارداتی 
بــه ایران طبق آمارهای بین المللــی در همین دوره حدود ۲۳۷ 
میلیون دلار بوده اســت . نســبت آمار جهانی بــه آمار داخلی 
حاکی از آنســتکه در همین دوره حدود ۱۹،۸ برابر آنچه بصورت 
رســمی کفش وارد کشورشــده اســت ، با روش های مختلف 
و غیر رســمی کفش به کشــور قاچاق شده اســت . ) در برخی 
سال‌های مانند سال ۹۳ این نسبت به ۸۶ برابر نیز رسیده است (
• بررســی نتایج اجمالی حاصل از حضور شــرکت کنندگان در 
ســال‌های ۹۳ تا ۹۸ ) شــروع امپکس در محل نمایشگاه بین 
المللــی تهران معروف به امپکس یک تا امپکس شــش( از این 
زاویه ، راهبرد تحولات امپکس را در جریان رشــد کفش جهان 
و همســایه نزدیکمان تریکه ، نشان می دهد : ) جداول در ادامه 
ســخن دوم قابل رویت است (تعداد شرکت کنندگان امپکس در 
ســال ۹۳ با رشد ۳۲ درصد از حدود ۱۲۱ واحد به ۱۶۰ واحد در 
ســال ۹۸ افزایش یافت . بیشترین رشــد با ۴۶ درصد مربوطه 
به واحد های کفشــی ، ۳۲ درصد چرمــی ) طبیعی و مصنوعی 
( ، ۱۴ درصد ملزومات ، و بیشــترین کاهش مربوط به ماشــین 
آلات بــا منفــی ۱۱ درصد و تولید کنندگان یکف بوده اســت . 
به عبارت دیگر در مجموع ۶ ســال تعداد ۷۶۸ واحد در ۶ گروه 
کفــش ، چرم ) مصنوعی و طبیعی ( ، یکــف ، ملزومات و مواد 
اولیه ، ماشــین آلات و خدمات بصورت تجمعی شــرکت کردند 
که بــا در نظر گرفتن تعداد دفعات حضور در هر بار نمایشــگاه 
به عدد ۴۴۱ واحد می رســیم. تفاوت این دو عدد نشان از عدم 
حضور مستمر شرکت کنندگان در شش دوره مورد بررسی بوده 
اســت ، ) ۳۲۷ واحد ( کــه از این تعداد ۴۴۱ واحــد به ترتیب 
۲۸۸ واحد با ســهم ۶۵ درصد فقط یک بار ، ۶۷ واحد با ســهم 
۱۵ درصــد فقط دو بار ، ۴۰ واحد با درصد ســه بار ، ۲۴ واحد با 
ســهم ۵ درصد چهاربار ، ۱۰ واحد با سهم ۲ درصد فقط پنج بار 
و ۱۲ واحد با ســهم ۲،۷ درصد در هر شش دوره شرکت کردند 
کاهش تعداد دفعات حضور مستمر شرکت کنندگان در نمایشگاه 
با وجود جوان بودن امپکس نشــان می دهــد تعداد واحد ها و 
برند های مطرح که باید بصورت مســتمر حضور فعال داشــته 
باشــند به دلایل مختلف در هر دوره نســبت به دوره قبل کمتر 
شــده و به همین دلیل بررسی های بیشــتر میدانی به شورای 
سیاســتگزاری امپکس کمک خواهد کرد تا با آســیب شناسی 
این موضــوع اســتفاده از روش های جذب شــرکت کنندگان 
وفادار و صاحب برند در امپکس های پیش رو را فراهم ســازند 

هم چنین متوسط سهم هر یک از گروه‌های شش کانه در ۶ دوره 
نمایشگاه امپکس به لحاظ تداوم حضور از بیشترین تا کمترین به 
ترتیب : کفش با ۱۹۶ واحد و سهم ۴۴ درصد ، ملزومات ۱۰۳ واحد 
و سهم ۲۳ درصد ، چرم طبیعی و مصنوعی با ۸۵ واحد و سهم ۱۹ 
درصد ، خدمات ۳۳ واحد با ســهم ۸ درصد ، ماشین آلات با ۲۰ 
واحد و سهم ۴،۵ درصد و یکف با ۴واحد و سهم حدود یک درصد 
بررســی روند تغییرات سهم مشــارکت گروه‌های شش گانه به 
لحاظ تداوم حضور نشــان می دهد که ایــن افت در گروه‌های 
کفشــی بیشتر از سایر گروهها بوده اســت ، بطوریکه سهم ۴۵ 
درصدی کفش یک دوره ای ها به ۱۷ درصد شــش دوره ای ها 
کاهش داشته است. این کاهش در حالی است که شاهد افزایش 
مشــارکت چرمی ها به خصوص چرم مصنوعــی از ۱۸ درصد 
یک دوره ای ها به ۲۵ درصد شــش دوره و افزایش ۲۵ درصد 
یــک دوره ای های ملزومات و مواد اولیه به ۴۲ درصد شــش 
دوره ای هســتیم . این آمار ها نشان می دهد نمایشگاه امپکس 
بــرای صنایع مرتبط مانند چرم طبیعــی و مصنوعی و ملزومات 
و مواد اولیه جذابیت بیشــتری نسبت به کفش برخوردار است . 
دوم  ســخن  بخــش  پایــان   ! کنیــم  کوتــاه  را  کلام   •
فــراز آخــر یادداشــت نگارنــده تحت عنــوان » نمایشــگاه 
امپکــس و راهبــرد توســعه صنعت کفــش ایــران « که در 
نشــریه شــماره ۲۰۳ آبــان ۹۳ ارایــه گردید ، تقدیم شــما : 
» تغییر مســیر صادرات کفش ایران باید بــه تولیدات با ارزش 
افزوده بیشــتر در گروه کفــش چرمی تغییر مســیر یابد « ، » 
اگر هدف برگزاری نمایشــگاه امپکــس ۳و ۴ و ۵ و ....همراه با 
ســایر عوامل موثر که‌ ذکر آن رفت ، در مســیر راهبرد توسعه 
صنعت کفش ایران در ســال‌های آینده که همانا ده برابر شدن 
ارز آوری فقــط ســی درصد تولید کفش ایــران از ۲،۶ دلار در 
هر زوج فعلی بــه مرز ۲۰ تا ۲۵ دلار در نتیجه افزایش ســهم 
گروه کفش چرمی در ســبد محصــولات صادراتی از عدد فعلی 
۶ تــا ۷ درصد به حــدود ۲۱ درصدی تریکه فعلــی قرار بگیرد 
، همــه ما می توانیــم ادعا کنیم که اقدامات مــا باعث ارتقای 
جایــگاه صنعت کفش ایران در جهان و رشــد پایــدار همراه با 
ارزش افزوده بیشتر در داخل شده است ، در غیر اینصورت معلوم 
نیست در سال‌های دور فرزندان ما برای خرید کفش های مورد 
نیــاز خود مجبور نباشــند ، نفت را با کفــش معاوضه نمایند «. 

گویی به خواب بود جوانی مان گذشت
 گاهی چه زود فرصتمان دیر می شود 

کاری ندارم کجایی و چه می کنی
 بی عشق سرمکن که دلت پیر می شود 

۱۹ بهمن ۱۳۹۹



7

دی و بهمن  99  / شماره 268 شــاید بتوان به تنهایی و البته با دشواری تا حدی موفق 
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دیگران هرگز امکان ندارد 
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امپکس ه  مایشگا ن ر  ادوا تعداد شرکت کنندگان 

درصدتعدادشرکت در ادوار نمایشگاه
%28865.31یک دوره
%6715.19دو دوره
%409.07سه دوره

%245.44 چهار دوره
%102.27پنج دوره
%122.72شش دوره

%441100جمع

درصد سهم مشارکت شهرهاي مختلف در ادوار نمایشگاه امپکس

 استان
درصد سهم 

3امپکس 
درصد سهم 

4امپکس 
درصد سهم 

5امپکس 
درصد سهم 

6امپکس 
درصد سهم 

7امپکس 
درصد سهم 

8امپکس 

%59%64%72%71%81%87تهران
%27%27%21%20%16%9آذربایجان شرقی

%3%2%2%1%1%1اصفهان
%1%0%1%3%1%0قم

%4%2%1%1%0%0خراسان رضوي
%6%4%2%4%2%3سایر
%100%100%100%100%100%100جمع

 مشارکت گروه هاي فعالیت شش گانه به لحاظ تداوم در ادوار نمایشگاه امپکس

درصددوره6درصددوره5درصددوره4درصددوره3درصددوره2درصددوره1گروه

%217%660%1354%1845%2842%12945کفش
%325%110%625%718%1725%5118چرم

%542%110%313%1128%1218%7125ملزومات و مواد اولیه
%18%00%14%38%11%145ماشین آلات

%18%220%14%13%710%217خدمات
%00%00%00%00%23%21کیف
%12100%10100%24100%40100%67100%288100جمع
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در یکی از جلسات ستاد امپکس در آذر ۱۴۰۰با حضور همـه اعضای 
ستاد ، آقایان رسول شجری، مصطفی طالقـانی و محمدرضا داورپناه 
به‌عنوان رئیس، نایب‌رئیــــس و مدیرعامل شرکت »توسعه خدمات 

نمایشگاهی امپکس« انتخاب شدند.
ضمن تبریک به این عزیزان که همگی از پیشکسوتان و بزرگان صنعت 
کفش و صنایع وابسته هستند، این نوید را باید داد که بزرگ‌ترین رویداد 
زنجیره ارزش »چرم، کیف و کفش، محصولات چرمی، لوازم کفش 
و صنایع وابسته« کشور در آستانه دهه دوم فعالیت خود، صاحب 
یک‌نهاد حقوقی برای تداوم فعالیت خود شد. این اقدام نشان می‌دهد 
تشکل‌های صنعتی و اتحادیه‌های صنفی این زنجیره در قالب تحقق 
»حاکمیت شرکتی و مسئولیت اجتماعی« به‌دنبال حفظ و توسعه این 
رویداد بزرگ همراه با پوست‌اندازی کسب‌وکارها در آینده پیش‌رو هستند. 
ضمن اینکه دســـت‌اندرکاران شرکت یادشده و اعضای هیات مدیره 
آن در ستاد امپکس، توجه‌ جدی به این موضوع دارند که موفـــقیت 
و مشروعیت آنها در گرو همــکاری و وحدت تمامی اصحاب زنجیره 

ارزش و تشکل‌های صنعتی و اتحادیه‌های صنفی مرتبط با امپکس در 
سراسر کشور خواهد بود که ان‌شاالله چنین بادا.

نگارنده بنا به مسئولیت تشکلی، رسانه‌ای و حرفه‌ای خود، در 
نشریه صنعت کفش در دهه اول فعالیت امپکس به مناسبت‌های 
مختلف دیدگاه‌هایی را مطرح کرده که در حال حاضر به‌دلیل 
اهمیت موضوع و تداخل آنها با تشکیل نهاد حقوقی تشکیل 
از  از هریک  یافته )شرکت توسعه خدمات( فرازهای کوتاهی 
خواهم  نقل  این شماره  دوم  قالب سخن  در  را  مقالات  آن 
بانیان،  ادای دینی باشد به همه  یادداشت  این  امیدوارم  کرد. 
سیاستگذاران، مجریان، غرفه‌داران و اصحاب زنجیره ارزش و 
تامین که با حضور پر رنگ خود از این بزرگ‌ترین رویداد صنعت 
چرم و کفش کشور حمایت مادی و معنوی به عمل آوردند.

»به نظر نگارنده، وجود جغرافیای تشکل‌های صنعتی‌صنفی صنعت 
کفش، چه بخواهند و چه نخواهند، چه بدانند و چه ندانند، در معرض 
تعداد تشکل که  این  به‌عبارت‌دیگر  قرارگرفته ‌است.  تاریخی  آزمون 
راستای  در  اصحاب صنعت  عکس‌العمل  و  شرایط جدید  محصول 
ایجاد زیرساخت سازمانی و توسعه منطقه‌ ای و در مسیر تحقق توسعه 
راهبردی کشور در دهه 90 باید ارزیابی کرد، وقتی می‌تواند اثربخشی 
لازم را داشته باشد و به مسئولان اقتصادی و صنعتی استان‌ها و کشور 
برای رفع موانع تولید کمک کند که کلیت آنها از یک نگرش سیستمی 
و خاصیت هم‌افزایشی برخوردار باشد ؛ به‌طوری‌که عملکرد هر یک 
از این تشکل‌ها در راستای هدف کلی صنعت تعریف شود و آهنگی 
که از درون این مجموعه‌های مستقل و منطقه‌ای شنیده می‌شود، 
رعایت  حرفه‌ای،  اخلاق  رعایت  همکاری،  همگرایی،  روح  از  حاکی 
باشد.«  ارتقای صنعت  در جهت  تلاش  و  و صنعتی  حقوق صنفی 

نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره ۱۶۹، دی ماه ۹۰ 

صنعت،  اقتصادی  رشد  مقداری  و  طولی  بزرگ‌شدن‌های  »باوجود 
دانش‌محور  اقتصاد  دوره  در  آن‌هم  حرفه‌ای  خودسازی  ضرورت 
به‌صورت جمعی بیش از سال‌های گذشته احساس می‌شود. تاریخ 
نویسندگان  و  صنعت کفش و چرم معاصر در حال نوشتن است 
صنعت  این  در  حاضر  حال  در  که  هستند  صحنه‌گردانانی  آن 
نقش‌آفرینی‌ می‌کنند. همین عزیزان، جبهه تولید و توزیع هستند که 
امروز باید از خود، برندهای اخلاق‌گرا، ماندگار و متناسب با فرهنگ 
و  به‌روز و ساختمان  قالب‌های  و  کنار ماشین‌آلات  این مرزوبوم در 
و  فشاری  روش‌های  با  صورت،  این  غیر  در  بگذارند،  ارث  به  دیوار 
عقب  آن  حاصل  که  اقتصادی  بداخلاقی‌های  با  همراه  ویراژی 
احسن  الی  حالنا  حول  تحقق  از  آنها  غفلت  و  صنعت  نگهداشتن 
کرد.«  نخواهند  یاد  نیکی  به  آنها  از  آیندگان  است،  الحال صنعت 

‌نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره ۱۷۵، تیر ۹۱

د   زنجیره ارزش نمایشگاه  امپکس بزرگ‌ترین رویدا

 چرم و کفش و صنایع وابسته
1

2

Lashgari_ali@yahoo.comعلی لشکریسخن دوم

ارزش های دوره جوانی ، مالکیت ، مصرف ، بیان و فردیت است ، اما 
ارزش هایی که در کهولت و مرک باعث وقتی وقار و ‌شناخت می شوند ، رابطه ها  
ارتباط داشتن ، به اشتراک گذاشتن و مشارکت کردن هستند ، که محرک هایی 

بسیار قوی برای ایجاد تغییراجتماعی می باشند 
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مصرف 
کالای ایرانی 
ضامن 
اشتغال فرزندانمان

»به نظر می‌رسد مجموعه دست‌اندرکاران صنعت کفش و چرم از 
صدر تا ذیل در حوزه صنعت و صنف و با تولیدات ماشینی و دستی 
و نیمه‌ماشینی در سایزهای کوچک و متوسط و بزرگ به این نتیجه 
رسیده‌اند که برای بازپس‌گرفتن سنگرهای ازدست‌رفته دهه گذشته 
در بازار مصرف داخلی کشور و بازارهای هدف صادراتی و تحقق 
راهبرد عقب‌نشینی قاچاق و واردات به نفع تولیدات داخلی و ملی 
اقتصادی شرایط جدید، چاره‌ای  تند  پیچ  از  و عبور  در دهه 90 
به‌جز اعتقاد به رویکرد تشکل‌گرایی و الزامات کار گروهی و رعایت 
اخلاق حرفه‌ای و سرمایه‌گذاری روی آموزش، طراحی ایده‌های نو 
و اتکا به روش‌های جدید و دانش‌محور در موفقیت و پیشرفت 
کفش نشریه صنعت  ندارند.«  تحت سرپرستی خود  بنگاه‌های 

 سخن دوم، شماره ۱۷۸، مهرماه ۹۱

»در هندوستان و چنای هند، روحیه کار گروهی و اعتقاد به کار 
کفش  و  چرم  صنعت  اصحاب  بین  در  تشکل‌گرایی  و  جمعی 
با آنها ملاقات داشتیم، در عین حال  قوی است. مسئولانی که 
که مسئولیت‌های بزرگی داشتند، بسیار ساده، خونگرم، بی‌ادعا، 
در  بودند،  خودشان  کار  حوزه  در  معلومات  صاحب  و  بی‌تکلف 
جلسات گروهی شرکت می‌کردند، حضور قلب داشتند، همه‌چیز 
را جدی می‌گرفتند و برای شرکت در جلسات در ترکیب گوناگون 
کارشناسی تا مدیریتی شرکت می‌کردند. به نظر می‌رسید باوجود 
اینکه در حوزه کسب‌وکارشان باهم رقابت دارند، اما در برخوردهای 
جمعی خیلی به تفاوت‌ها اهمیت نمی‌دهند، بیشتر منافع ملی 
برایشان اولویت داشت و از فرمول کوتاه آمدن و کنار آمدن برای 
حل‌وفصل اختلافات کمک می‌گیرند تا قهر کردن و طرف مقابل 
را حذف کردن. به راه‌حل‌های گوناگون اعتقاد دارند، اختلافات را 
امری طبیعی می‌شمارند. آنها از زندگی سخت آموخته‌اند که اگر 
همه بخش‌های اقتصاد جهان به‌طور یکنواخت با یکدیگر کار کنند، 
همه بازیگران از آن سود خواهند برد. رمز تداوم موفقیت آنها، 
اعتقاد به آموزش و تحقیقات و کار گروهی و تشکل‌گرایی است.« 

نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره ۱۸۳، اسفند ۹۱

»اگر به‌دنبال افزایش کارآیی تشکل‌های صنعتی هستیم باید 
از پافشاری برای حفظ ساختارهای سنتی پرهیز کنیم و اگر 
اعتقاد به افزایش نقش توسعه‌ای و کاهش نقش کارکردی 
مردم‌محور  و  تشکل‌گرا  اقتصاد  تقویت  و  اقتصاد  در  دولت 
چالش‌های  یکپارچه‌سازی  و  هماهنگی  سیاست  باید  داریم 
فعال  جدید  و  قدیم  صنفی  و  صنعتی  تشکل‌های  به  مبتلا 
این  وجودی  ماهیت  بودن  متفاوت  باوجود  را  صنعت  در 
قرار  تشکل‌ها  این  مدیره  هیات  کار  دستور  در  تشکل‌ها 
و  تولیدکننده  منافع  بین  دولت  صورت،  این  غیر  در  دهیم. 
دیگر،  سوی  از  مصرف‌کننده  منافع  و  ازیک‌سو  توزیع‌کننده 
نشریه  کرد.«  خواهد  انتخاب  را  مصرف‌کننده  منافع  قطعا 

صنعت کفش، سخن دوم، شماره ۱۸۵، اردیبهشت ۹۲ 

»تشکیل شورای مشورتی‌تخصصی تشکل‌های زنجیره ارزش 
پیش‌نیاز  به‌عنوان  پوشاک چرمی  و  کیف، کفش  تا  از چرم 
در  وابسته،  صنایع  و  کفش  و  چرم  صنایع  کنفدراسیون 
کفش  صنعت  ملی  همایش  چهارمین  برگزاری  حاشیه 
یک  به‌عنوان  تبریز  در  جاری  سال  مرداد  ایران، ۱۵  چرم  و 
بلندتر در زمینه  زیرساخت سازمانی برای برداشتن قدم‌های 
تشکل‌های ۲۲گانه  بین‌بخشی  همدلی  و  کارگروهی  تقویت 
به‌عنوان اتفاق اول و اخذ مجوز برگزاری نمایشگاه بین‌المللی 
کیف و کفش و چرم و صنایع وابسته )امپکس( از ۲۶ تا ۲۹ 
به  تهران  بین‌المللی  نمایشگاه‌های  در محل سایت  آبان‌ماه 
نام هفت تشکل در ۲۹ امرداد سال ۹۳ را می‌توان به‌عنوان 
برد.«  نام  اتفاق مبارک در شش‌ماهه نخست سال ۹۳  دو 

نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره 200، مرداد ۹۳ 

3
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چیزی که‌من آموخته ام ، آن است که‌ زندگی غنی به میزان موجودی 

حساب بانکی شما ربط ندارد ، بلکه در مورد ارزش درس هایی است که به 

دیگران می آموزید 

اگر هدف برگزاری نمایشگاه امپکس ۳، ۴ و ۵ همراه با سایر عوامل 
آینده  سال‌های  در  ایران  کفش  توسعه صنعت  راهبرد  مسیر  در  موثر 
ایران  کفش  تولید  درصد   ۳۰ فقط  ارزآوری  شدن  برابر  ده  همانا  که 
افزایش  نتیجه  در  و  دلار  تا ۲۵  به حدود ۲۰  زوج  در هر  دلار  از ۶/۲ 
از  ایران  کفش  صادراتی  سبد محصولات  در  چرمی  کفش  گروه  سهم 
۶ تا ۷ درصد به حدود ۲۱ درصدی ترکیه فعلی برسد، همه می‌توانیم 
ادعا کنیم اقدامات ما باعث ارتقای جایگاه صنعت کفش ایران در جهان 
در  در داخل شده است،  بیشتر  ارزش‌افزوده  با  پایدار همراه  اشتغال  و 
برای  ما  فرزندان  دورتر  سال‌های  در  نیست  معلوم  صورت،  این  غیر 
خریدن کفش‌های موردنیاز خود مجبور نباشند نفت را با کفش معاوضه 

کنند! 
نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره 20۳، آبان ۹۳ 

افزایش ۱۷  امپکس، شاهد  بودن  نوپا  با وجود  نشان می‌دهد  آمارها 
درصدی شرکت‌کنندگان داخلی در امپکس ۶ نسبت به امپکس ۳ در محل 
برگزاری نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران هستیم. در این میان، بیشترین 
رشد مثبت مربوط به واحدهای کفشی و چرمی به‌ویژه چرم مصنوعی و 
بیشترین کاهش مربوط به شرکت‌های ماشین‌آلات و کیف است. قطعا 
موفقیت امپکس در آینده تابع رشد پایدار، مستمر و متوازن همه گروه‌های 
فعال و همه استان‌های مطرح در زنجیره ارزش صنایع چرم و کیف و 
کفش و صنایع وابسته با توجه به مزیت‌های رقابتی هر یک از آنهاست 
که این امر، ضرورت اصلاح ساختار سیاستگذاری متناسب با بزرگ شدن 

اندازه امپکس را می‌طلبد« نشریه صنعت کفش، 
سخن دوم، شماره 2۴۱، دی ماه ۹۶

»در ۶ سال ۹۳ تا ۹۸ تعداد ۷۶۸ واحد در ۶ گروه کفش، چرم 
)مصنوعی و طبیعی(، کیف، ملزومات و مواد اولیه، ماشین‌آلات و 
خدمات به‌صورت تجمعی شرکت کردند که با در نظر گرفتن تعداد 
واحد می‌رسیم.  به عدد ۴۴۱  نمایشگاه  بار  در هر  دفعات حضور 
از عدم‌حضور شرکت‌کنندگان در شش  تفاوت این دو عدد نشان 
ترتیب  به  واحد   ۴۴۱ این  از  واحد   ۳۲۷ دارد.  موردبررسی  دوره 
)۲۸۸ واحد با سهم ۶۵ درصد فقط یک‌بار، ۶۷ واحد با سهم ۱۵ 
درصد فقط دو بار، ۴۰ واحد سه بار، ۲۴ واحد با سهم ۵ درصد فقط 
چهاربار، ۱۰ واحد با سهم ۲ درصد فقط پنج بار و ۱۲ واحد با سهم 
۷/۲ درصد در هر شش دوره شرکت کردند.« نشریه صنعت کفش، 

سخن دوم، شماره 268، دی و بهمن ۹۹ 

شرکت‌کنندگان  مستمر  حضور  دفعات  تعداد  »کاهش 
نشان می‌دهد  امپکس  بودن  با وجود جوان  نمایشگاه  در 
که  زنجیره  این  برندهای مطرح  و صاحبان  واحدها  تعداد 
به‌دلایل  باشند،  داشته  فعال  حضور  مستمر  به‌صورت  باید 
به  و  شده‌اند  کمتر  قبل  دوره  به  نسبت  دوره  هر  مختلف 
همین دلیل،  بررسی بیشتر میدانی به شورای سیاستگذاری 
امپکس کمک خواهد کرد تا با آسیب‌شناسی این موضوع 
شرکت‌کنندگان  جذب  جدید،  روش‌های  از  استفاده  با  و 
کنند.«  اقدام  آینده  امپکس‌های  در  برند  و صاحب  وفادار 

نشریه صنعت کفش، سخن دوم، شماره 2۴۱، دی ماه ۹6 

7

8

9
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انا      لله و انا الیه راجعون

 جناب آقایان  حاج مجید  آقا  و حاج ســعید  آقا سعیدی نژاد  
با نهایت تاسف و تاثر درگذشت  پدر بزرگوارتان ، خادم الرضا  
خدمتگــزار اهل بیت ، خیــر نیکوکار ، فعال تشــکلی و حوزه  
مســئولیت   اجتماعی  ، دارنده نشان و تندیس امین الضرب  
زنده یاد حاج عبـــاس آقاسعیدی نژاد  از پیشکسوتان صنعت 
کفش ماشــینی و بازار تهران و بنیان گذار گروه صنعتی کفش 
کامــل و پیام  را خدمت شــما بزرگــواران  و خاندان  محترم 
ســعیدی نژاد   و همکاران پرتلاش کفش پیام تســلیت عرض 
نموده  ،  از خداوند سبحان  برای آن عزیز سفر کرده  آمرزش 
و علو درجات و شــمول رحمت حق و برای شــما بزرگواران  و 

سایر بازماندگان صبر جمیل و خیر کثیر  مسئلت  می نمایم 
علی لشکری   )پنجشنبه نهم دی ماه  1400(
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مصرف 
کالای ایرانی 
ضامن 
اشتغال فرزندانمان

برگزاری نمایشگاه بین‌المللی امپکس همانند سایر نمایشگاه ‌های 
تخصصی ابزاری است در جهت تحــــقق اهداف و رشد و توسعه 
صنعت و ایجاد بسـتر تعامل در عرصه داخلی و بین‌المـــللی بین 
ذینفعان و کنشگران در زمینه‌ های تولید، عرصه و معرف با نگرش 

به منافع عادلانه در طول زنجیره ارزش.
توسط صاحب  شده  مطرح  مباحث  یا  و  شده  منتشر  مطالب  در 
یک  برگزاری  ارکان  و  عناصر  مختلف  موقعیت‌های  در  قلم 
است  یادآوری  به  لازم  است.  شده  بیان  ذیل  شرح  به  نمایشگاه 
نمایشگاه  برگزاری  مسلم  فرض  و  پیش‌نیاز  عنوان  به  عوامل  این 
موفق مورد اشاره قرار می‌گیرند و عوامل دیگری که مربوط به نحوه 
مشارکت کنندگان و برنامه‌های آنان برای کسب نتایج مورد نظر، 
نمی‌گیرند. قرار  بحث  مورد  مقال  این  در  می‌رسند  نظر  به  لازم 

پیش نیاز اول برگزاری یک نمایشگاه موفق انتخاب زمان مناسب 
است. زمان مناسب در صنایع مختلف در طول سال متفاوت و تابعی 
از شرایط فصلی فعالیت، فروش محصول، تحولات بین‌المللی، تقارن 
تعطیلات  کشور،  از  خارج  و  داخل  در  مشابه  رویدادهای  با  زمانی 
رسمی و... است که برگزارکننده و نهادهای رسمی ناظر و ذینفعان 
باید بیش از پیش مورد توجه قرار دهند. ذینفع نمایشگاه صنعتگر، 
تولیدکننده و عرضه‌کننده‌ای است که نمایشگاه باید به مشابه ابزاری 
او برگزار شود و کارکرد نمایشگاه بدون  برای توسعه کسب و کار 
توجه یا با توجه کم به این مصالح به خودی خود موضوعیت ندارد.
دومین عمل برگزاری موفق نمایشگاه انتخاب مکان مناسب از حیث 
دسترسی مشارکت‌کنندگان ، بازدیدکنندگان و سهولت انجام فرایندهای 
به هتل در محل‌های  نزدیکی  برگزاری نمایشگاه است.  لجستیکی 
اقامت مناسب برای مشارکت‌کنندگان و بازدیدکنندگان بین‌المللی و 
داخلی موضوع مهم دیگر در انتخاب مکان برگزاری نمایشگاه است.
برگزاری  زمان  بین  مناسب  زمانی  فاصله  وجود  سوم  موضوع 
است.  تصمیم‌گیران  توسط  زمان  این  برای  تصمیم  اتخاذ  و 
به  توجه  با  مؤثروکارآمد  اطلاع‌رسانی  مستلزم  نمایشگاه  برگزاری 
لزوم کسب آمادگی و آماده‌سازی همه عوامل برای حضور موفق 
نمایشگاه است. در نمایشگاه‌های سالانه در پایان برگزاری هر دوره
نمایشگاه اطلاعات مربوط به زمان و مکان و شرایط اولیه برگزاری 
نمایشگاه دوره بعد اعلام معمولا با تغییرات اندکی از حیث زمانی 

نمایشگاه مواجه  برگزاری  در مکان  تغییر  بدون  تقریبا  و  و شرایط 
هستیم. مکان برگزاری نمایشگاه به دلیل لزوم وجود زیرساخت‌های 
تخصصی  سایت‌های  در  بین‌المللی  نمایشگاه‌های  در  به‌ویژه  لازم 
که به همین منظور ساخته شده‌اند انتخاب خواهد شد و جابجایی 
می‌باشد. غیرمعمول  رفتاری  غیرتخصصی  مکان‌های  در  نمایشگاه 

نقش مشارکت‌کننده به عنوان رکن چهارم نمایشگاه نقشی بی‌بدیل 
نمایشگاهی  عنوان  هر  برای  نمایشگاه‌ها  برگزاری  ناظران  است. 
اصطلاحا گروه کالایی معین می‌کنند و برای ایجاد حداکثر مفاهیم 
چارچوب  در  نمایشگاه  برگزاری  و  بازدیدکنندگان  انتظارات  بین 
نمایشگاه  موضوع  با  متناسب  را  فعالیت  رشته‌های  شده  تعریف 
برای مشارکت برمی‌گزینند. از طرف دیگر مشارکت‌کننده با توجه به 
مصالح و منافع خود رغبتی برای شرکت در نمایشگاه غیرمرتبط را 
ندارد و در صورت وقوع چنین موقعیتی منافع خود را هدر می‌دهد.
مشارکت‌کننده باید از ماه‌ها قبل در تدارک شرکت در نمایشگاه برآید، 
ابعاد و تراز غرفه موردنیاز خود را برآورد کند، محل استقرار غرفه را 
در تعامل با برگزار کننده مشخص کند، نحوه غرفه‌سازی و چیدمان 
خود را معین کند و از بازدیدکنندگان متخصص در مورد نظر خود در 
داخل و خارج کشور برای روزهای مختلف حضور خود در نمایشگاه 
دعوت به عمل آورد. بدیهی است رعایت زمان کافی برای برنامه‌ریزی 
دعوت‌کنندگان مقدمه دعوت محترمانه و منتج به نتیجه خواهد بود.
تنظیم  نمایشگاه،  برگزاری  دوره  طول  در  وقایع  و  اطلاعات  ثبت 
صورت‌جلسه با مراجعین به ویژه بازدیدکنندگان تخصصی به‌منظور 
پیگیری‌های بعدی، تدارکات مکان مناسب برای ملاقات در برنامه ریزی 
زمانی ملاقات و... لازمه حضور موفق غرفه‌گذار در نمایشگاه است.

نقش و اهمیت نمایشگاه امپکس

 در توسعه صنعت چرم و کیف و کفش

دکتر رضا توفیقی )دکتری بازرگانی بین الملل و کارشناس بازرگانی خارجی(سخن دوم
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داشتن روابط خوب با مدیران ، مهم ترین عامل رضایت شغلی کارکنان 

است که به نوبه  خود دومین عامل مهم در » حال خوش « است

عنصر مؤثر پنجم در موفقیت یک نمایشگاه، بازدیدکننده است. پیش‌نیاز 
داشتن بازدیدکننده مناسب از جهت کیفیت و کمیت بازدید، انتخاب 
زمان و مکان مناسب و تبلیغ و اطلاع رسانب صحیح و به‌موقع است.
نمایشگاه محلی برای عرضه محـــــصول )کالا یا خدمت( توسط 
مشارکت‌کننده به بازدیدکنـــنده است. در دوره برگزاری نمایشگاه 
تعاملاتی بین مشارکت‌کنندگان صـــــــــورت می‌گیرد و آخرین 
دستاوردها و پیشرفت‌ها در صنعت مربوط در معرض دید همگان 
قرار می‌گیرد و این بازدیدکننده تخصــصی است که در مقابل این 
عرضه قرار می‌گیرد و با کسب اطلاع درست از محصول که عرضه 

شده است نسبت به خرید آن تصمیم می‌گیرد.
 ثبت اطلاعات بازدیدکنندگان، مبادله کارت ویزیت، ایجاد موقعیت 
مناسب برای معرفی شرکت و محصول بازدیدکنندگان و برگزاری جلسه 
با بازدیدکننده تخصصی از ضروریت برگزاری یک نمایشگاه موفق است.
سال  ماه  دی  دوم  نیمه  در  را  امپکس  نمایشگاه  دوره  دهمین 
از  بعد  سال  اولین  امسال  که  می‌کنیم  برگزار  شرایطی  در  جاری 
برای  تازه‌ای  فرصت  می‌رود  انتظار  و  است  کرونا  همه‌گیری 
دستاوردها  تبادل  و  تولید  خط  ماشین‌آلات  محصولات،  عرضه 
و  داخلی  شرکت‌های  بین  و  سو  یک  از  داخلی  شرکت‌های  بین 
هرچند  آید.  فراهم  سو  دیگر  از  ایرانی  غیر  همکار  شرکت‌های 
یک  برگزاری  مؤلفه‌های  شرح  در  که  همان‌گونه  برگزاری  زمان 
نیست  مناسبی  زمان  آمد  نوشتار  این  ابتدای  در  موفق  نمایشگاه 
از  نمایشگاه  برگزاری  و دست‌اندرکاران  مدیران  می‌رسد  نظر  به  و 
نمایشگاه‌های  تقویم  در  مناسب  زمان  انتخاب  برای  اکنون  هم 
کنند. آغاز  مربوطه  مسئولین  با  را  خود  مذاکرات  آینده  سال 
نمایشگاه امپکس دو رشته صنعتی مرتبط و در عین حال بسیار مهم 
و باسابقه را در کشور ما نمایندگی می‌کند و تعداد واحدهای صنعتی 
و صنفی فعال در صنعت کفش و سهم این صنعت از تولید و اشتغال 
ملی و از دیگر سو صنعت با سابقه و قدمت چرم‌سازی که در این 
نمایشگاه فرصت عرضه محصول و دستاوردهای خود را می‌یابند 
از چنان اهمیت و جایگاهی برخوردارند که نمایشگاه تخصصی آن 

باید درگرید A برگزار شود. و حداقل 
سطح  مربع  متر  هزار   20 بالای 
 %10 حداقل  با  نمایشگاه  پوشش 
خود  به  را  خارجی  مشارکت‌کننده 
گذشته  دوره   6 طی  دهد.  اختصاص 
دائمی  محل  به  نمایشگاه  این  که 
منتقل  بین‌المللی  نمایشگاه‌های 
مفید  تراز  افزایشی  روند  است،  شده 
مطلوب  گرید  سمت  به  نمایشگاه 
پیشنهاد  که  نمی‌شود.  ملاحظه 
چاره‌جویی  مهم  این  برای  می‌شود 
سال‌های  و  آینده  سال  در  تا  شود 
شویم. نزدیک  هدف  این  به  بعد 
به  باید  نیز  خارجی  بازدیدکــننده 
متنوع  رشته ‌های  در  و  کفایت  قدر 
کنار  در  نمایشگاه  موضوع  به  مرتبط 
از  داخلی  متخصص  کننده  بازدید 
طریق تبلیغ را اطلاع‌ رسانی به موقع 
بازدید  فرصت  آنان  از  دعــــوت  و 
پیدا کند، در این زمینه شایسته است 
به  توجه  با  و  شود  تدوین  برنامه‌ای 
کافی  زمان  داشتن  اختیار  در  لزوم 
سریع‌تر  هرچه  تصمـیم‌گیری  برای 
اطلاع‌رسانی و دعوت‌ها انجام پذیرد. 
تولیدکنـــنده  که  روزی  امید  به 
شایسته  بهره‌گیری  با  بتواند  ایرانی 
خود  محصول  ها  فرصت‌  همه  از 
از  و  کند  معرفی  احسـن  نحو  به  را 
بهتر  تعامل  برای  نمایشـگاه  فرصت 
خارجی  شرکای  ویژه  به  ذینفعان 
آورد. عمل  به  لازم  بهره‌برداری  خود 
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مصرف 
کالای ایرانی 
ضامن 
اشتغال فرزندانمان

به لطف خداوند متعال و همت ستاد برگزاری نمایشگاه امپکس و 
حمایت تشکل‌های صنعتی، اتحادیه‌های صنفی و فعالان اقتصادی 
زنجیره چرم، کیف و کفش و صنایع وابسته، امپکس امسال به‌حساب 
تهران، ۹  بین‌المللی  تقویم نمایشگاه  به‌حساب  و  واقعی ۱۱ ساله 
ساله می‌شود. در این ۱۰ سال، صنعت کفش جهان تغییرات زیادی 
دستخوش  نیز  جهان  و  منطقه  کشورهای  و  گذاشته  پشت‌سر  را 
تحولات زیادی شده است. اینکه صنعت کفش ایران و بزرگ‌ترین 
از  گذشته چقدر  ده سال  در  امپکس،  نمایشگاه  یعنی  آن،  رویداد 
و تحریم‌های  تمام محدودیت‌ها  با وجود  ایجاد شده  فرصت‌های 
ناجوانمردانه بین‌المللی در مسیر راهبرد توسعه صنعت کفش ایران 
استفاده کرده‌اند، نیاز به بررسی بیشتر جایگاه کفش ایران در صنعت 
کفش جهان و منطقه با استفاده از آمارهای جهانی و داخلی دارد.
تمرکز  با  کرد  خواهد  تلاش  نگارنده  کوتاه،  یادداشت  این  در 
سخن  بضاعت  در  جهان  در  کفش  صادرات  و  تولید  بررسی  بر 
به‌شرط  امیدواریم  بپردازد.  امر  این  به  مقدماتی  حد  در  اول 
دو  تحولات  بر  تمرکز  با  پژوهش  این  نیز  آینده  در  حیات، 
کند. پیدا  ادامه  پاکستان  و  ترکیه  یعنی  ایران،  همسایه  کشور 
تولید کفش جهان در ده سال ۲۰۱۲ تا ۲۰۲۱ از حدود ۲۱ میلیارد 

 ۲۰۲۰ سال  در  و  افزایش   ۲۰۱۹ سال  در   24.3 به  کفش  زوج 
به‌دلیل شیوع کرونا به 20.5 میلیارد زوج کاهش یافت. تولید کفش 
جهان در سال ۲۰۲۱ با رشد ۸ درصدی به22.2میلیارد زوج رسید.

ضریب مصرف کفش در کشورهای امریکای شمالی به 5.3جفت 
 4.2 اقیانوسیه  برای  شاخص  این  یافت.  افزایش  نفر  هر  برای 
 2.6 آسیا  زوج،   2.9 جنوبی  امریکای  3.8زوج،  اروپا  زوج، 
می‌شود. برآورد  جفت   1.4 متوسط  به‌طور  آفریقا  برای  و  جفت 

در  جهان  سراسر  در  تولیدشده  کفش‌های  از  درصد   58.8 حدود 
سال ۲۰۲۱ صادر شده که کمترین درصد در یک دهه اخیر بوده 
و حاکی از تغییر ساختار مجدد زنجیره‌های ارزش بین‌المللی ناشی 
ارزش صادرات کفش  است.  بوده  تنش‌ها  و سایر  کرونا  از شیوع 
جهان از ۱۱۱ میلیارد دلار سال ۲۰۱۲ به ۱۵۳ میلیارد دلار در سال 
جهان  کفش  صادرکنندگان  صدر  در  همچنان  چین  رسید.   ۲۰۲۰
بزرگ‌ترین داستان موفقیت صنعت  ویتنام  قرار دارد )۶۰ درصد(. 
کفش در ده سال گذشته است و در حال حاضر تقریبا ۱۰ درصد 
این کشور  که  داده  اختصاص  به خود  را  از صادرات کفش جهان 
نیز در سال‌های به‌راحتی در جایگاه دوم قرار داده است. ترکیه  را 

امپکس یازده ساله شد
کارنامه صادرات  صنعت کفش ایران درآستانه یازدهمین سال تولد امپکس

Lashgari_ali@yahoo.comعلی لشکریسخن دوم
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 شرکت های پیشرو در حال تغییر قواعد کاری و سنت های سازمانی 

هستند تا اطمینان حاصل کنند که با طبیعت انسانی سازگارند .

اخیر در زمینه صادرات کفش پیشرفت قابل‌توجهی داشته و از سال 
۲۰۱۷ از جایگاه ۸ به ۴ صعود کرده است. )صادرات کفش ترکیه 
در سال ۲۰۰۰ به حدود ۵۰ میلیون دلار، در سال ۲۰۱۲ به ۳۹۸ 
میلیون دلار و در سال ۲۰۲۱ به ۱۰۲۰ میلیون دلار افرایش یافت.(

میانگین قیمت هر زوج کفش صادراتی از 8.9 دلار در سال ۲۰۱۲ به 
11.6 دلار در سال ۲۰۲۱ افزایش یافت. این عدد برای آسیا که مبدأ 
بیشترین میزان صادرات کفش است، از کمتر از ۶ دلار سال ۲۰۱۲ با 
۲۶ درصد رشد به 7.78 دلار، برای اروپا از ۲۵ به ۳۰ دلار، اقیانوسیه 
به حدود ۳۲ دلار، آفریقا و امریکای جنوبی به حدود 7.39 و 11.7 
رسید. دلار   16.76 به  درصدی   ۸ رشد  با  شمالی  امریکای  و  دلار 
سه گروه کالایی بر تجارت جهانی کفش غلبه دارند: از نظر ارزش، 
و  لاستیکی  درصد،   ۳۳ پارچه‌ای  درصد،   37.7 چرمی  کفش 
کفش  درصد   ۵۰ ترتیب  به  تعداد  نظر  از  و  درصد  پلاستیکی ۲۵ 
لاستیکی و پلاستیکی، ۳۳ درصد پارچه‌ای و ۱۵ درصد کفش‌های 
جفت  هر  چرمی  کفش  صادراتی  قیمت  متوسط  چرمی.  رویه  با 
و  لاستیکی  کفش‌های  و  دلار   11.45 پارچه‌ای  دلار،   27.62
پلاستیکی هر جفت 6.27 دلار بوده است. میانگین متوسط قیمت 
صادراتی کفش چینی حدود 5.41 دلار، کفش چرمی چینی ۱۵ 
که ۷۵ درصد صادرات کفش  پلاستیکی  و  و کفش لاستیکی  دلار 
چین را تشکیل می‌دهد، حدود 4.5 دلار است. کفش چرمی ایتالیا 
۸۴ دلار، ویتنام ۲۳ دلار و هند ۱۴ دلار است. در سال ۲۰۲۱ از 
۱۵۳ میلیارد دلار صادرات کفش جهان، از نظر ارزش، کفش‌های 
و  لاستیکی  و  درصد   ۲۹ پارچه‌ای  درصد،   ۳۵ چرمی  رویه  با 
پلاستیکی حدود ۲۵ درصد صادرات کفش جهان را تشکیل دادند.

صادرات،  کل  از  درصد   ۳۹ با  چرم  رویه  با  کفش  قبل،  سال  ده 
پلاستیکی  و  لاستیکی  کفش‌های  و  بود  اروپا  صادرات  پیشتاز 
سوم  تا  دوم  رتبه‌های  در  درصد   ۲۱ با  پارچه‌ای  و  درصد   ۳۰ با 
از گروه‌های کفشی، ۳۰ درصد  اما در حال حاضر هرکدام  بودند، 
صادرات کفش اروپا را تشکیل می‌دهند. در آسیا، سهم کفش‌های 
است. بوده  درصد   ۳۱ پارچه‌ای  و  درصد   ۱۲ صادرات  در  چرمی 
سال  ده  طی  می‌دهد  نشان  ایران  کفش  انواع  صادرات  کارنامه 
برگزاری امپکس از ۱۳۰ میلیون دلار سال ۹۰ با منفی ۳۰ درصد 
با ۸۳  از نظر وزنی نیز  به ۹۲ میلیون دلار سال ۱۴۰۰ کاهش و 
است. داشته  افزایش  تن  به ۳۶۰۴۹  تن  از ۱۹۶۴۸  رشد  درصد 
موردبررسی  ساله  ده  در  کفش  صادرات  ارزش  سالانه  متوسط 
حدود  وزنی  نظر  از  و  دلار  میلیون   ۱۰۵ حدود   )۱۴۰۰-۹۱(
کفش  زوج  هر  قیمت  متوسط  است.  بوده  تن   ۲۵۶۴۰
 ۶۱ منفی  کاهش  با   ۹۱ سال  در  دلار   ۳ حدود  از  صادراتی 
یافت. کاهش   ۱۴۰۰ سال  در  دلار   16.1 حدود  به  درصد 

متوسط قیمت ارز در پایان سال‌های موردنظر از ۲۶۰۰ تومان پایان سال 
۹۱ با ۶/۹ برابر رشد به حدود ۲۵۰۰۰ تومان در پایان سال ۱۴۰۰ رسید.
نکته جالب‌توجه اینکه در طول ده سال موردبررسی، سبد صادرات 

کفش ایران تغییر جدی نداشته، به‌طوری‌که 
و  پلاستیکی  و  لاستیکی  کفش‌های 
از  چرمی  و  پارچه‌ای  رویه  با  کفش‌های 
نظر وزنی و ارزشی در رتبه‌بندی‌های اول 
تا سوم قرار دارند. این شاخص‌ها در سال 
۱۴۰۰ به ترتیب از نظر وزنی ۶۴ درصد 
پارچه‌ای  پلاستیکی و لاستیکی، ۹ درصد 
ارزشی  نظر  از  و  چرمی  درصد   ۸ و 
درصد،   ۵۲ لاستیکی  و  پلاستیکی  سهم 
درصد   ۱۳ چرمی  و  درصد   ۱۶ پارچه‌ای 
از کل صادرات کفش را تشکیل می‌دهند.
تحولات  از  علاقه‌مندان  قضاوت  برای 
با  مقایسه  در  ایران  کفش  صنعت 
ده‌ساله  در  جهان  کفش  تحولات 
طی  امپکس  نمایشگاه  ده  برگزاری 
یادداشت  این   ،۱۴۰۰ تا   ۹۱ سال‌های 
نشریه  دوم  سخن  جمع‌بندی  با  را 
و  امپکس  )نمایشگاه   ۱۳۹۳ ماه  آبان 
در  ایران  کفش  صنعت  توسعه  راهبرد 
در  نگارنده  سخنرانی  حاصل  که  آینده( 
عصر  در   ۳ امپکس  اختتامیه  مراسم 
رستوران  در   ۱۳۹۳ آبان   ۲۹ پنجشنبه 
نمایشگاه  دائمی  محل  در  خلیج‌فارس 
بین‌المللی تهران بود، به پایان می‌رسانم:

برگزاری  هدف  اگر  اینکه،  کلام  مخلص 
با  ۵، همراه  و   ۴ امپکس ۳،  نمایشگاه 
در  رفت،  آن  ذکر  که  موثر  عوامل  سایر 
مسیر راهبرد توسعه صنعت کفش ایران 
در سال‌های آینده که همانا ده برابر شدن 
ارزآوری فقط ۳۰ درصد تولید کفش ایران 
از ۶/۲ دلار در هر زوج به حدود ۲۰ تا ۲۵ 
دلار و در نتیجه افزایش سهم کفش چرمی 
در سبد محصولات صادراتی کفش ایران، 
از عدد ۶ تا ۷ درصد به حدود ۲۱ درصد 
ترکیه فعلی قرار گیرد، می‌توانیم ادعا کنیم 
که اقدامات ما باعث ارتقای جایگاه صنعت 
پایدار  اشتغال  و  جهان  در  ایران  کفش 
داخل  در  بیشتر  ارزش‌افزوده  با  همراه 
معلوم  صورت،  این  غیر  در  است.  شده 
نیست در سال‌های دور فرزندان ما برای 
مجبور  خود،  موردنیاز  کفش‌های  خرید 
کنند! معاوضه  کفش  با  را  نفت  نباشند 

تخصصی ترین دپاراان  تولیدی

گروه تولیدی  صنایع چرم خورشید 

ن ر مــد تــا  ســيك   كلا

66973000

WWW.CHARMKHORSHID.IR

CHARMKHORSH ID.CO
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از آنجا که به‌دلیل شرایط برفی ۲۵ دی، امکان حضور در پنل 
طی  نداشتم،  را  کامپاند  و  مستربچ  انجمن  کنفرانس  اول  روز 
برای مهندس میربلوک، دبیر خانه صنعت و معدن  یادداشتی 
رئیسه  هیات  تقدیم  را  آن  کردم  درخواست  که  تهران،  استان 
جهان  کفش  صنعت  آینده  »ترند  نوشتم:  نمایند،  کنفرانس 
است‌‌  زیست  محیط  با  سازگار  کفش‌‌های  گسترش  پیشرفته، 
علمی  همایش  این  در  کامپاند  تولیدکنندگان  از  که  انتظاری  و 
صنعتی  پسماند‌‌های  از  استفاده  سمت  به  حرکت  می‌رود، 
به‌عنوان مواد اولیه ثانویه یعنی مواد حاصل از تبدیل پسماندهای 
صنعتی برای تولید مواد اولیه کفش است‌‌. کفش‌‌های ورزشی با 
رویه سبک و قابل تنفس از بطری‌‌های پلاستیکی یکبار مصرف 
آسیب  بدون  را  زیستی  تجزیه  سرعت  که  شتابدهنده‌هایی  و 
می‌بخشند‌‌.«  بهبود  آن،  ویژگی‌‌های  سایر  و  استحکام  رساندن 
جهانی  برند‌‌های  اقدامات  از  نمونه‌هایی  ذکر  ضمن  ادامه  در 
کفش  صنعت  جامعه  که  کردم  تعلام  حوزه،  این  در  کفش 
اقدامات  بازنشر  آمادگی  کفش،  صنعت  نشریه  و‌  ایران 
پژوهشی تولیدکنندگان کامپاند را در حوزه مواد بازیافتی دارند.

در  و   ۱۴۰۱ دی   ۲۶ در  تهران  اتاق  تاسیس  سالگی   ۱۳۹ در 
تالار  در  امین‌الضرب  نشان  و  تندیس  اعطای  دوره  هفتمین 
وحدت، به ابتکار مدرسه کسب‌وکار تکاپو ) مدرسه مشترک اتاق 
صنعت  تعالی  ملی  جایزه  امیرکبیر(  دانشگاه  و  تهران  بازرگانی 
نسل ۴ از بین ۲۷ شرکت مورد ارزیابی به دو شرکت از جمله، 
شرکت  مدیره  هیات  رئیس  و  بنیانگذار  ترکمان،  سعید  دکتر 
طب پلاستیک به‌عنوان آغازگران صنعت چهارم تقدیم شد‌‌. این 
دانشگاه‌های  و  شد  مطرح   ۲۰۱۴ در  نخستین‌بار  برای  مفهوم 
نامی مشاوره دنیا اقدام به آماده‌سازی مدل‌‌های تعالی به سبک 
خود کردند‌‌. مدل تعالی صنعت نسل چهارم، بومی‌سازی شده 
مدرسه کسب‌وکار تکاپو است، مدلی که در آن بلوغ سازمان‌ها 
مشتریان،  محصولات،  رهبری،  و  استراتژی  حیطه  یازده  در 
فرهنگ، عملیات، نیروی انسانی، حکمرانی، تکنولوژی، نوآوری، 
رقابت‌پذیری و در نهایت تاب‌آوری مورد سنجش قرار می‌گیرد‌‌. 
این موفقیت ارزشمند را خدمت جناب دکتر ترکمان و مهندس 
امینی مدیر عامل محترم شرکت دانش‌بنیان طب پلاستیک و تیم 
پرتلاش هلدینگ طب پلاستیک به‌عنوان یکی از اعضای جامعه 

تولیدکنندگان  امیدوارم  و  می‌گویم  تبریک  ایران  کفش  صنعت 
استانداردهای  از  برخورداری  ضمن  نیز  ایران  کفش  صنعت 
زیاد  تغییرات  و  تعالی  موجبات  چهارم،  صنعتی  انقلاب  یازده‌گانه‌ 
آورند‌‌.  فراهم  کسب‌وکارشان  رونق  و  بقا  تضمین  جهت  در  را 

رشد شاخص بهای کفش مصرفی خانوارهای شهری یا همان تورم 
کفش در یک ساله منتهی به آبان سال جاری نسبت به یک ساله 
منتهی به آبان  به۱۴۰۰ حدود ۴۵.۴ درصد رسید‌‌. این شاخص 
برای تورم کل محصولات در کشور به حدود ۴۵ درصد رسید‌‌. تقریبا 
در طول 8 ماهه مورد بررسی همواره شاهد تقدم تورم کفش بر 
تورم کل بودیم و در تحلیل‌‌های قبلی نسبت به این موضوع هشدار 
دادیم‌‌. در آبان سال جاری برای نخستین‌بار این دو نرخ به هم 
افزایش شدید  ارز و  افزایش نرخ  به  با توجه  نزدیک می‌شوند و 
قیمت مواد اولیه و افت فروش، شاهد کاهش تقاضا و تولید در 
آذر ماه بودیم‌‌. تورم سالانه کفش از حدود ۵۲ درصد پایان سال 
قبل به تدریج تا ۴۵ درصد در آبان کاهش پیدا کرد و برعکس تورم 
کل از حدود ۴۰ درصد پایان اسفند به ۴۵ درصد در آبان افزایش 
به مجموع شرایط در ماه‌های  توجه  با  یافت. پیش‌بینی می‌شود 
آینده شاهد تداوم این کاهش تورم کفش در مقایسه با افزایش 
افزایش شدید  از  ناشی  فشار  تخلیه  به‌طوری‌که  باشیم،  کل  تورم 
قیمت مواد اولیه در سال گذشته و ماه‌های قبل، باعث کمتر شدن 
تورم کل در ماه‌های پیش‌رو  با نرخ  تورم کفش در مقایسه  نرخ 
خواهد شد و این علامت در صورت تداوم، نشان از بهبود خفیف 
خواهد شد‌‌. خانوارهای شهری  در کفش مصرفی  تقاضا  افزایش 

۱۴۰۱ ماه  دی  و  آذر  اتفاقیه  وقایع 
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هرم مشتری می تواند به شما کمک کند تا درک بهتری از انگیزه ها

 و انتظارات مشتریان خود داشته باشید 

نهمین نمایشگاه امپکس به پایان رسید! و‌ با توجه به تعیین زمان 
برگزاری نمایشگاه دهم در هفته سوم آذر ۱۴۰۲ همزمان با گروه 
به  توجه  با  است‌‌.  باقی  فرصت  ماه   ۹ حدود  پوشاک،  و  نساجی 
صنعت  توسعه  خاص  سهامی  شرکت  ثبت  قانونی ‌و  شکل‎گیری 
امپکس و  اصلی ستاد  اعضای  ایرانیان توسط  کفش، کیف و چرم 
تعیین سمت اعضای هیات مدیره این شرکت که با هدف برگزاری 
از  خارج  و  داخل  در  نمایشگاهی  خدمات  و  همایش  و  نمایشگاه 
به‌دست  تجربیات  به  توجه  با  می‌رود  انتظار  شده،  تشکیل  کشور 
آمده در دهه اول برگزاری امپکس و همزمانی تشکیل این شرکت 
بخش  در  هم  مثبتی  تحولات  شاهد  امپکس،  دوم  دهه  شروع  با 
نمایشگاه‌های  برگزاری  اداره حقوقی  نرم‎افزاری  سخت‎افزاری و هم 
پیش‌رو  سال‌های  در  زنجیره  این  راهبردی  موضوعات  و  امپکس 
در  وابسته  صنایع  و  کفش  و  کیف  و  چرم  ارزش  زنجیره  باشیم‌‌. 
بر  ساختار صنعتی آینده کشور جایگاه ویژه‌ای در کنار سایر صنایع 
عهده دارند و این موقعیت خاص، با توجه به بازنگری سند توسعه 
راهبردی این زنجیره در دفتر صنایع نساجی و استخراج تعداد زیادی 
پروژه اجرایی در پایان این سند از یک سو و ساختار جدید وزارت 
صمت و ماموریت‌‌های جدید دفاتر تخصصی به خصوص در حوزه 
»فناوری و نوآوری« با توجه به پوست‌اندازی کسب‌وکارها و نگاه ویژه 
دکتر گرجی به اهمیت »مسئله‌محوری« نسبت به »راهبردمحوری« 
صنعتی  تشکل‌‌های  دست‌اندرکاران  همه  مسئولیت  دیگر،  سوی  از 
این  مطرح  برند‌‌های  صاحبان  و  نخبگان  و  صنفی  اتحادیه‌‌های  و 
چرم  و  کفش ‌کیف  صنعت  توسعه  شرکت  به‌خصوص  زنجیره 
را برای شناسایی و طرح دقیق مسائل کلیدی این زنجیره  ایرانیان 
می‌کند. چندان  دو  اجرا،  قابل  عملیاتی  راهکار‌‌های  ارائه  با  همراه 

فرصتی پیش آمد که در روز نخست نمایشگاه امپکس، در نودمین 
جلسه شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان تهران به 
ریاست استاندار جدید و دبیری رئیس اتاق بازرگانی تهران، موضوع 
ماده ۳۸ و ۳۹ و ۴۰ قانون تامین اجتماعی را به‌عنوان یکی از موانع 
توسعه صنعت کفش و پوشاک که همان، تسهیل اتصال واحد‌‌های 
خرد و کوچک خانگی به واحد‌‌های متوسط و بزرگ است را مطرح 
کنم. اشاره داشتم که این قانون که در دهه ۵۰ به تصویب رسیده، 
که  است  عمرانی  بزرگ  پروژه‌های  و  کارها  درباره  موکد  به‌صورت 
را  مقاطعه‌کار  و  واگذار  مقاطعه‌کاری  به‌صورت  وقت  برنامه  سازمان 
اجتماعی  تامین  سازمان  نزد  خود  کارکنان  کردن  بیمه  به  موظف 
تولیدی  واحد‌‌های  فعلی  ساختار  به  توجه  با  داشتم  اشاره  می‌کرد‌‌. 
صنعت کفش که به‌صورت صنفی‌صنعتی و با استفاده از پیمان‌سپاری 
رویه کفش‌ها به کارگاه‌های خانگی و کوچک انجام می‌شود، اجرای 
برای  تشویقی  ابزار‌‌های  و  انبوه  فرهنگ‌سازی  به  نیاز  قانون  این 
وزارت  از  اقتصادی  اخذ شناسه  در جهت  و خرد  واحد‌‌های کوچک 

بیمه  و‌حق  مزد  صورت  اخذ  برای  آنها  کردن  مکلف  و  دارایی 
کارکنان به سازمان تامین اجتماعی است‌‌. اشاره داشتم که این 
قانون برای  sme ها و شرکت‌‌های کوچک طراحی نشده و نیاز 
به تجدیدنظر دارد‌‌. خوشبختانه استاندار تهران از رئیس سازمان 
استان مهندس سیجانی که شناخت  و تجارت  صنعت، معدن 
درخواست  دارند،  و چرم  زنجیره کفش  تولید  فرآیند  از  خوبی 
کردند با کمک نمایندگان مجلس در شورای گفت‌وگو، معاونت 
کسب‌وکار اتاق بازرگانی تهران، دبیر خانه صنعت و معدن تهران 
ذی‌ربط،  تشکل‌‌های  با  همراه  استانداری  اقتصادی  معاونت  و 
از  ماده  این  اصلاح  پیش‌نویس  تنظیم  برای  لازم  پیگیری‌‌های 
و کوچک  واحد‌‌های خانگی، خرد  برای  اجتماعی  تامین  قانون 
انجام و نتایج آن در جلسه شورای گفت‌وگوی آینده مطرح شود.
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جایگاه ایران در صادرات کفش جهان
نمایشگاه امپکس برگزاری  بهانه دوازدهمین سال  به 

ابتدا تصویری کلی از وضعیت صنعت کفش جهان و در ادامه 
جایگاه ایران در صادرات کفش جهان همراه با چالش‌های 

پیش‌رو تقدیم شما می‌شود.
ارزش صادرات کفش جهان در سال ۲۰۲۲ با رشد ۲۳ درصدی 
به ۱۸۸٫۹ میلیارد دلار رسید. سبد صادراتی کفش جهان در این 
دوره، کفش‌های با رویه چرمی ۳۴ درصد )۶۴ میلیارد دلار(، 
پارچه‌ای ۳۰ درصد )۵۷ میلیارد دلار( و کفش‌های لاستیکی 
و پلاستیکی حدود ۲۷ درصد )۵۱ میلیارد دلار( کل صادرات 

کفش جهان را تشکیل می‌دهند.
سال  به  نسبت  درصدی   ۹ رشد  با  تعداد  نظر  از  صادرات 
صادراتی  تولیدات  نسبت  رسید.  زوج  میلیارد   ۱۵٫۲ به  قبل 
به بالاترین سطح خود در ۸ سال گذشته یعنی ۶۲٫۸ درصد 
رسید. ۱۰ صادرکننده برتر جهان از نظر تعداد تقریبا ۹۰ درصد 
کل صادرات کفش جهان را تشکیل می‌دهند. کشورهای چین، 
ایتالیا، هلند و  بلژیک،  آلمان، هند،  ترکیه،  اندونزی،  ویتنام، 
کامبوج، ۱۰ کشور برتر صادراتی کفش هستند. چین با سهم 
حدود ۶۱ درصدی و ویتنام با سهم ۱۰ درصدی در رتبه برتر 
صادرکنندگان کفش جهان قرار دارند. ترکیه نیز در این بخش 
عملکرد قابل‌قبولی از خود نشان داده  و اکنون در رتبه چهارم 
در بین صادرکنندگان جهانی کفش قرار  دارد. ایتالیا طی ده 
سال گذشته ۴ رتبه سهم خود را کاهش داده و آلمان سهم 
خود را تقریبا دو برابر کرده و با دو رتبه صعود در جایگاه پنجم 
قرار گرفته است. صادرات کفش از نظر ارزش دلاری نسبت به 
ده سال گذشته، حدود ۴۳ درصد رشد داشته، اما از نظر تعداد 
جفت‌های صادراتی سالانه ‌بین ۱۴ تا ۱۶ میلیارد در ده سال 

گذشته در نوسان بوده است.
قیمت صادراتی هر جفت کفش در سال ۲۰۲۲ به ۱۱٫۵۵ دلار 
رسید که نشان‌دهنده افزایش ۶٫۵ درصدی قیمت‌ها نسبت 
به سال ۲۰۲۱ و افزایش قابل‌توجه و سریع ۳۸٫۲ درصدی در 
دهه گذشته است. کفش‌های پلاستیکی و لاستیکی نیز با 
اختصاص  به خود  را  قیمت  افزایش  بیشترین  ۱۴٫۴ درصد 
دادند. در مقابل قیمت صادراتی گروه کفش چرمی ۰/۸ درصد 

افزایش یافت.

قیمت‌های صادراتی از قاره‌ای به قاره دیگر متفاوت و از ۷٫۷۸ 
دلار در آفریقا تا ۳۶٫۱۹ دلار در اقیانوسیه متغیر است. در طول 
سه سال گذشته، آسیا و اروپا به‌عنوان صادرکنندگان اصلی به 
ترتیب میانگین قیمت ۸٫۶۵ دلار و ۲۹٫۸۵ دلار را ثبت کردند. 
میانگین قیمتی در امریکای شمالی و جنوبی نیز به ترتیب 
۱۸/ و ۸٫۶۵ دلار در هر جفت بود.سه گروه اصلی لاستیکی - 
پلاستیکی و گروه چرمی و پارچه‌ای، ۹۷ درصد از کل صادرات 
جهانی کفش را به خود اختصاص دادند. طی دوره ۲۰۱۳ تا 
۲۰۱۸ تغییر قابل‌توجهی در ترکیب محصولات تجارت کفش 
رخ داد. کفش‌های لاستیکی و پلاستیکی تقریبا با کاهش ۸ 
درصدی از ۵۴٫۹ به ۴۷٫۱ درصد در سهم حجمی کاهش یافتند 
و در مقابل کفش‌های پارچه‌ای با افزایش بیش از ۱۰ درصدی 
این  با  افزایش چشمگیری داشتند.  از ۲۱٫۶ به ۳۲٫۲ درصد، 
حال، طی ۴ سال گذشته این ترکیب سهم نسبتا ثابت مانده 
را  از کل صادرات  درصد   ۱۵٫۱ است. کفش‌های گروه چرمی، 
تشکیل می‌دهند. البته با در نظر گرفتن ارزش صادرات کفش 
چرمی، سهم قابل‌توجهی را حفظ می‌کند و به‌دلیل میانگین 
قیمت بالاتر، بیش از یک‌سوم ارزش کل صادرات را به خود 
 ۲۹ پلاستیکی،  و  لاستیکی  کفش‌های  می‌دهد.  اختصاص 
درصد ارزش صادرات را در اختیار دارند، در حالی که کفش‌های 
پارچه‌ای هم از نظر ارزش و هم حجم، سهم حدود ۳۰ درصدی 

را ثبت می‌کنند.

علی لشکریسخن دوم
Lashgari_ali@yahoo.com
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با  شدت  به  کار  و  کسب  زمینی  زیر  های  آب  امروزه   ، متاسفانه 

فاضلاب خود پرستی که چشم بر اخلاقیات بسته ، آلوده شده اند.

از  درصد   ۹۳ برتر کفش،  تولیدکننده   ۲۰ آنکه  قابل‌توجه  نکته 
تولید جهانی و ۸۷ درصد از کل صادرات را از نظر حجم به خود 
اختصاص دادند. کشورهای چین، هند، ویتنام، اندونزی، برزیل، 
ترکیه، پاکستان، بنگلادش، مکزیک، کامبوج، ایران، ایتالیا، فیلیپین، 
پرتغال، ۲۰  و  اسپانیا  اتیوپی،  میانمار،  نیجریا،  آرژانتین،  تایلند، 

کشور تولیدکننده کفش جهان در سال ۲۰۲۲ هستند.
چین هم در تولید و هم صادرات جایگاه غالبی دارد و بیش از 
نیمی از کل تولیدات کفش جهان را به خود اختصاص می‌دهد. 
بیش از ۷۰ درصد تولید کفش چین با وجود جمعیت زیادی که 
دارد، صادر می‌شود. هند به بازار داخلی متکی است، زیرا تنها ۱۱ 
درصد از تولیدات کفش آن صادر می‌شود. ترکیه و پاکستان به 
ترتیب ۶۶ درصد و فقط ۲ درصد تولیدات خود را صادر می‌کنند. 
ایتالیا و اسپانیا با صادرات قابل‌توجهی که اغلب شامل صادرات 
مجدد کفش‌های وارداتی تحت برندهای خودشان است، از تولید 

داخلی خود فراتر می‌روند.
تولیدکنندگان اصلی کفش به ارائه قیمت‌های متوسط صادراتی 
استراتژی‌های  و  محصول  مختلف  ترکیبات  تحت‌تاثیر  متنوع، 
قیمت‌گذاری ادامه می‌دهند. ایتالیا با میانگین قیمت بیش از 
۶۱٫۵ دلار در هر زوج در خط مقدم باقی مانده است. پرتغال و 
مکزیک با میانگین قیمت حدود ۲۸ دلار در رتبه دوم قرار دارند. 
قیمت صادراتی ویتنام حدود ۲۰ دلار، پاکستان ۱۶ دلار، چین تنها 

۶ دلار‌ و ترکیه ۳٫۲۵ دلار است.
ایران،  تغییرات صادرات کفش  روند  از  انجام‌گرفته  بررسی‌های 
در  انواع کفش  صادرات  وزنی  متوسط  است که  آن  از  حاکی 
دهه  ۱۳۹۰ تا ۱۴۰۱ حدود ۲۵۹۰۰ تن و در فاصله ۱۳۹۶ تا ۱۴۰۱ با 
رشد حدود ۳۰ درصدی به حدود ۳۳۶۶۰ تن افزایش یافت. از 
نظر ارزش دلاری این دو شاخص به ترتیب ۱۰۸ میلیون دلار و 
حدود ۹۹ میلیون دلار بوده است. حدود ۸۷ درصد متوسط وزن 
صادرات مربوط در ۶ سال ۱۳۹۶ تا ۱۴۰۱ مربوط به سه گروه کفش 
پلاستیک و لاستیک و پارچه‌ای و چرمی است، به‌طوری که سهم 
هر سه گروه به ترتیب ۶۹ درصد، ۱۰٫۵ درصد و ۴٫۷ درصد است. 
از نظر ارزش نیز حدود ۸۷ درصد مربوط به همین سه گروه است، 
به‌طوری‌که متوسط سهم دلاری گروه پلاستیک و لاستیک حدود 
۵۱٫۵ درصد، گروه پارچه‌ای ۱۴٫۷ درصد و گروه چرمی ۷٫۵ درصد 
است. سهم گروه کفش ایمنی و سایر انواع کفش نیز حدود ۲۰٫۴ 

درصد بوده است.
با وجود اینکه متوسط قیمت هر کیلو صادرات کفش در ایران در 
سال ۱۴۰۱ به ۲٫۲ دلار رسید، اما متوسط قیمت گروه چرمی ۴٫۴ 
دلار، گروه پارچه‌ای و ورزشی حدود ۴٫۹ دلار و کفش‌های ایمنی و 

سایر حدود ۶٫۱ دلار بوده است.

متوسط سهم ایران از صادرات کفش جهان در پنج‌ساله منتهی به 
۲۰۱۸ تا ۲۰۲۲ حدود ۶۳ هزارم درصد است، به عبارت دیگر از هر 
۱۰ هزار دلار صادرات کفش جهان، ۶۳۱ دلار آن متعلق به ایران بوده 
است. با توجه به سهم یک‌درصدی جمعیت ایران از کل جهان، 
فاصله بین عدد فعلی تا یک درصد پیش‌بینی، مستلزم رشد حدود 
دوبرابری ارزش صادرات کفش ایران است. بخشی از این رشد از 
طریق رفع موانع تولید و صادرات مانند رفع پیمان‌سپاری ارزی 
و بخشی از طریق تغییرات ایجاد شده در ترکیب سبد صادراتی 
کفش ایران از وضعیت فعلی به صادرات گروه‌های با ارزش‌افزوده 
بالاتر است. سخت‌گیری‌ها باعث‌شده از ظرفیت‌های خالی صنعت 
انتظار  برای رشد صادرات استفاده نشود. چطور می‌توان  کفش 
داشت تولیدکننده صادراتی، مواد اولیه خریداری‌شده در بورس کالا 
را با رقابت با دلار کشف‌شده حدود ۶۰ هزار تومان خریداری کند، 
اما ارز حاصل از صادرات را با دلار حدود ۴۰ هزار تومانی در اختیار 
سامانه‌های مربوطه تحویل دهد؟ سخت‌گیری پیمان‌سپاری باعث 
شد تاجرنماها و شرکت‌های چندسیلابی مرزی، مبادرت به خرید 
ریالی از واحدهای شناسنامه‌دار داخلی کرده و سپس در بازارهای 
منطقه با زیرفروشی، به برندهای مطرح داخلی، لطمه وارد کنند. 
حاصل‌جمع این سخت‌گیری‌ها کاهش رشد صادرات به عراق در ۶ 
ماهه نخست سال جاری با رشد منفی ۷٫۵ درصد نسبت به ۶ ماهه 
اول سال گذشته است که باعث شده سهم عراق از ۵۴ درصد ارزش 
در ۶ ماهه اول سال گذشته به ۴۷ درصد در ۶ ماهه اول سال جاری 
کاهش پیدا کند. همه این‌ها در شرایطی است که ایران با فرض 
حضور در بازار عراق می‌تواند فقط ۱٫۵ درصد از بازار ۳٫۳ میلیارد 
آورد.  به دست  را  عربی همسایه  دلاری کفش مصرفی ۷ کشور 
هرگونه کوتاهی در حل سریع چالش یادشده، تهدیدهای جدی‌تری 
در آینده از جمله واردات کفش با دلار نفتی برای مصرف‌کنندگان 

ایرانی به‌دنبال خواهد داشت. ان‌شاالله چنین مباد.
۱۴ مهر ماه 1402

1402 شهریور و  مرداد   ا  اتفاقیه   وقایع 
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امپکس
 از منظر توسعه فرهنگ مدیریت

از  ناشی  اقتصادی  امپکس دهم در شرایط ویژه  نمایشگاه 
تحریم و رکود که همچنان بر میهن ما سایه افکنده، با تلاش 
ستودنی اهالی صنعت چرم، کفش و کیف اعم از تشکل‌ها و 

اتحادیه‌های صنفی با مشارکت تولیدکنندگان برگزار شد.
رشد ظرفیت‌ها و تکنیک‌های تولید در میان تولیدکنندگان 
حاضر در نمایشگاه مشهود بود و تلاش آنها که ریسک حضور 
در نمایشگاه را برای جذب مخاطب به جان خریده بودند، ارج 
نهادنی. از منظر یک فعال حوزه مدیریت، فروش و بازاریابی  
که محدود تجربیاتی در صنعت کفش و افتخار همراهی با 
جامعه صنعت کفش در سه دهه گذشته را در کارنامه دارد، 
طی روزهای برگزاری نمایشگاه در گفت‌وگو با متخصصین و 
مشاهدات میدانی با یک اجماع منطقی، تولیدکنندگان نمره 
قبولی نسبی را در روش‌های تکنیکال تولید گرفته‌اند و اینک 
مدرن  زیرساخت‌های  توسعه  نیازمند  به‌شدت  صنعت  این 
فرهنگ مدیریت و توسعه فرهنگی منابع انسانی شاغل در 
مدیریت ارشد و میانی است. اگرچه جریان فرهنگ کار در 
تمام بخش‌ها دوسویه است، اما پای گذاردن در این حوزه، 
نیازمند اراده و حمایت مدیریت و مالکین ارشد است.اکنون 
لازم است تولیدکنندگان حوزه‌های چرم، کفش بخش عمده 
نگاه خود را از تولید و تکنیک، معطوف بازارهای هدف خود 
کنند، نکته‌ای که در جذب مخاطب بسیار حائز اهمیت است 
)به‌ویژه در جذب بازارهای صادراتی(، شناخت و درک درست 
از فرهنگ، سلایق، قدرت خرید و... مشتریان استراتژیک است.

و  بازار  تحقیق  از  ارائه محصول پس  و  طراحی  در  شناسایی نیازها به شیوه علمی و تدوین استراتژی مستمر و قابل سرعت 
اصلاح برای تامین نیازها، پیش از آنکه رقبا آنها را شناسایی کنند 
و بدان پاسخ دهند، بسیار مهم است. جذابیت حضور در بازارهای 
داخلی(  بازارهای  در  نقدینگی  مشکلات  به  توجه  )با  صادراتی 
به‌قدری است که همواره به آن می‌اندیشیم، اما باید توجه داشت 
که نمی‌توانیم در این بازارها با محصولاتمان اعمال سلیقه کنیم و 
حضور موفق در این بازارها و تدوین اولویت‌های عرضه محصولات 
باید با درنظرگرفتن سلایق بازار هدف تعیین شود.جهان و جوامع 
پیرامون ما باوجود تمامی مشکلات با سرعتی باورنکردنی در حال 
تغییر است و در این مسیر با تحولات اغراق‌آمیز، پیوسته نیازهای 
ابزار  نیازها  این  شناسایی  می‌شود،  تغییر  دستخوش  بشر  نوع 

کارآمدی برای ترویج برند و ورود به بازارهای تکرارشونده  است.

محمد عبدیهاسخن دوم
mabdiha@gmail.com
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بزرگ‌ترند،  چشم‌‌‌انداز  یک  از  جزئی  می‌کنند  حس  همه  وقتی   
عملکردشان ارتقا می‌‌‌یابد. آدم‌‌‌ها وقتی فکر می‌کنند در هر قدمی 

سهیمند، ابتکار عمل بیشتری از خود نشان می‌دهند

طی روزهای برگزاری نمایشگاه در گفت‌وگو 
با متخصصین و مشاهدات میدانی با یک 
اجماع منطقی، تولیدکنندگان نمره قبولی 

نسبی را در روش‌های تکنیکال تولید گرفته‌اند 
و اینک این صنعت به‌شدت نیازمند توسعه 
زیرساخت‌های مدرن فرهنگ مدیریت و 
توسعه فرهنگی منابع انسانی شاغل در 

مدیریت ارشد و میانی است

 در حال حاضر با در نظر گرفتن مسئولیت اجتماعی تولیدکنندگان 
کربن  تولید  با  زمین  آینده  گرفتن  درنظر  مانند  اولویت‌هایی 
کمتر، تولید محصولات تجزیه‌پذیر باهدف حفظ محیط زیست 
انسانی  منابع  عادلانه  بهره‌مندی  و  بازیافت  قابل  محصولات  یا 
دخیل در تولید و زنجیره تامین از محصولی که عرضه می‌شود، 
مشوق‌های خوبی برای خریداران محصولات هستند، زیرا مشتریان 
صادراتی به‌ویژه در کشورهای توسعه‌یافته یا در حال توسعه به این 
موضوعات اهمیت می‌دهند و تولیدکنندگان ایرانی می‌توانند از این 

ابزارها در بازارهای هدف استفاده بهینه کنند.
شرکت‌ها نیازمند خروج از پیله تفکر سنتی و مانای خود هستند 
و مدیران باید بتوانند با واگذاری امور روزمره و تکراری به مدیران 
کارآمد، خود را در مسیر رشد مهارت‌های فردی و مدیریتی برای 
هدف  بازارهای  شناخت  دهند.  قرار  ناب  استراتژی‌های  تدوین 
توان  ارگونومی،  فرهنگی،  سلایق  به  توجه  با  خارجی  و  داخلی 
خرید و جایگاه اجتماعی در توسعه بنگاه‌ها بسیار اهمیت دارد.

یکی از راه‌های رشد دیدگاه‌های مدیران واحدهای بزرگ و متوسط 
تولیدی، برگزاری تورهای تخصصی بازدید از نمایشگاه‌های مطرح 
جهانی برای مدیران و طراحان، باهدف دیدن، لمس کردن و تجربه 
کسب کردن، انتقال دانش و شناخت الگوهای رفتار استراتژیک 

رقبای منطقه‌ای وجهانی، بسیار راهگشا و حائز اهمیت است.

ارتقای دیدگاه‌ها در تولید و عرضه و اصلاح نگرش مشارکت در 
نمایشگاه‌های داخلی و صادراتی همراه با تغییر تفکر غرفه آرایی و 
ارائه محصول، می‌تواند از دستاوردهای حضور در سفرها و بازدید 

از نمایشگاه‌های بین‌المللی باشد.
در نمایشگاهی که پشت‌سر گذاشتیم شاهد تفاوت‌های محسوسی 
بودیم  تجاری  ویژند)بند(های  برخی  ارائه  نحوه  و  غرفه‌آرایی  در 
که بدون تردید در بسیاری از آنها ردپای ایده‌های برندهای بزرگ 
و مطرح در نمایشگاه‌های جهانی مشهود بود و این حاصل سفر 

کردن، دیدن و تجربه کسب کردن است.
متاسفانه فضای بسته اقتصاد ایران، تعاملات بین‌المللی را کاهش 
جامعه  محوریت  با  فکر  اتاق‌های  تشکیل  با  می‌توان  اما  داده، 
صنعت کفش ایران برای خروج از بسیاری بن‌بست‌ها اندیشه کرد 
تا هنرهای فاخر و با سابقه ایرانی در سه بخش چرم، کفش و کیف 
را جذاب‌تر و پویاتر از گذشته )به‌عنوان باسابقه‌ترین کشور غرب 

آسیا( مطرح کنیم.

1402 شهریور و  مرداد   ا  اتفاقیه   وقایع 
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مصرف 
کالای ایرانی 
ضامن 
اشتغال فرزندانمان

اتفاقیه مهر 1402  وقایع 

علی لشکریوقایع التفاقیه
Lashgari_ali@yahoo.com

 در مراسم افتتاحیه دهمین نمایشگاه امپکس که امسال با 
مهندس  بود،  برگزار شده  یکجا  پوشاک  و  نساجی  نمایشگاه 
علی‌آبادی وزیر صمت در سخنرانی خود برای اولین‌بار، به‌عنوان 
از طرف  بیان کرد که  را  بالاترین مقام صنعتی کشور مطالبی 
دلسوزان تشکل‌ها، بارها و بارها در قالب نوشته‌ها یا گفت‌وگو 
لذا  و  بود  اقتصادی کشور گفته شده  و  به مسئولان صنعتی 
بازنشر  اتفاقیه  وقایع  در  را  آن  از  فرازهایی  اهمیت،  به‌دلیل 

می‌کنیم.
البته بر این نکته توسط جناب وزیر هم تاکید شد که وقتی 
صحبت از نساجی می‌شود، منظور نساجی، پوشاک و کیف و 

کفش است:
 “ متوجه شدم درباره این صنعت بسیار غفلت شده است. نیاز 
ارزش‌افزوده  زیرا  به سمت صنعتی شدن حرکت کنیم،  است 
می‌شودد."” صنعت  نصیب کشور  در صنعتی شدن  بیشتری 
تمدن  اقتصادی  و  اجتماعی  پایه‌های  از  پوشاک  و  نساجی 
بشری هستند، کاری به اولی یا چندمی بودن آن نداریم، اما 
صنعت پوشاک یکی از پایه‌های اصلی است. می‌شود خودرو 
از خوراک، پوشاک و مسکن گذشت."  اما نمی‌توان  نداشت، 
"اولین شاخص این است که این صنعت به‌شدت اشتغال‌زاست 
.این موضوع خیلی مهم است و باید نسبت به آن توجه ویژه 
داشته باشیم. طبق آمار ٢١ درصد اشتغال از کل صنعت پوشاک 
جهان در اروپا، ١١ درصد در آمریکا و ۵ درصد در آفریقا متمرکز 
است، اما این عدد در آسیا ۶٣ درصد است؛ این نشان می‌دهد 
در کشورهای بسیار توسعه‌یافته و تقریباً توسعه‌نیافته، صنعت 
پوشاک از اولویت برخوردار نیست، اما در کشورهای میانه به 
لحاظ توسعه‌یافتگی، این موضوع بسیار حائز اهمیت است، 
چراکه در توسعه‌یافته‌ها اشتغال اولویت نیست. آنها به‌دنبال 
صنایع اشتغالزا نیستند، بلکه به‌دنبال صنایعی هستند که بسیار 
بدون  است،  اشتغال  ما  در حاضر، مشکل  اگر  باشد.  ثروت‌زا 
پوشاک  و  نساجی  صنعت  گزینه‌ها،  بهترین  جمله  از  تردید 
است و این صحبت عاقلانه‌ای است." "نکته سوم سهم این 
صنعت در تجارت جهانی است. سهم صنعت نساجی و پوشاک 
طی چند دهه اخیر، رشد قابل‌توجه و عجیبی داشته است و 
اخیر هستیم. هیچ  ساله   ١٠ آن طی  درصدی  رشد ۵  شاهد 
صنعتی ندیده‌ایم که این‌گونه پیشرفت داشته باشد. اما نکته 
پوشاک کشور  صنعت  وضعیت  است که  این  اهمیت  حائز 

ما در مقایسه با وضعیت صنعت پوشاک دنیا، چندان خوب 
چراکه  نیست؛  سرمایه‌خواه  به‌شدت  صنعت  این   " نیست." 
نیروی انسانی‌محور است؛ صنعتی‌ است بر پایه هنر و توانایی 
فردی افراد. البته ماشین‌آلات هم نیاز دارد و بسیاری از گره‌های 
صنعت را می‌توان با ماشین‌آلات پیشرفته حل کرد یا قیمت 
تمام‌شده را با ماشین‌آلات کاهش داد، اما یادمان باشد هنوز 
نیروی انسانی حرف اول را می‌زند؛ بنابراین برای توسعه صنعتی 
که سرمایه زیادی هم نیاز ندارد، باید سراغ صنعت نساجی و 

پوشاک برویم" .

از  ایران  و کفش  چرم  راهبردی صنعت  برنامه  از  رونمایی   
اتفاقات مثبت دیگری بود که به همت دفتر صنایع نساجی 
و پوشاک وزارت صمت توسط وزیر صمت و دست‌اندرکاران 
تشکل‌های صنعتی چرم و کفش کشور در افتتاحیه نمایشگاه 
تیم  برنامه که حاصل کار مطالعاتی  این  انجام شد.  امپکس 
و  گرجی  دکتر  محوریت  با  نساجی  صنایع  دفتر  کارشناسی 
همکاری کارشناسی جامعه صنعت کفش ایران و انجمن صنایع 
چرم در سال ۱۴۰۱ بود، با هدف افزایش رقابت‌پذیری این صنایع 
و ارائه راهکارهای توسعه و تکمیل زنجیره ارزش تولید صنعت 
چرم، کفش، کیف و مصنوعات چرمی تنظیم شده است. به نظر 
نگارنده با این رونمایی مسئولیت تشکل‌های ذی‌ربط دو چندان 
شده و به اصطلاح توپ در زمین آنها افتاده است. از الزامات 
تحقق این برنامه تشکیل شورای سیاست‌گذاری صنایع چرم، 
کفش، کیف و مصنوعات چرمی است که باید مورد مطالبه جدی 

تشکل‌های صنعتی و اتحادیه‌های صنفی قرار گیرد.



9آبان 1402 / شماره 297
 ارتباطات همیشه در اولویت است اما یک اولویت دیگر نیز وجود 

دارد و آن، حصول اطمینان از این است که افراد
 منظورشان را بیان کنند

تخصصی ترین دپاراان  تولیدی

گروه تولیدی  صنایع چرم خورشید 

ن ر مــد تــا  ســيك   كلا

66973000

WWW.CHARMKHORSHID.IR

CHARMKHORSH ID.CO

 
 نوبت دوم مجمع عادی به‌طور فوق‌العاده سالیانه جامعه برای 
انتخاب اعضای هیات مدیره و بازرسین در دوشنبه ۱۰ مهر ماه 
با حضور ۷۶ درصد اعضای این تشکل در سالن امین‌الضرب 
خانه تشکل‌های اتاق بازرگانی تهران تشکیل شد. متوسط سن 
اعضای هیات مدیره و بازرسین دوره دهم در مقایسه با دوره 
نهم، حدود ۱۰ سال کاهش نشان می‌دهد. حضور نمایندگانی 
از شهرهای قم، اصفهان و تبریز همراه با کاهش سن اعضا، 
نشان از رویکرد جامعه به جوان‌گرای، فراگیر بودن و ملی بودن 
و ترکیبی از دانش تجربی و دانشگاهی این دوره تشکلی سی 
و یک ساله است. مصطفی طالقانی، حسین عرب، محمدرضا 
داورپناه، روح‌الله هادوی‌نیا و ناصر دزفولی، ۵ نفر از اعضای 
هیات مدیره دوره نهم در انتخابات دوره دهم کاندید نشدند تا 
میدان برای حضور نمایندگان شهرهای دیگر باز باشد. در اولین 
تلاش‌های صمیمانه  از  قدردانی  مدیره ضمن  هیات  جلسه 
دهم، شورای  دوره  مدیره  هیات  پیشنهاد  به  بزرگواران،  این 
مشورتی پیشکسوتان جامعه ذیل هیات مدیره تشکیل شد 
و این عزیزان به‌عنوان اولین اعضای این شورا انتخاب شدند، 
دوره دهم، ۷ کمیسیون دارد که در اخبارها مرتبط با جامعه 
درباره آنها اطلاع‌رسانی لازم صورت گرفته است. از همه فعالان 
اقتصادی این صنعت و زنجیره که علاقه‌مند به نقش‌آفرینی 
باشند، درخواست می‌شود به عضویت این کمیسیون‌ها درآیند 
و گزارشات کارشناسی  تولید محتوا  ارائه  در  تا هیات مدیره 
به مسئولان،  تهیه گزارش  در  آنها  نظرات مشورتی  از  بتواند 

بهره‌مند شود. 

 ‌بررسی‌های کارشناسی کمیسیون آمار و 
مطالعات راهبردی از آمار صادرات ۷ ماهه 
نخست سال جاری نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته حاکی از افزایش ۲۰٫۸ درصد 
رشد وزنی و ۷٫۳ درصد رشد ارزشی است. 
در ۷ ماهه نخست امسال ارزش صادرات 
و  دلار  میلیون   ۵۰ حدود  کفش  انواع 
است. ‌در  بوده  تن  وزنی ۲۴۶۷۰  صادرات 
این بین، سهم کشور عراق با رشد ارزشی 
سال گذشته  به  نسبت  درصد  منفی ۷٫۸ 
از حدود ۵۲ به ۴۵ درصد کاهش یافت. 
‌این کاهش سهم عراق در صادرات کفش 
ایران، سومین ماه است که تکرار می‌شود. 
البته غیر از الزامات جدید دولت عراق برای 
شفاف‌سازی در پرداخت‌ها و دریافت‌های 
ایران چند سال  تجار عراقی )کاری که در 
از  ارزی  تعهد  موضوع  شد(،  شروع  قبل 
به  صادرات  چالش‌های کاهش  مهم‌ترین 
عراق است، به‌طوری‌که نگارنده در گفت‌وگو 
با شبکه خبری اتاق ایران اشاره داشتم که 
چطور صادرکننده )تولیدکننده( کفش مواد 
اولیه خود را در بورس و بازار همراه با سایر 
اقلام قیمت تمام‌شده با دلار آزاد تهیه کند، 
نرخ  با  را  از صادرات خود  ارز حاصل  اما 
تالار دوم و با زیان به فروش می‌رساند و 
اشاره داشتم که با وجود اینکه بازار مصرف 
ایران  اما سهم  بزرگ‌تر شده،  عراق  کفش 
در آن بازار از ۲۳ به ۱۰ درصد کاهش یافته 
است. البته در جلسه ۲۲ مهر ماه اعضای 
هیات مدیره با معاون وزیر صمت و رئیس 
که  شد  موافقت  تجارت  توسعه  سازمان 
رفع  برای  پای‌پوش  انواع  صادرکنندگان 
تعهد ارزی خود، ارز حاصل از صادرات خود 
را با نرخ توافقی به واردکنندگان دیگر عرضه 
کنند. باید منتظر بود و دید که این تفاهم 
در میدان عمل تا چه مرحله‌ای به اجرا در 

می‌آید. 
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