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٣ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  معرفی سند
بندي  اولویت است و هدف آن در نهایت این سند جهت تدوین راهبرد توسعه صنعت کفش در ایران تهیه شده

  .می باشدایران  در صنعت کفش  ها مرتبط با آن راهبرد و الزامات تحقق راهبردها و تعیین اهداف

یانیه رسالت و چشم انداز صنعت کفش ایران با توجه به قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران، چشم تدوین ب
قانون اساسی،  سیاست هاي کلی برنامه چهارم  44هاي کلی اصل انداز بیست ساله جمهوري اسلامی، سیاست 

توسعه،  قانون برنامه چهارم توسعه، سیاست هاي کلی برنامه پنجم توسعه و آیین نامه هاي مرتبط تنظیم و ارائه 
در این سند با مشارکت تعدادي از  صاحب نظران صنعت کفش ایران که  اسامی آنها در بخش .می گردد

  .گزارش آمده است ، تدوین و تهیه شده استپیوست این 

  مقدمه
 وصنعت نساجی صنعت راهبردي ملّی سند تدوین کمیته دومین جلسه تشکیل از پس کفش صنعت کارگروه

 کار جلسه اولین ،1388 ماه سال  خرداد در ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزي ستاد  در چرم و کیف،کفش
 نظر از استفاده و کفش صنعت در نظر صاحب کارشناسان همکاري با  سپس و داد تشکیلگروه خود را 

 در متعدد جلسات برگزاري و راهبرد تدوین ادبیات بررسی و مرور ، مطالعه از پس ي راهبرد تدوین متخصصان
 یعنی رسالت تدوین منابع به توجه با تجارت، توسعه مرکز و ایران کفش صنعت متخصیص و مدیران جامعه محل

   و رسالت ، کارکردي و اساسی هاي ارزش و نفعان ذي رویکرد به توجه نیز و دستورها، و تدابیر فرامین، ، قوانین
 تدوین در ، کرد خواهید مشاهده گزارش این ادامه در که طور همان. شد تدوین ایران کفش صنعت انداز چشم

 داده قرار شده ذکر عناصر غالب در ،) رسالت( مأموریت اجزاي است شده سعی ایران کفش صنعت رسالت
 کند می مشخص ایران کفش صنعت رسالت بیانیه تهیه جهت در را ما مسیر زیر سوالات اینکه به توجه با. شوند

 تدوین در زیر اساسی سوالات به ابتدا بر این اساس  دهد، می  قرار مخاطبان اختیار در جامع نسبتاً دیدگاهی و
   : دادیم پاسخ رسالت

 چه ایران کفش صنعت) 2 دارد؟ اختیار در کشور صنعت در جایگاهی چه و چیست ایران کفش صنعت) 1
 هستند؟ کسانی چه ایران کفش صنعت گیرندگان خدمت و مشتریان) 3 کند؟ می ارایه را خدماتی و محصولات

 عکس) 5 کند؟ می تأکید کشور در کفش صنعت وجود لزوم بر اجتماعی و سیاسی بنیادین نیازهاي چه) 4
 باشد؟ باید چگونه سیاسی و اجتماعی نیازهاي این تشخیص و بینی پیش جهت کشور کفش صنعت در ما العمل
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٤ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

) 8 کدامند؟ ما باورهاي و ها ،ارزش فلسفه) 7 چیست؟ آنها قبال در ما وظیفه و هستند کسانی چه ما نفعان ذي)6
 صنعت) 9 دارد؟) ممتاز هاي شایستگی و نسبی و رقابتی مزیت(  ممتازي ویژگیهاي چه کشور کفش صنعت
   کند؟ می ایفا منابعی چه کمک با و چگونه را خود نقش کشور کفش

 رسالت بیانیه ارکان وکفش   صنعت بر حاکم اعتقادي ارزشهاي آنان، انتظارات و نفعان ذي گرفتن نظر در با و
 و فشردگی و سادگی یعنی خوب، انداز چشم و رسالت بیانیه هاي ویژگی و) رسالت دهنده تشکیل اجزا(

جلسه نهایی تدوین سند راهبردي توسعه صنعت  1389و سپس در سوم اسفند ماه سال  گردید تدوین ،گویایی
  .کفش ایران  تشکیل و راهبرد هاي پیشنهادي صنعت کفش به تصویب نهایی رسید
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٥ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  چشم انداز صنعت کفش ایران 
  

  

  1404در سال  چشم انداز صنعت کفش ایران

ریشه دار و برگرفته صنعتی است   1404 افقخداوند سبحان صنعت کفش ایران در  به یاري از 

با جایگاهی برتر در  ، تأمین کننده نود درصد نیاز داخلی کشور از هویت ایرانی و اسلامی

ارز آوري و کار  با هدف ،برخوردار از توان فن و هنر و همگام با فن آوري روز دنیا، منطقه

  . راندر اقتصاد ایآفرینی 
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٦ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 بیانیه رسالت صنعت کفش ایران
  

صنعت کفش ایران با برخورداري از قدمت چند هزار ساله و با تکیه بر فرهنگ غنی ایرانی و اسلامی به عنوان 
را وظیفه خود می داند و بدین منظور با  آحاد جامعهتأمین نیازهاي کلیه شناسائی و متولی تولید انواع پایپوش،

گسترش قابل ملاحظه و موجود ومواد اولیه مناسب ، بازار  وجودو ایجاد مزیت رقابتی ؛اتکا به مزیت نسبی، 
حجم سرمایه گذاریهاي انجام شده در این صنعت، با استفاده از نیروي انسانی دلسوز و با  و شبکه توزیع داخلی

تقاضاي کفش   عرضه وتعادل در  ایجاد افزایش توان مندي تولید ، بخش در راستاي    تجربه و متخصص در این
    ایجادمتنوع ساختن   تقاضا  در داخل  کشور   ،  ، افزایش سهم بازار ایران از صادرات کفش جهان ،کشور  در

رعایت اصل رشد خلاقیت و نوآوري ، بهبود  با   شبکه خرده فروشی  و توسعه  مدرن سازي      رقابتی و   برندهاي
مادي و   تأمین نیازهاي   داریم با   اعتقاد   ما   .می دارد گام بر و کارآفرینیو بهره وري و اعتمادزایی   کیفیت 

رشد و ،  در جهت رونق را   معنوي ذي نفعان این صنعت انتظارات آنان را برآورده ساخته و روحیه مشارکت
  .یمبرانگیزانبراي مانائی و ارتقاء   و هم افزائی توان هاي موجود  یدار این صنعت  پا توسعه 
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٧ 
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 حاکم  بر سند راهبرديهاي  ارزشاصول و 
  

ارزش، باوري .آیند و در واقع اخلاق، به اجرا درآوردن ارزشهاستترین منبع اخلاق به شمار میها، اصلیارزش
شود سبک خاص رفتاري چه از سوي افراد و چه از سوي جامعه نسبت به سبک جاري است که باعث می

آنچه که ما باورها و ارزش هاي اساسی و کارکردي خود .ترجیح داده شودرفتاري معکوس و متضاد آن، 
 ترین بنیانی از یکی ها و فعالیت  کلیه محور مداري مشتري.میدانیم خود باوري، رعایت انصاف و عدالت است

  .شود می صنعت کفش ایران محسوب هاي بر فعالیت حاکم اصول

. مندي کلیه خریداران و مصرف کنندگان اعتقاد داریم رضایت افزایش خدمات براي کیفیت مستمر ما به بهبود 
 آخرین از گیري بهره نیازمند براي خدمات بهینه ارایه براي باوریم که این ما در صنعت کفش ایران بر

 و صداقت کنار در این صنعت، باور به وجودکیفیت در نوآوري خلاقیت و تقویت.روز هستیم هاي فناوري
همکار و رقیب از  میان شرکتهاي سازنده و بودن و تلاش جهت ایجاد فضایی رقابتی، سالمشفافیت، ارزش قایل 

  توسعه و رشد به کمک و جامعه براي بودن موثر صنعت کفش ایران،. جمله دیگر باورها و ارزشهاي ما هستند
  .آورد می شمار به خود باورهاي و ها ارزش ترین اصلی از و داده قرار توجه مورد همواره را کشور

ارتقاء سطح علمی، تخصصی، مادي براین  اساس کارکنان آن می باشند، لذا صنعت کفش ارزشمندترین سرمایه 
مشارکت جویی آنان در جهت استفاده از این سرمایه عظیم فکري نیز از اولویت ها و  و معنوي و تقویت

  .ارزشهاي ما است

نیازهاي  پاسخ گویی بهخریداران و مصرف کنندگان،  نیاز تأمین: ارزشهاي ما عبارتند از به بیان دیگر اصول
مادي و معنوي کارکنان صنعت، ایجاد تعادل در عرضه و تقاضاي کفش درکشور، ایجاد برندهاي رقابتی، مدرن 
سازي شبکه خرده فروشی کفش، رعایت اصل رشد خلاقیت و نوآوري ، اعتقاد به بهبود کیفیت مستمر و فراگیر 

عتقاد به ایجاد کارایی و اثربخشی و در نتیجه دسترسی به بهره وري، باور به روابط بر پایه در صنعت کفش، ا
اعتماد میان ذینفعان، ایجاد بستري مناسب جهت بروزکارآفرینی، تأمین نیازهاي مادي و معنوي ذي نفعان 

  .صنعت
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  تجزیه و تحلیل شناخت راهبردي صنعت کفش 
  
  

فروشگاه  زنجیره  600وجودقوتهایی همچون : از  با برخورداري توانستهصنعت کفش کشور در شرایط کنونی 
بالا زایی اشتغال ،واحدتوزیع کفش بخش خصوصی درسراسرکشور 22000اي، تخصصی فروش کفش درکنار

توانایی این صنعت در بهره گیري کفش، نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت ،در صنعت کفش
انش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه از امکانات و د

، روند رو به رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیر، فضاي رقابتی درصنعت کفش، کاري ایران و ایتالیا
افزایش کیفیت در روند رو به رشد منحنی ، تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور

تشکل تخصصی جامعه مدیران و ، تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز، محصولات پاي پوش کشور
افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در ، متخصصین صنعت کفش و نشریه تخصصی صنعت کفش

  :و با توجه به . استفاده نماید میان دست اندرکاران صنعت کفش
، ضعف طراحی، وجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار داخل و درونگرا شدن اقتصاد کفش وابستگی قابل ت

عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه مدل سازي وکمبود تجهیزات آن ، 
دراین ایین بودن حاشیه سود ، پتوزیع و فروش مستقل با هدف فراهم ساختن فضاي رقابت برندهاي داخلی

ایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ، پصنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور
، ضعف بازاریابی در صنعت ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی از لحاظ قیمت و کیفیت

دي سرعت گردش اطلاعات عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کنکفش، 
پاسخ ، نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید، بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 

نیروي ، سیستم آموزش براي تربیت گویی نا مطلوب به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکان
 :انسانی مورد نیاز این صنعت ، با اتکاء به 

بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف پراکنده 
افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش ،کاهش ،درکشور

یت کشور و بتبع آن افزایش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی ،افزایش جمع
شمار مصرف کنندگان، کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند،ایجاد ظرفیتهاي جدید 
صادراتی در کشورهاي همسایه، خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه 

ثیر آن در افزایش و تأ) بخصوص در جوانان( دتولید پاي پوش، افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به م
 :سرانه مصرف کفش ، تلاش در جهت مواجهه با تهدید هائی نظیر 
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کم اظهاري واردات انواع ،ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق
بینی احتمال رکود اقتصادي در پیش ،بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان ،پاي پوش در گمرکات کشور

کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه ، ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزي
کاهش سرانه کفش ،محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز صنعت،دستگاههاي دولتی

ار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این اجب،درایران  با کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان
تخصصی کفش به تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه -تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي ،صنعت

 ، ،ناکافی بودن برنامه هاي حمایت از تولیدات داخلی در رسانه هاي دولتیبهانه غیراقتصادي بودن آنها

گیرد که موجب توسعه و پیشرفت هر چه بیشتر این صنعت در پاسخگوئی به جامعه  راهبردهائی را در پیش 
  .اسلامی موفق باشد -ایرانی 

  :بر این اساس موضوعات راهبردي زیر در اولویت کاري این صنعت قرار گرفته است
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  هاي صنعت کفش ایرانراهبرد هاي  اولویت
  

 هم بازار داخلیسرمایه گذاري مشترك خارجی در جهت حفظ و توسعه س - 1

 مد و برند سازي و ایجاد شبکه هاي توزیع پیشرفته - 2

 تقویت خوشه هاي صنعت - 3

 توسعه صادرات - 4

 اطلاع رسانی وتبلیغات هوشمندانه درجهت فرهنگ سازي و تشویق مردم به استفاده از تولیدات داخلی - 5

 ایجاد زیرساخت هاي انسانی، سازمانی، تحقیقاتی و فناوري توانمند در صنعت کفش - 6

 بهره وري و کاهش هزینه هاي تولید و مدت بازپرداخت فروش - 7
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١١ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  شرح راهبردها و اهداف مرتبط با آنها
  

 سرمایه گذاري مشترك خارجی در جهت حفظ و توسعه سهم بازار داخلی:  1راهبرد 
  

  :شرح راهبرد

از طریق یک سرمایه گذاري مشترك بین شرکت هاي خارجی و داخلی به طرف خارجی کمک می کند 
به در صنعت کفش بسیاري از شرکت هاي داخلی  .شریک داخلی خصوصی یا دولتی وارد بازار کشور شود

یریتی خود را برطرف ویژه در بخش خصوصی فعالانه به دنبال سرمایه گذاري مشترکند تا کمبودهاي فنی و مد
جی، قابل رشد مجدد و احیا سرمایه هاي خارمی رسد بسیاري از شرکت ها نیز با انتقال تکنولوژي یا به نظر. کنند

سرمایه گذاري هایی که هم تقاضاي داخلی و هم پتانسیل صادرات منطقه اي داشته باشند بسیار  .هستند
چنین کالاهایی در تمامی بخش ها پرطرفدار بوده و امکان دسترسی به بازارهاي صادراتی را افزایش . سودآورند

از راه صادرات، وابستگی به سیستم بانکی داخلی براي برگشت سود به کشور همچنین درآمد حاصله . می دهد
بسیار مفید است چرا  صنعت کفش ایراناین نوع سرمایه گذاري به ویژه در . ار را نیز کاهش می دهدذسرمایه گ

انی را به لحاظ مدیریتی و دانش روز توانمند می سازد و هم به توسعه نیروي انس ایرانیکه هم شرکت هاي 
در صورت عدم تحقق این  .را افزایش می دهد داخلیکمک می کند و هم توان اقتصادي شرکت هاي  داخلی

راهبرد، صنعت کفش کشور از گردونه توسعه و  رشد اقتصاد جهانی باز مانده و به تبع آن مشکلات اقتصادي و 
  .می شود  اجتماعی گریبان گیر جامعه

  :اهداف مرتبط

 فراهم نمودن بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی  .1

 افزایش قدرت رقابت پذیري تولیدات داخلی از لحاظ قیمت و کیفیت .2

 بازاریابی و نفوذ در بازارهاي بین المللی و جذب سهم قابل کسب از بازار .3

 پاسخگویی به افزایش تنوع طلبی و توجه به مد در میان مصرف کنندگان  .4

 تکنولوژي و دانش فنی و بهبود کیفیت و تنوع انواع پایپوشانتقال  .5

 ترغیب تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي داخلی .6
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١٢ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 استفاده از ابزار مدیریتی نوین و اصلاح روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره واحدهاي تولیدي .7

 بهبود طراحی و مدل سازي .8

    .گذاري در کشورهاي در حال توسعه تمایل کشورهاي توسعه یافته به سرمایه  .9
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 توزیع پیشرفته  مد و برند سازي و ایجاد شبکه هاي:  2راهبرد 
  

  :شرح راهبرد

. هاي خاصی است هاي نظام فعلی توزیع در صنعت کفش ایران دچار مشکلات و ویژگی نظام مدیریتی و حلقه
فرآیندهاي توزیع، تعدد واحدهاي صنفی این مسائل و مشکلات، فقدان آمار و اطلاعات یکپارچه درخصوص 

با رویکرد ایجاد (هاي صنفی  ها و ظرفیت در سطح خرده فروشی، عدم تعامل میان اصناف براي استفاده از توانایی
هاي شبکه توزیع کالا،  عدم دسترسی به موقع  ، بالا بودن هزینه)شبکه توزیع، توسعه صادرات و تنظیم بازار

لاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات بین تولیدکنندگان و شبکه تولیدکنندگان کفش به اط
دهد که در نظام فعلی توزیع صنعت کفش خلاهایی وجود  مشکلات فوق، نشان می .می باشند... توزیع کفش و

دارد که ضرورت اتخاذ راهکارهاي عملیاتی در جهت اصلاح این نظام و بهبود وضعیت کارایی در آن را 
سازي و مدیریت شبکه توزیع بصورتی نظامند ضروري است لذا باید به  در همین راستا ، نو. سازد مشخص می

کوتاه شده (تدوین برنامه هایی جهت تقویت مدیریت شبکه توزیع؛ منطقی کردن تعداد و فعالیت عوامل توزیع 
الا در کشور، فراهم کردن ، تسهیل نظارت و کنترل و سیاست پذیر کردن جریان توزیع ک)فاصله تولید تا مصرف

هاي ناشی از مقیاس، منطقی کردن حاشیه سود عوامل توزیع،  جویی هاي امکان استفاده از صرفه زمینه
  .و تسهیل رقابت در بازار پرداخت هاي تنظیم بازار سیاست اثربخشی

  :اهداف مرتبط

 تخصصی کفش در کشور- فروشگاههاي زنجیره اي  استفاده از موقعیت استراتژیک .1

دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و افزایش سرعت گردش اطلاعات  .2
 بین تولیدکنندگان و شبکه توزیع کفش

بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي پاسخگویی به بازار رو به رشد مصرف کفش در ایران  .3

 .مصرف پراکنده درکشور

براي ارائه آخرین مدل هاي خود با  استفاده از مد  ي داخلیبرندهادر بین فراهم ساختن فضاي رقابت  .4
 هاي مطرح در بازار

 در زنجیره تامین  افزایش و بهبود بازاریابی محصولات .5
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اعنماد سازي مصرف کنندگان داخلی به برند هاي داخلی در صنعت کفش از طریق رشد خلاقیت و  .6
 .نوآوري و بهبود کیفیت تولیدات داخلی 

 کمک به کاهش مدت فروش  .7

 . کمک به جایگزین شدن نگرش تمرکز بر  قابلیتهاي رقابتی به جاي  تمرکزبر قابلیت هاي تولید .8
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  تقویت خوشه هاي صنعت:  3راهبرد 

  

  : شرح راهبرد 

توسعه صنعتی مبتنی بر خوشه ها، بعنوان یک استراتژي نوین مورد توجه برنامه ریزان و سیاستگذاران در 
و بانک جهانی  UNIDO,ILOسازمانهاي بین المللی همچون . باشد ي صنعتی و در حال توسعه میکشورها

این  .متعددي را از طریق توسعه خوشه هاي صنعتی در کشورهاي مختلف اجرا و حمایت کرده اند نیز طرحهاي
ط قرار می در گروه صنایع کوچک و متوسدر کشور ما واحدهاي تولیدي درصد زیادي از در حالی است که 

بدلیل نداشتن استراتژي توسعه مبتنی بر ساختارهاي موجود صنعتی و رها کردن واحدهاي کوچک  .گیرند
تولیدي به حال خود، این بنگاهها نتوانسته اند سهم قابل توجهی در تولید ناخالص ملی و ایجاد ارزش افزوده 

ایجاد و توسعه خوشه هاي صنعتی در صنعت کفش  شدیدي در رنج هستند که داشته باشند و از کمبود هاي
فقدان ،  ...، قانونی وفنیمحیط هاي مناسب رشد کسب و کار از جنبه هاي مختلف  فقدان  کشور می تواند بر

فقدان ارتباط ، فناوریهاي کهنه و عدم دسترسی به تکنولوژیهاي نوین،  زیر ساختهاي نرم افزاري و تشکیلاتی
عدم شناخت از و  عدم وجود شبکه هاي همکاري میان بنگاهی، نکی و مالی کشورمنسجم با شبکه هاي با

  .فائق آید بازارهاي هدف

  :اهداف مرتبط

واحدهاي ...) نیروي انسانی، تجهیزات، سرمایه، دانش فنی و( استفاده بهینه از منابع و توانمندي هاي .1
 کوچک و متوسط تولیدي 

  نسبت به تولیدات خارجی افزایش قدرت رقابت پذیري تولیدات داخلی .2
 واحد هاي مرتبط با خوشه هاي تخصصی صنعت  تقویت فضاي رقابت بین برند هاي داخلی .3

 تولید ، فروش ، نوآوري و صادرات: شناسائی و تشویق برترین هاي صنعت در زمینه هاي مختلف مانند  .4

لیغات تلویزیونی ، کاتالوگ کاهش هزینه هاي مشترك سربار با استفاده از بازاریابی گروهی در زمینه تب .5
 .مشترك ، جشنوارهاي فروش  و نمایشگاهها و سایت هاي اینترنتی 

 ایجاد شرکت هاي بازار یابی و یا نمایندگی هاي خارج از کشور به منظور افزایش صادرات  خوشه ها  .6

 .تقویت تولیدات با ارزش افزوده بالاتر با تقویت زنجیره ارزش  .7
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از ذي نفعان جهت تأمین منافع مشترك و حل مشکلات اصلی خوشه به ایجاد شبکه هایی متشکل  .8
منظور تقویت روحیه همکاري و اعتماد سازي بین اعضاي خوشه و کاهش رقابت هاي منفی و 

 جلوگیري از کپی برداري از طرح هاي یکدیگر

یق ایجاد شبکه فروش منطقه اي کارآمد و توسعه مدیریت محصولات بازار محصولات خوشه از طر .9
 افزایش سهم در بازار داخلی و توسعه بازار منطقه اي و شناسایی و حضور در بازار هاي بین المللی 

 توجه به زنجیره ارزش اقتصادي تولیدات اعضاي خوشه .10

 هدایت تأمین مواد اولیه و نهاده اولیه تولید تا ارائه محصولات و خدمات به مصرف کنندگان نهایی .11

ین واحد هاي مرتبط با خوشه در زمینه هایی مانند بهبود روش هاي رفع گلوگاه هاي موجود در ب .12
مدیریت، بازار، تکنولوژي، سرمایه ، مواد اولیه، بهره وري،  طراحی و مدل سازي، کیفیت و سطح 

 توانمندسازي تولیدکنندگان داخلیاعتماد به منظور 

   



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

١٧ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  توسعه صادرات:  4راهبرد 

  

  :شرح راهبرد

این نظر حائز اهمیت است که یکی از محرکه هاي رشد اقتصادي جوامع میزان  هدف راهبردي مورد نظر از
با ایجاد بسترهاي لازم و مناسب جهت رشد صادرات می توان از ظرفیتهاي جدید و بالقوه . صادرات آنها است

و جذب  صادراتی در کشورهاي آسیایی، همجوار و دیگر کشورها استفاده کرد و با نفوذ در بازارهاي بین المللی
با . سهم قابل کسب از بازار موجب سودآوري هرچه بیشتر صنعت کفش و افتخارآفرینی و غرور ملّی گردید

توسعه صادرات، رونق اقتصادي در جامعه موجب جلوگیري از نابسامانی هاي اجتماعی، فرهنگی و سیاسی می 
  .شود

  :اهداف مرتبط

 ایجاد بسترهاي لازم و مناسب جهت رشد صادرات .1

 اده از ظرفیتهاي جدید و بالقوه صادراتی در کشورهاي آسیایی و همجواراستف .2

 بازاریابی و نفوذ در بازارهاي بین المللی و جذب سهم قابل کسب از بازار .3

با استفاده از امکانات شرکت ترغیب تولیدکنندگان داخلی به بهبود روزافزون طراحی و مدل سازي  .4
 .هاي مهندسی مد و مدل

 .دگان داخلی به مشارکت با سرمایه گذاران خارجی در این رشته تشویق تولید کنن .5

 بهبود کیفیت تولیدات داخلی با استفاده از آخرین تجربیات بین المللی در صنعت کفش  .6

 .افزایش سهم بازار کفش ایران از صادرات کفش جهان .7

ته بندي، طراحی رونق صنایع مرتبط همانند چرم طبیعی ، چرم مصنوعی، قالب سازي، ماشین سازي، بس .8
 .،نساجی وشیمیایی

امکان بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش  .9
 .جهان
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جایگزین  شدن تدریجی استراتژي تولید براي صادرات و کمک به بـرون گـرا شـدن تولیـدات کفـش        .10
 .ایران

 در صنعت کفش  تکنولوژي جدید استفاده از  ماشین آلات و   .11

 پر کردن خلا ناشی از خارج شدن کشورهاي صاحب نام و توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش   .12

  گسترش روز افزون تنوع تولیدات پاي پوش در جهان .13

  

   



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

١٩ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

اطلاع رسانی وتبلیغات هوشمندانه درجهت فرهنگ سازي و تشویق مردم به :  5راهبرد 
 استفاده از تولیدات داخلی

  

  :راهبردشرح 

راهبرد مورد نظر از این جهت حائز اهمیت است که قاچاق پدیده اي است مرتبط با کل جامعه و در ارتباط با 
که در جهت تحقق راهبرد فوق  .وظایف و اختیارات دستگاههاي مختلف و وظیفه حاکمیتی گمرك می باشد

شدن قاچاق طراحی گردیده است ، فرهنگ سازي و تشویق مردم به استفاده از تولیدات داخلی و ضد ارزش 
این راهبرد در . موجبات افزایش قدرت رقابت پذیري و بهبود مزیت رقابتی صنایع داخلی را فراهم می سازد

جلوگیري از ورود کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و قالب یک برنامه دراز مدت به 
عدم توجه به این مسئله منجر به افزایش ناهنجاریهاي . کمک می کند شبه قاچاق و کالاهاي تقلبی شده

  .اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، امنیتی، افزایش شمار بیکاران و نابودي صنایع تولیدي داخل کشور می گردد

  :اهداف مرتبط

جلوگیري از ورود کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و فرهنگ سازي در جهت  .1
 شبه قاچاق

 تولیدات داخلی و افزایش سودآوري صنعت حمایت از .2

 افزایش اشتغال زایی صنعت کفش و جلوگیري از بیکاري .3

 حمایت از  افزایش  سهم بازار تولیدات داخلی در ترکیب مصرف کل کفش کشور .4

 افزایش سرانه مصرف کفش در ایران .5

 افزایش تقاضاي کفش داخلی در بین نهاد ها،  ادارات و شرکت هاي دولتی و خصوصی .6

تشویق جوانان و نوجوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پایپوش به استفاده از کفش هاي   .7
 داخلی

  .بهبود سهم هزینه کفش ازسبدهزینه غیرخوراکی  .8
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اقدامات لازم درخصوص کاهش سودآوري قاچاق وافزایش ریسک فروش آن درشبکه فروشگاههاي  .9

 ودست دوزسراسرکشورکشور با تقویت اتحادیه هاي کفش هاي ماشینی 

درخصوص عدم استفاده ازکالاهاي خارجی )صداوسیما(فرهنگ سازي گسترده ازطریق رسانه ها .10

 .واستفاده ازتولیدات داخلی و ارائه تسهیلات و تخفیفات قابل توجه جهت تبلیغات کالاهاي داخلی
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توانمند در صنعت ایجاد زیرساخت هاي انسانی، سازمانی، تحقیقاتی و فناوري :  6راهبرد 
 کفش

  

  :شرح راهبرد

بر اساس منابع انسانی آن شکل می  صنعتی هدف راهبردي مورد نظر از این نظر حائز اهمیت است که شالوده هر 
گیرد و انجام فعالیت هاي کارا و اثربخش مستلزم توسعه و بهسازي نیروي انسانی بر اساس مقتضیات حال و 

کاربردي و ورود آنها به واحدهاي  - صص و کارآمد از طریق مراکز آموزشیتربیت نیروي متخ. باشدآینده می 
تولیدي، موجب کارآمد شدن روشهاي مدیریت واحدهاي تولیدي ، بهبود طراحی و مدل سازي، افزایش بهره 

سودآوري . می گردد... وري عوامل تولید، بهبود بازاریابی محصولات و پاسخ گوئی به نیاز روز مشتریان و 
ههاي تولیدي بر وضعیت معیشتی کارکنان تأثیر نهاده وآن نیز به نوبه خود رونق اقتصادي ، توسعه تجارت بنگا

در صورت عدم تحقق راهبرد فوق، .خارجی کشور و بهبود فضاي اجتماعی و فرهنگی جامعه را موجب می شود
که باعث کاهش سطح استاندارد نخواهد شد بل محققاجراي برنامه هاي توسعه در راستاي چشم انداز ، نه تنها 

مشکلات اقتصادي به وجود آمده  .عملکرد واحدهاي تولیدي در کلیه سطوح زنجیره ارزشی خواهد شد
در این راهبرد به نقش تشکل هاي صنعتی به .وضعیت اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه را به مخاطره می اندازد

  .عنوان یک زیر ساخت سازمانی توجه گردید ه است

  :هداف مرتبطا

 کاربردي -تربیت نیروي متخصص و کارآمد از طریق مراکز آموزشی .1

 کارآمد کردن روشهاي مدیریت واحد هاي تولیدي  .2

 از طریق ایجاد و تقویت مراکز طراحی و مهندسی مد و مدل بهبود طراحی و مدل سازي .3

 افزایش بهره وري عوامل تولید .4

 بهبود بازاریابی محصولات .5

 روز مشتریان پاسخ گوئی به نیاز .6

 حمایت از مطالعات و پژوهش هاي تطبیقی با صنایع برتر کشورهاي پیشرو در این صنعت  .7

 کاهش  فاصله بین مدیران ارشد، میانی و پایین در این صنعت .8
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٢٢ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 انجام برنامه ریزي براي توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشور .9

 وجود سیستم آموزش براي نیروي انسانی    .10

به "جامعه مدیران ومتخصصین صنعت کفش ایران"حمایت از تشکل تخصصی این صنعت    .11

منظورهمیاري وهمفکري بیشترباسازمان هاي دولتی جهت استفاده ازنظرات وتجربیات آنهادرخصوص 

 تصمیم گیري هاي مربوط به این صنعت  

 توجه بیش از پیش صاحبان این صنعت به مسائل نرم افزاري  .12
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 بهره وري و کاهش هزینه هاي تولید و مدت بازپرداخت فروش:  7راهبرد 

  

  :شرح راهبرد

نیروي انسانی، تجهیزات، سرمایه، ( راهبرد مورد نظر از این جهت حائز اهمیت است که با استفاده بهینه از منابع 
و بهبود روشهاي کاري می توانیم قدرت رقابت پذیري تولیدات داخلی را از لحاظ قیمت و ...) دانش فنی و

یع کشور و در نتیجه افزایش غرور ملّی و کیفیت افزایش داده و منجر به رونق اقتصادي و بهبود وضعیت صنا
بسیاري از مسایل و مشکلات سازمانها در . اجتماعی جامعه گردیم- بهبود وضعیت معیشتی مردم و فضاي فرهنگی

عدم توجه به این . عدم استفاده بهینه از منابع و به کار نگرفتن روشهاي علمی در مدیریت واحدهاي تولیدي است
با افزایش . کست تدریجی صنعت و درونگرایی هرچه بیشتر تولیدکنندگان می شودمسأله موجب نابودي و ش

نابسمانی هاي اجتماعی، فرهنگی و سیاسی ... شمار بیکاران پس از تعدیلات سازمانی، تعطیلی کارخانجات و 
  . عدیده اي براي جامعه پدید خواهد آمد

  :اهداف مرتبط

 و بهبود روشهاي کار...) تجهیزات، سرمایه، دانش فنی ونیروي انسانی، ( استفاده بهینه از منابع  .1

 افزایش قدرت رقابت پذیري تولیدات داخلی از لحاظ قیمت و کیفیت .2

 مدیریت بهینه هزینه ها و افزایش سودآوري .3

کاهش ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره برگشت سرمایه ومدت  .4
 .هاي بالادرفروش کفش

د هاي تولیدي به اجراي سیستم هاي هزینه یابی محصول ، بطوریکه در این زمینـه سـهم مـواد    تشویق واح .5
 . اولیه ،انرژي مصرفی و دستمزد کارگران مورد توجه قرار گیرند

 
    



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٢٤ 
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  الزامات تحقق اهداف راهبرد هاي پیشنهادي
  

  هاي دولتی ایجاد رشته چرم و کفش در سطح کارشناسی در یکی از دانشگاه .1
اي و یا  هاي کاردانی در جهت تربیت مدیران میانی و تکنسیین در مراکز فنی و حرفه دورهایجاد  .2

  مشهد و اصفهان - تبریز - هاي جامع علمی و کاربردي در چهار شهر تهران دانشگاه
ربط در وزارت صنایع و معادن و یا دیگر نهادهاي مسئول جهت  هاي مالی توسط سازمان ذي مساعدت .3

  رم و کفش در دانشگاه صنایعایجاد آزمایشگاه چ
نامه بین دو کشور  مابین ایتالیا و ایران در چهارچوب توافق هاي آموزشی فی تداوم و توسعه همکاري .4

 که چند سالی است کمرنگ گردیده است

  ایجاد دفتر مستقل صنایع چرم و کفش و محصولات چرمی در وزارت صنایع و معادن  .5
 تخصصی کفش  –ي زنجیره اي جلوگیري از تغییر کاربري فروشگاهها. .6

واگذاري فروشگاههاي زنجیره اي، تخصصی کفش به صاحبان صنعت دربخش خصوصی با ارائه   .7
 تسهیلات ویژه

 کمک به فراهم نمودن سرمایه گذاري هاي خارجی در این رشته صنعتی  .8

ایجاد اتخاذسیاستهاي قاطع جهت برخوردباورودغیرعادلانه کفش هاي قاچاق وارداتی که باهدف  .9
فرصت شغلی براي جوانان خارجی وبیکاري براي جوانان ایرانی ازیک طرف وتغییرالگوي مصرف 

 کفش کشوربه نفع کفش هاي خارجی انجام می پذیرد

درخصوص عدم استفاده ازکالاهاي خارجی )صداوسیما(فرهنگ سازي گسترده ازطریق رسانه ها  .10
 .یفات قابل توجه جهت تبلیغات کالاهاي داخلیواستفاده ازتولیدات داخلی و ارائه تسهیلات و تخف

انجام سرشماري سراسري ازواحدهاي تولیدي توزیعی دراین صنعت بااستفاده ازامکانات   .11
  .مرکزآمارایران ودست اندرکاران این صنعت به منظورایجادبانک اطلاعاتی دراین رشته صنعتی

از کم اظهاري واردات انواع پاي پوش با ارائه تمهیدات لازم از طریق گمرك ایران بمنظور جلوگیري  .12
  .همکاري جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش کشور

نگاه ویژه وحمایتی مسئولین اقتصادي،صنعتی وبانکی کشوربه صنعت پاي پوش بعنوان یک صنعت  .13
 اشتغال زا و درعین حال بحرانی

 ازي ماشین آلاتارائه تسهیلات لازم به تولیدکنندگان این صنعت به منظوراحیاء ونوس  .14

اعمال معافیتها وتخفیفات مناسب مالیاتی به واحدهاي تولیدي کفش درجهت ثبات اشتغال موجود و   .15
ارتقاء آن با هدف تداوم فعالیت به منظور افزایش توان رقابتی تولید کنندگان داخلی کفش باکالاهاي 

  قاچاق و شبه قاچاق وارداتی
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٢٥ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

کشورهاي صنعتی درزمینه توسعه صنعت کفش ایجادوتقویت گروههاي کاري ایران وسایر .16
همانندگروه کاري ایران وایتالیاواتصال به مراکزتولیدتکنولوژي کفش جهان به منظورافزایش توان نرم 

  .افزاري وسخت افزاري لازم در جهت ارتقاء سطح کمی و کیفی پاي پوش کشور
هاي جمهوري ت خانه سفار رایزنی هاي لازم با وابستگان اقتصادي و بازرگانی کشور مستقر در .17

 اسلامی ایران در خارج از کشور به منظور رفع موانع صدور انواع پایپوش ایرانی به کشورهاي مذکور 

 ه ایجاد شرکت هاي بازرگانی مشترك و خوشه هاي صنعتیکمک ب .18
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١ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ها پیوست

 2 ______________________________________ کفش صنعت کارگروه اعضا مشخصات و یاسام -1

 3 ____________________________ کار انجام ندیفرآ  و  انداز چشم و رسالت نیتدو بر يا مقدمه -2

 8 _____________________________________________________________ یاساس قانون -3

 10 _________________________ یشمس يهجر 1404 افق در رانیا یاسلام يجهمور انداز چشم -4

 11 __________________________ رانیا یاسلام يجمهور توسعه چهارم برنامه یکل يها استیس -5

 12 ___________________________________________ )1384- 88( توسعه چهارم برنامه قانون -6

 16 _________________________________________ یاساس قانون 44 اصل یکل يها استیس -7

 17 ____________________________________________ توسعه پنجم برنامه یکل يها استیس -8

 19 _____________________________________________ آنان انتظارات و نفعان يذ فهرست - 9

 19 __________________________________________ رانیا کفش صنعت رسالت هیانیب نیتدو -10

 25 ___________________________________________ستمیس یرونیب و یدرون عوامل ياحصا -11

 28 ___________________ کفش صنعت يدهایتهد و ها فرصت ها، قوت ها، ضعف یابیارز جداول -12

 IFE( __________________________________ 32( کفش صنعت یدرون عوامل یابیارز جدول -13

 EFE( __________________________________ 34( کفش صنعت یرونیب عوامل یابیارز جدول -14

 36 _________________________   کفش صنعت يدهایتهد و ها فرصت ها، قوت ها، ضعف لیتحل -15

 38 _________________________________   کفش صنعت یرونیب و یدرون عوامل یابیارز لیتحل -16

 SPACE( ________________________________ 39(يراهبرد اقدام و تیموقع یابیارز سیماتر -17

 40 ____________________________________________ کفش صنعت يراهبرد يریگ جهت -18

 SWOT( ________________________________ 41( يراهبرد يها نهیگز ای موضوعات ياحصا - 19

 QSPM( _____________________________________ 43(یکم يراهبرد يزیر برنامه سیماتر -20

 58  ______________________________  یلیتکم حاتیوتوض يشنهادیپ يراهبردها يبند تیاولو -21
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٢ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 اسامی و مشخصات اعضا کارگروه صنعت کفش -1

 به شرح ذیل است اسامی و مشخصات اعضا کارگروه صنعت کفش:  

 آقاي مهندس دهقانی رئیس اداره چرم و کفش دفتر نساجی و پوشاك وزارت صنایع و معادن  
  آقاي محمد مهدي جوانمرد کارشناس صادرات سازمان توسعه تجارت ایران  
  آقاي سید حسین موسوي دبیر کل جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران  
 آقاي مهندس حمید زرگر رئیس هیأت مدیره جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران  
 یس هیأت مدیره جامعه مدیران و آقاي علی لشکري مدیر مسئول نشریه صنعت کفش و نایب رئ

  متخصصین صنعت کفش ایران
 آقاي مصطفی طالقانی عضو هیأت مدیره جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران  
 آقاي محمد عرب عضو هیأت مدیره جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران  
 نعت کفش ایرانآقاي عبدالمجید سعیدي نژاد عضو هیأت مدیره جامعه مدیران و متخصصین ص 

  
 اسامی و مشخصات کارشناسان همکار در تهیه گزارش کارگروه صنعت کفش:  

 سر کار خانم مهندس خاشعی کارشناس اداره کل  دفتر نساجی و پوشاك وزارت صنایع و معادن  
 کفش نگهبان و عضو هیأت مدیره جامعه مدیران  تآقاي مهندس عبدالحسین رحمانیان مدیرعامل شرک

 عت کفش ایرانو متخصصین صن

  آقاي مهندس امیر ختایی کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی و عضو تخصصی جامعه مدیران و
 متخصصین صنعت کفش ایران

  آقاي علی رزاقی مدرس دانشگاه و مدیر امور مالی و سایت جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش
 ایران

 ا وعضو تخصصی جامعه مدیران و آقاي محمد تقی سلیمی معاونت فنی و مهندسی شرکت کفش شیم
  متخصصین صنعت کفش ایران

  آقاي مهندس مظاهري مدیر کارخانه شرکت تولیدي کفش نهرین وعضو تخصصی جامعه مدیران و
  متخصصین صنعت کفش ایران

  آقاي مهندس امیر عرشی زاده مدیر بازرگانی شرکت کفش البرز وعضو تخصصی جامعه مدیران و
  متخصصین صنعت کفش ایران
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٣ 
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 و  فرآیند انجام کار  مقدمه اي بر تدوین رسالت و چشم انداز -2

 !نیست موافق دي با هیچ اندیشد نمی بندر به که کشتی ناخداي براي
 مرکزي ستاد کفش و کیف ؛ منسوجات ؛ پوشاك کارگروه ریئس بدعوت 86 سال آذر بیست در

 سازي روان ، واشتغالزایی داخلی کیفیت با تولیدات از حمایت هدف با ارز و کالا قاچاق با مبارزه

 صنایع این توسط پیشنهادي راهکارهاي وارائه ازقاچاق پیشگیري ، چرم و کفش ، کیف صنعت تجارت

 و ماشینی هاي کفش هاي اتحادیه ریاست و کفش، صنعت جامعه کل دبیر و مدیره هیئت اعضاي ؛از
 ، کیف صنعت وملی تخصصی تبیین راستاي در چرم صنایع وانجمن تهران وسراجان دوز دست کفاشان

 انحادیه و ها تشکل از یک هر که گردید درخواست جلسه این در و آمد عمل به دعوت وچرم کفش

 ایی مقایسه و ایران چرم و کفش ، کیف صنعت کنونی ازوضعیت وجامعی کامل گزارش ، ذیربط هاي

 وارائه آن تفاوت علت باذکر پاکستان و ترکیه جمله من همسایه کشور درچند صنایع این ازوضعیت

 .نمایند ارائه تهیه چرم و کفش ، کیف صنعت راهبردي پیشنهادي طرح

 جلیل مهندس آقاي توسط شده تهیه گزارش رسمی نامه یک طی راستا همین در ایران کفش صعت جامعه
 دفتر چرم و کفش صنایع کارشناسان از خاشعی خانم سرکار و چرم و کفش صنایع اداره ریئس دهقانی
 براي جامع گزارش عنوان به بود منتشرگردیده 86 سال تابستان در که را صنایع وزارت پوشاك و نساجی

 هاي کفش هاي اتحادیه کلیه روساي جمله از کفش صنعت مدیران و کارشناسان و کاران اندر دست کلیه
 کارگروه خواست در جریان در را وآنها نمود ارسال ایران شهرهاي اکثر در مطرح دوز دست و ماشینی
 . داد قرار قاجاق با مبارزه مرکزي ستاد در کفش

 از تعدادي اتفاق به ومعادن صنایع وزارت نساجی کل مدیر دردفتر مشترکی جلسه  11/8/87 شنبه روز در
  .گردید تشکیل جامعه دبیرکل و هیئت مدیره اعضاي

 ضعف و قوت نقاط بر تاکید با کشور کفش صنعت انداز چشم سند تدوین ضرورت بر نیز جلسه این در
 تاکید است روبرو آن با حاضر حال در صنعت این که محیطی هاي فرصت و ها و تهدید صنعت این داخلی
 خاشعی خانم و دهقانی مهندس توسط گذشته سال که جامعی به گزارش توجه با که شد موافقت و گردید

 صنعت این کارشناسان و کاران اند دست آخرین نظرات بود گردیده تهیه ایران کفش صنعت مورد در
 دفتر به ایران کفش استراتژي صنعت و انداز سندچشم عنوان به و آوري جمع کفش صنعت جامعه توسط
 ارائه محترم صنایع وزیر به دفتر تائید و نظر با تا گردد ارائه معادن و صنایع وزارت بوشاك و نساجی صنایع
  .گردد

 وزارت صنعتی هاي خوشه مسئول و ایران در یونیدو دفتر مسئول با جامعه مسئولین مذاکره در راستا همین در
 اختیار در خصوص این در جهان کشورهاي تجربیات که گردید درخواست ، 87 سال ماه در آذر صنایع
 آقاي مدیریت با آموزشی کارگاه 87 سال دیماه 5 روز در مناسبت همین به .گیرد قرار کفش صنعت جامعه
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 از تعدادي و صنایع وزارت پوشاك و نساجی کل حضور مدیر با و ایشان کارشناسان و منصوري دکتر
 سلیمی مهندس وآقاي کفش صنعت دبیر نشریه سر و بازرگانی مدیر و جامعه کل دبیر و مدیره هیئت اعضاي

 مورد زمینه این در نظر هاي مورد مدل و شد برگزار تبریز کفش هاي خوشه اعضاي از دونفر و مسئول و
  .گرفت قرار نظري بررسی و بحث

 با نیز متعددي جلسات کفش صنعت راهبردي ملی سند تدوین براي طرحی تهیه با رابطه در "جامعه "
 که نمود برگزار ارشد کارشناسی ممتاز التحصیلان فارغ و دانشجویان و رشته متخصص این کارشناسان

  .بود هفته 19 مدت در و فاز سه در طرح انجام براي پیشنهادکارشناسان اخذ آن ماحصل
 مالی هاي محدودیت به توجه با نهایت در و گرفت قرار بررسی مورد کارشناسان توسط شده ارائه پیشنهاد
 از استفاده با کفش صنعت وضعیت آخرین از گزارش تهیه براي صنایع کل مدیر درخواست درجامعه موجود

  .آمد در مورد اجرا به داخلی امکانات
 کمک و مربوطه کارشناسان و اندرکاران دست نظرات بندي جمع از پس راستا این در کفش صنعت جامعه
 آماري تحلیل و الملل بین گروه جمله از کفش صنعت نشریه کارشناسی مختلف بخش هاي از گرفتن

 این.نمود 87 دیماه در " ها فرصت و ها چالش ، ایران صنعت کفش " گزارش انتشار به مبادرت
 جامعه سایت هاي نامه پایان و مقالات در بخش حاضر حال در دهقانی مهندس گزارش همراه به گزارش
  .باشد می مشاهده قابل کفش صنعت

 مسئولیت کارشناسی گروه دو نیز ملی کفش و ملی صنعتی گروه وقت مدیریت طرف از ها زمان هین در
  .کردند می نبال د نیز را ملی کفش و ملی استراتژي گروه تدوین

 آقاي مدیریت با آموزشی کارگاه برگزاري با قاچاق با مبارزه مرکزي ستاد دیگر بار 87 سال ماه بهمن در
 کیف و کفش و چرم ؛ پوشاك ؛ نساجی صنایع راهبردي ملی سند تدوین کمیته ؛ وند علیمحمد احمد دکتر

 کل مدیر و اشاره مورد صنایع هاي تشکل کاران اندر دست از طیف وسیعی کمیته دراین.  داد تشکیل را
 از مرتبط هاي خانه وزارت کل مدیران همراه کل به اداره آن کارشناسان و صنایع وزارت پوشاك صنایع

  .داشتند شرکت مرکزي بانک ؛ تجارت توسعه مرکز ، بازرگانی اتاق ؛ گمرك
 کیف و چرم و پوشاك و نساجی صنعت " راهبردي ملی سند" تدوین کمیته جلسه اولین 87 ماه اسفند در

  : گرفت قرار بحث مورد وند احمد دکتر آقاي طرف از زیر شرح به مواردي شد و تشکیل وکفش
 اجراي و تدوین ؛الگوي استراتژي ؛مفهوم استراتژي جوهره ؛ استراتژي استراتژي؛مزایاي ضرورت و نفش

 هاي ؛ویژگی راهبردي تفکر ؛مدل راهبردي مدیریت ؛ استراتژي مدیریت فرایند نمودار جریانی ، استراتژي
 اثر هاي دام ؛ ساز کار استراتژي معیارهاي ؛ سازي استراتژي هاي راهبردي ؛ویژگی ؛نگرش راهبردي تفکر

  ها، چالش باره ،در بخشی
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 دهند پاسخ آنها به ها تشکل شد قرار شدکه مطرح زیر شرح به ها چالش باره در سئوال 12 کار ادامه براي
 و ؟ است تر کننده تعیین ها چالش این از یک کدام و چیست؟ کفش صنعت اساسی چالش هاي آنکه اول.

 و دشوار و پیچیده ها چالش چقدر و چیست؟ چالشها این از هاي هریک ریشه ؟و است تر فوري یک کدام
 آنها حل در است؟ دشوار و پیچیده چقدر ؛حل آنها است؟ پذیر امکان چقدر آنها حل ؛ ؟ هستند نامتعارف

 جلب ؟ دارد وجود ها با چالش مواجهه در هائی محدودیت هستیم؟چه ئی ها پیامد و دستاوردها چه دنبال
 کسانی هستند؟ چه نفوذ ذي یا دیگر دخیل مراکز ؟ دارد اهیمیت چقدر دیگران توجیه و پشتیبانی ، حمایت

  چیست؟ ها چالش حل براي متعارف غیر و بر ن میا روش
 صنعت گزارش " نهایت ودر گردید ارسال اعضاء کلیه براي سوالات این " جامعه " خانه دبیر طرف از

 ها چالش به مربوط سئوال 12 به پاسخ در به اعضا پیشنهادي نظرات همراه به " ها و فرصت ها چالش ؛ کفش
  .گردد ارسال ستاد سند راهبردي تدوین کمیته دبیر به

 وند احمد آقاي طرف از زیر شرح به ي موارد خرداد نهم در تدوین کمیته آموزشی کارگاه دوم جلسه در
  :قرار گرفت بحث مورد

 اساسی سئوالات ؛ رسالت مثلث ؛ رسالت بیانیه ، رسالت ؛ ارزشها ،) راهبردي( اساسی هاي مطلوبیت تدوین
 رسالت تدوین مزایاي انداز؛ چشم و رسالت بیانیه هاي ویژگی ، رسالت بیانیه ،ارکان رسالت تدوین در

 ،رابطه انداز چشم تعریف ، سازمان رسالت تدوین در نفعان رویکرد ذي ، رسالت تدوین منابع ؛ سازمان
  ، انداز چشم ، حسابرسی خوب انداز چشم یک هاي ویژگی ، انداز چشم و رسالت

 تدوین براي زیر شرح به سئوال 9 ذیربط صنعتی هاي رشته از هریک براي آموزشی کارگاه این ادامه در
  .شد مطرح رسالت
 چه ایران کفش صنعت دارد؟ اختیار در کشور صنعت در جایگاهی چه و چیست ایران کفش صنعت

 هستند؟ کسانی چه ایران کفش صنعت گیرندگان خدمت و مشتریان کند؟ می را ارایه خدماتی و محصولات
 ما العمل عکس کند؟ می تأکید کشور در کفش صنعت وجود لزوم اجتماعی بر و سیاسی بنیادین نیازهاي چه
 ذي باشد؟ باید چگونه سیاسی و اجتماعی این نیازهاي تشخیص و بینی پیش جهت کشور کفش صنعت در

 صنعت کدامند؟ ما باورهاي و ،ارزش ها فلسفه چیست؟ آنها قبال در ما وظیفه و هستند کسانی چه ما نفعان
 کفش دارد؟ صنعت) ممتاز هاي شایستگی و نسبی و رقابتی مزیت(  ممتازي ویژگیهاي چه کشور کفش
  کند؟ می ایفا منابعی چه کمک با و چگونه را خود نقش کشور

 کارگروه. آمد بوجود تدوین کمیته در کننده شرکت اعضاي بین از تخصصی چهارکارگروه کار ادامه در
 وبا اعضاء شرکت با محل همان در و روز همان در آن جلسه اولین که است چهارگروه یکی از کفش صنعت

 صنعت انداز چشم و ماموریت نویس پیش براي ایشان همکاران سایر و دکتر احمدوند آقاي هاي راهنمائی
  .گردید تشکیل فوق سئوالات و مفاهیم چارچوب در وند و احمد دکتر آقاي فرمول اساس بر کفش
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 کفش کارگروه اعضاء شرکت با جلساتی راهبردي؛ ملی سند تدوین کمیته جلسه دومین تشکیل از پس
 این شدن تر بار پر چه هر منظور به کفش کارگروه و کفش صنعت جامعه میان در این که گردید تشکیل
 صنعت در نظر صاحب کارشناسان پیشنهادات از توانست کار ادامه و براي نظر اجماع به رسیدن و ملی پروژه
  .گیرد بهره سازمانی تدوین راهبرد دانشگاهی متخصصان نظرات از و کفش

 وصنعت نساجی صنعت راهبردي ملّی سند تدوین کمیته دومین جلسه تشکیل از پس کفش صنعت کارگروه
 کار جلسه اولین ،1388 ماه سال  خرداد در ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزي ستاد  در چرم و کیف،کفش

 نظر از استفاده و کفش صنعت در نظر صاحب کارشناسان همکاري با  سپس و داد تشکیلگروه خود را 
 متعدد جلسات برگزاري و راهبرد تدوین ادبیات بررسی و مرور ، مطالعه از پس ي راهبرد تدوین متخصصان

 تدوین منابع به توجه با تجارت، توسعه مرکز و ایران کفش صنعت متخصیص و مدیران جامعه محل در
 و اساسی هاي ارزش و نفعان ذي رویکرد به توجه نیز و دستورها، و تدابیر فرامین، ، قوانین یعنی رسالت

 گزارش این ادامه در که طور همان. شد تدوین ایران کفش صنعت انداز چشم   و رسالت ، کارکردي
 در ،) رسالت( مأموریت اجزاي است شده سعی ایران کفش صنعت رسالت تدوین در ، کرد خواهید مشاهده

 رسالت بیانیه تهیه جهت در را ما مسیر زیر سوالات اینکه به توجه با. شوند داده قرار شده ذکر عناصر غالب
 بر این اساس  دهد، می  قرار مخاطبان اختیار در جامع نسبتاً دیدگاهی و کند می مشخص ایران کفش صنعت

   : دادیم پاسخ رسالت تدوین در زیر اساسی سوالات به ابتدا

 چه ایران کفش صنعت) 2 دارد؟ اختیار در کشور صنعت در جایگاهی چه و چیست ایران کفش صنعت) 1
 هستند؟ کسانی چه ایران کفش صنعت گیرندگان خدمت و مشتریان) 3 کند؟ می ارایه را خدماتی و محصولات

 عکس) 5 کند؟ می تأکید کشور در کفش صنعت وجود لزوم بر اجتماعی و سیاسی بنیادین نیازهاي چه) 4
 باشد؟ باید چگونه سیاسی و اجتماعی نیازهاي این تشخیص و بینی پیش جهت کشور کفش صنعت در ما العمل

) 8 کدامند؟ ما باورهاي و ها ،ارزش فلسفه) 7 چیست؟ آنها قبال در ما وظیفه و هستند کسانی چه ما نفعان ذي)6
 صنعت) 9 دارد؟) ممتاز هاي شایستگی و نسبی و رقابتی مزیت(  ممتازي ویژگیهاي چه کشور کفش صنعت
   کند؟ می ایفا منابعی چه کمک با و چگونه را خود نقش کشور کفش

 رسالت بیانیه ارکان وکفش   صنعت بر حاکم اعتقادي ارزشهاي آنان، انتظارات و نفعان ذي گرفتن نظر در با و
 و فشردگی و سادگی یعنی خوب، انداز چشم و رسالت بیانیه هاي ویژگی و) رسالت دهنده تشکیل اجزا(

و اسفند همان سال جهت  بازخوانی پیش  1388در ادامه چندین جلسه در اواسط سال . گردید تدوین ،گویایی
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نویس ارائه شده توسط کارگروه کفش با شرکت کلیه اعضا تشکیل گردید که بدلیل تغییرات مدیریتی در ستاد 
به همین مظور در سوم اسفند سال  مرکزي مبارزه با قاچاق کالا و ارز جلسات نهایی با تأخیر تشکیل گردید و

جلسه نهایی تدوین سند راهبردي در محل ستاد و با شرکت تعداد از اعضاي کارگروه کفش و با شرکت  1389
  .استاد احمدوند تشکیل و بدین ترتیب سند راهبردي توسعه صنعت کفش ایران تدوین و نهایی گردید
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 قانون اساسی  -3

با   توام  و آزادي  انسان  والاي  و ارزش  کرامت:  به  ایمان  بر پایه  است  ، نظامی جمهوري اسلامی :اصل دوم
در پیشبرد آنها   و تلاش  بشري  پیشرفته  و تجارب  و فنون  از علوم  استفاده   از راه  او در برابر خدا، که  مسئولیت
   .کند  می  را تامین  ملی  و همبستگی  و فرهنگی  و اجتماعی  و اقتصادي  سیاسی  استقلال

  امکانات  ، همه دوم  مذکور در اصل  اهداف  به  نیل  براي  است  موظف  ایران  جمهوري اسلامی  دولت: اصل سوم 
  : کار برد  امور زیر به  خود را براي

 هاي  و رسانه  وعاتاز مطب  صحیح  با استفاده  ها  زمینه  در همه  عمومی  هاي  آگاهی  سطح  بالا بردن  
  دیگر  و وسایل  گروهی

 تاسیس  از طریق  و اسلامی  ، فرهنگی ، فنی علمی  هاي  زمینه  و تتبع و ابتکار در تمام  بررسی  روح  تقویت  
  محققان  و تشویق  مراکز تحقیق

  خویش  و فرهنگی  ، اجتماعی ، اقتصادي سیاسی  سرنوشت  در تعیین  مردم  عامه  مشارکت   
 و مانند اینها  و امور نظامی  و کشاورزي  و صنعت  و فنون  در علوم  خودکفایی  امینت  

  
و غیر اینها   ، سیاسی ، نظامی ، فرهنگی ، اداري ، اقتصادي ، مالی ، جزایی مدنی  و مقررات  قوانین  کلیه :اصل چهارم

  .باشد  اسلامی  موازین  باید بر اساس

  و حقوق  عمومی  و مصالح  اسلام  و مخالف  است  مایل  بدان  را که  دارد شغلی  حق  هر کس: صل بیست و هشتما
  افراد امکان  همه  ، براي گوناگون  مشاغل  به  نیاز جامعه  با رعایت  است  موظف  دولت. برگزیند  نیست  دیگران
  .ایجاد نماید  احراز مشاغل  را براي  کار و شرایط مساوي  به  اشتغال

  نیازهاي  و برآوردن  فقر و محرومیت  کردن  کن  و ریشه  جامعه  اقتصادي  استقلال  تامین  براي: و سوم اصل بیست
  :شود  ضوابط زیر استوار می  بر اساس  ایران  اسلامی  او، اقتصاد جمهوري  رشد، با حفظ آزادگی  در جریان  انسان

 بر   هر فرد علاوه  باشد که  کار چنان  محتوا و ساعتو   شکل  که  صورتی  کشور به  اقتصادي  برنامه  تنظیم
در   فعال  و شرکت  و اجتماعی  ، سیاسی معنوي  خودسازي  براي  کافی  و توان  ، فرصت  شغلی  تلاش

  .باشد  و ابتکار داشته  مهارت  کشور و افزایش  رهبري
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 تولید، توزیع و  گذاري  ، سرمایه از مصرف  اقتصاد، اعم  مربوط به  شئون  و تبذیر در همه  منع اسراف ،
  .خدمات

  اقتصاد کشور  و پیشرفت  توسعه  براي  احتیاج  نسبت  افراد ماهر به  و تربیت  و فنون  از علوم  استفاده.  
 کند و کشور را به  را تامین  عمومی  نیازهاي  که  و صنعتی  ، دامی کشاورزي  تولیدات  تاکید بر افزایش  

 .برهاند  برساند و از وابستگی  خودکفایی  مرحله

  
  با  برنامه  و خصوصی  ، تعاونی دولتی  بخش  سه  بر پایه  ایران  جمهوري اسلامی  اقتصادي  نظام: اصل چهل و چهارم

   .استوار است  و صحیح  منظم  ریزي

  ، تامین ، بیمه انکداري، ب بزرگ  ، معادن خارجی  ، صنایع مادر، بازرگانی صنایع بزرگ  کلیه  شامل  دولتی  بخش
  ، راه ، کشتیرانی ، هواپیمایی و تلفن  و تلگراف  ، پست ، رادیو و تلویزیون آبرسانی  بزرگ  هاي  نیرو، سدها و شبکه

بخش تعاونی شامل شرکتها .  است  و در اختیار دولت  عمومی  مالکیت  صورت  به  که  و مانند اینها است  آهن  و راه
  .شود  ی تولید و توزیع است که در شهر و روستا بر طبق ضوابط اسلامی تشکیل میو مؤسسات تعاون

  مکمل  شود که  می  و خدمات  ، تجارت ، صنعت ، دامداري از کشاورزي  قسمت  آن  شامل  خصوصی  بخش
  مطابق  فصل  یگر ایند  با اصول  که  تا جایی  بخش  سه  در این  مالکیت.  است  و تعاونی  دولتی  اقتصادي  فعالیتهاي

  جامعه  زیان  کشور گردد و مایه  اقتصادي  رشد و توسعه  نشود و موجب  خارج  اسلام  قوانین  باشد و از محدوده
  .است  اسلامی  جمهوري  قانون  نشود مورد حمایت

   .کند  می  معین  را قانون  بخش  ضوابط و قلمرو و شرایط هر سه  تفصیل
  

  عنوان  تواند به  نمی  و هیچکس  است  خویش  و کار مشروع  کسب  حاصل  مالک  کس هر: اصل چهل و ششم
   .کند  سلب  و کار را از دیگري  کسب  و کار خود امکان  کسب  به  نسبت  مالکیت

  .کند  می  معین  را قانون  ضوابط آن.  است  باشد محترم  مشروع  از راه  که  شخصی  مالکیت :اصل چهل و هفتم
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 هجري شمسی 1404چشم انداز جهموري اسلامی ایران در افق  -4

  

ایران کشوري است توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري در سطح منطقه، با هویت اسلامی و 
  .الملل انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و موثر در روابط بین

  
   :انداز چنین ویژگیهایی خواهد داشت جامعه ایرانی در افق این چشم

توسعه یافته، متناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تاریخی خود، و متکی بر اصول اخلاقی و ارزشهاي  -
اسلامی، ملی و انقلابی، با تاکید بر مردم سالاري دینی، عدالت اجتماعی، آزادیهاي مشروع، حفظ کرامت و 

  . امنیت اجتماعی و قضاییحقوق انسانها، و بهره مند از 
برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوري، متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در  -

  . تولید ملی
  . امن، مستقل و مقتدر با سازمان دفاعی مبتنی بر بازدارندگی همه جانبه و پیوستگی مردم و حکومت -
رفاه، امنیت غذایی، تامین اجتماعی، فرصتهاي برابر، توزیع مناسب درآمد، نهاد مستحکم برخوردار از سلامت،  -

  . خانواده، به دور از فقر، فساد، تبعیض و بهره مند از محیط زیست مطلوب
تعاون و   فعال، مسوولیت پذیر، ایثارگر، مومن، رضایت مند، برخوردار از وجدان کاري، انضباط، روحیه -

  . عی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شکوفایی ایران و مفتخر به ایرانی بودنسازگاري اجتما
شامل آسیاي میانه، (اي جنوب غربی دست یافته به جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري در سطح منطقه آسی -

اب و مستمر با تاکید بر جنبش نرم افزاري و تولید علم، رشد پرشت) قفقاز، خاورمیانه و کشورهاي همسایه
  . اقتصادي، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل

توسعه کارآمد، جامعه اخلاقی،  نی،الهام بخش، فعال و موثر در جهان اسلام با تحکیم الگوي مردم سالاري دی -
لیم اسلامی و اي بر اساس تعا نواندیشی و پویایی فکر و اجتماعی، تاثیرگذار بر همگرایی اسلامی و منطقه

   ).ره(هاي امام خمینی  اندیشه
  .داراي تعامل سازنده و موثر با جهان براساس اصول عزت، حکمت و مصلحت -
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 سیاست هاي کلی برنامه چهارم توسعه جمهوري اسلامی ایران -5

ام به تقویت وجدان کاري و انضباط اجتماعی و روحیه کار و ابتکار، کارآفرینی، درستکاري و قناعت و اهتم - 3
افزایش تولید و صادرات کالا و  فرهنگ سازي براي استفاده از تولیدات داخلی، .ارتقاي کیفیت تولید

 .خدمات

  .انداز ایجاد انگیزه و عزم ملی براي دستیابی به اهداف مورد نظر در افق چشم - 4

ایجاد اشتغال مولد و کاهش انداز،  تحقق رشد اقتصادي پیوسته، با ثبات و پرشتاب متناسب با اهداف چشم - 34
  .نرخ بیکاري

هاي لازم براي تحقق رقابت پذیري کالاها و خدمات کشور در سطح بازارهاي داخلی و  فراهم نمودن زمینه - 35
  .خارجی و ا یجاد سازوکارهاي مناسب براي رفع موانع توسعه صادرات غیرنفتی

  .دانش و آگاهی، سرمایه انسانی و فناوري نوین تلاش براي دستیابی به اقتصاد متنوع و متکی بر منابع - 36

و ).  …انرژي، سرمایه، نیروي کار، آب، خاك و (وري عوامل تولید  ایجاد سازوکار مناسب براي رشد بهره - 37
  .پشتیبانی از کارآفرینی، نوآوري و استعدادهاي فنی و پژوهشی

و مستضعف و کاهش فاصله بین  مهار تورم و افزایش قدرت خرید گروههاي کم درآمد و محروم - 39
  .هاي بالا و پایین درآمدي جامعه و اجراي سیاستهاي مناسب جبرانی دهک

تثبیت فضاي اطمینان بخش براي فعالان اقتصادي و سرمایه گذاران با اتکا به مزیتهاي نسبی و رقابتی و خلق  - 45
گذاران  اعتماد و حمایت از سرمایه و ایجاد. مزیتهاي جدید و حمایت از مالکیت و کلیه حقوق ناشی از آن

  .پذیري آنان، تشویق رقابت و پیشگیري از وقوع بحرانها و مقابله با جرمهاي مالی با حفظ مسؤولیت

توانمند سازي بخشهاي خصوصی و تعاونی به عنوان محرك اصلی رشد اقتصادي و کاهش تصدي دولت  - 47
قانون اساسی  44در چارچوب سیاستهاي کلی اصل همراه با حضور کارآمد آن در قلمرو امور حاکمیتی 

  .که ابلاغ خواهد شد
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 )1384-88(قانون برنامه چهارم توسعه  -6

  سازي براي رشد سریع اقتصادي بستر - فصل اول 

  : ماده بیست و یک

دولت موظف است سند ملی توسعه بخشهاي صنعت و معدن را با توجه به مطالعات استراتژي توسعه صنعتی 
پذیري مبتنی بر توسعه مدت شش ماه از تاریخ تصویب این قانون با محوریت توسعه رقابت کشور ظرف

%) 2/11(درصد  دهم دو و آوري و در جهت تحقق هدف رشد تولید صنعتی و معدنی متوسط سالانه یازده فن
بخش  اي که سهم به گونه%) 9/16(درصد  دهم  نه و گذاري صنعتی و معدنی شانزده و رشد متوسط سرمایه

به شانزده و دو دهم درصد  1383در سال %) 14(صنعت و معدن از تولید ناخالص داخلی از چهارده درصد 
%) 8/14(و صادرات صنعتی از رشد متوسط سالانه چهارده و هشت دهم درصد  1388در سال %) 2/16(

  :تهیه و محورهاي ذیل را به اجراء درآورد ،برخوردار گردد

آوري در جهان و تأکید ویژه  مندي از جریانهاي سرریز فنآوري و ایجاد شرایط بهره فنتوسعه قابلیتهاي ) الف
 .اي بالا در صنایع نوین هاي داراي توان توسعه برحوزه

بر، صنایع معدنی، صنایع پتروشیمی، صنایع انرژي(تقویت مزیتهاي رقابتی و توسعه صنایع مبتنی بر منابع ) ب
  ).هاي پایین دستی آنها زي و زنجیرهصنایع تبدیلی و تکمیلی کشاور

  اصلاح و تقویت نهادهاي پشتیبانی کننده توسعه کار آفرینی و صنایع کوچک و متوسط) ج
هاي علوم زمین بمنظور دسترسی  رسانی، توسعه و گسترش پایگاههاي دادهبهبود و گسترش سیستمهاي اطلاع) د

  .توسط دولت گذاران و کار آفرینان به اطلاعات مورد نیاز سرمایه
  .گرا در چارچوب سیاستهاي بازرگانی کشورگسترش تولید صادرات) هـ

  :ماده بیست و چهار 

آوري، ارتقاي کیفیت تولیدات، افزایش فرصتهاي  شود جهت رشد اقتصادي، ارتقاي فن به دولت اجازه داده می
شغلی و افزایش صادرات در قلمرو فعالیتهاي تولیدي، اعم از صنعتی، معدنی، کشاورزي، زیربنائی، خدمات و 

به منظور  19/12/1380گذاري خارجی، مصوب  قانون تشویق و حمایت سرمایهآوري اطلاعات در اجراي  فن
قانون تشویق و حمایت ) 3(ماده ) ب(هاي لازم را از طریق مذکور در بند  گذاري خارجی، زمینه جلب سرمایه

  .فراهم نماید 19/12/1380، مصوب گذاري خارجی سرمایه



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

١٣ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  تعامل فعال با اقتصاد جهانی -فصل دوم
 :ماده سی و سوم 

الملل، توسعه صادرات کالاهاي سازي تجارت، افزایش سهم کشور در تجارت بین به منظور نوسازي و روان
المللی و به منظور گسترش  و خدمات، تقویت توان رقابتی محصولات صادراتی کشور در بازارهاي بین غیرنفتی

آوري ارتباطات و اطلاعات در اقتصاد، بازرگانی و تجارت در قالب سند ملی بازرگانی کشور، دولت  کاربرد فن
یت و عبور مطمئن، آزاد و با تجهیز مبادي و مجاري ورودي کشور، نسبت به توسعه ترانز) الف :مکلف است

سازي و ساماندهی یارانه و جوایز  نسبت به هدفمند) ب .سریع کلیه کالاها و خدمات با نرخ رقابتی اقدام نماید
نسبت به افزایش سرمایه صندوق ضمانت ) ج .مستقیم اقدام نماید هاي مستقیم و غیر صادراتی در قالب حمایت

اي در کشورهاي هدف براي  هاي اعتباري و گسترش پوشش بیمه وت نرخالتفاصادرات ایران و نیز تأمین مابه
برقراري هرگونه مالیات و عوارض براي ) د .صادرات کالا و خدمات بویژه خدمات فنی و مهندسی اقدام نماید

دولت مجاز است بمنظور صیانت از . باشد صــادرات کالاهــاي غیر نفتی و خدمات در طول برنامه ممنوع می
. اي را براي صادرات مواد اولیه فرآوري نشده وضع و دریافت نماید و استفاده بهینه از آنها، عوارض ویژه منابع

میزان عوارض به پیشنهاد مشترك . تشخیص این قبیل مواد بر عهده شوراي عالی صادرات خواهد بود
رزي و تصویب هیأت وزیران هاي بازرگانی، امور اقتصادي و دارائی، صنایع و معادن و جهاد کشاو وزارتخانه

  .تعیین و تصویب خواهد شد
  رقابت پذیري اقتصاد - فصل سوم

 :ماده سی و هفتم 

پذیري و افزایش  هاي مناسب، براي تقویت و تحکیم رقابت دولت موظف است، در جهت ایجاد فضا و بستر
ی متوسط سالانه ده و هفت نفت و رشد صادرات غیر%) 5/3(وري نیروي کار متوسط سالانه سه و نیم درصد  بهره

%) 2(آوري پیشرفته در صادرات غیرنفتی از دو درصد  و ارتقاء سهم صادرات کالاهاي فن%) 7/10(دهم درصد 
  :اقدامهاي ذیل را به عمل آورد%) 6(به شش درصد 

فراهم  پذیري اقتصاد مناسب را در جهت تقویت رقابتفنی نظامهاي قانونی، حقوقی، اقتصادي، بازرگانی و ) الف
  .نماید

آوري در کشور، از طریق اختصاص بخشی از  هاي نوین و پیشتاز فن از تولید کالاها و خدمات در عرصه) ب
  .تقاضاي دولت به خرید این تولیدات حمایت بعمل آورد
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ریزي و  تخصصی بخشهاي مختلف را، در برنامه - دولتی صنفی غیر زمینه مشارکت تشکلهاي قانونی ) ج
  .اي مربوطه ایجاد نمایده سیاستگذاري

  :ماده سی و نهم 
دولت موظف است، در جهت تجدید ساختار و نوسازي بخشهاي اقتصادي، در برنامه چهارم، اقدامهاي ذیل را  

  :به عمل آورد
پذیري آنها را، از طریق زیر اصلاح اصلاح ساختار و ساماندهی مناسب بنگاههاي اقتصادي و تقویت رقابت) الف

  :نماید
توسعه ) اعطاي کمکهاي هدفمند(بزرگ  و مایت از ایجاد پیوند مناسب، بین بنگاههاي کوچک، متوسطح - 1

تخصصی، تحقیق و  - مهندسی - ها و انجام تمهیدات لازم براي تقویت توان فنی ها و زنجیره ها، خوشه شبکه
     .الکترونیک براي آنها رسانی و تجارتتوسعه و بازاریاب در بنگاههاي کوچک و متوسط و توسعه مراکز اطلاع

رفع مشکلات و موانع رشد و توسعه، بنگاههاي کوچک و متوسط و کمک به بلوغ و تبدیل آنها به    -2
  .پذیر و اصلاح ساختار قطبی کنونیبنگاههاي بزرگ و رقابت

المللی، توسعه و ارتقاي سطح استانداردهاي ملی و  انطباق نظامهاي ارزیابی کیفیت با استانداردهاي بین) ب
المللی، افزایش مستمر انطباق محصولات با استانداردهاي ملی و  مشارکت فعال در تدوین استانداردهاي بین

) 160(باري توسط دستگاههاي مشمول ماده المللی و ممنوعیت خرید کالاهاي غیرمنطبق با استاندارد ملی اج بین
  . اي هاي سرمایه یردولتی و مجریان طرحهاي تملک دارائیغاین قانون، مؤسسات عمومی 

  گردد گذاري به کالاها و خدمات عمومی و انحصاري و کالاهاي اساسی محدود میقیمت) ج
  
  

   :ماده چهل و یکم

سازي توسعه  فضاي کسب و کار در کشور و زمینهدولت موظف است، در برنامه چهارم، در جهت بهبود 
  :اقتصادي و تعامل با جهان پیرامون، اقدامهاي ذیل را به عمل آورد

سازي نرخ ارز، به صورت نرخ شناور مدیریت  کنترل نوسانات شدید نرخ ارز در تداوم سیاست یکسان) الف
کننده  حظات حفظ توان رقابت بنگاههاي صادرشده و با استفاده از سازوکار عرضه و تقاضا، با در نظر گرفتن ملا

  .این قانون) 2(الزامات جدول شماره ) 4(و سیاست جهش صادرات با رعایت بند 
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، مبتنی بر حمایت منطقی و )آلات و مواد اولیهماشین(هاي کالایی تولید  هاي واردات نهاده تنظیم تعرفه) ب
  .گرادر جهت تسهیل فعالیتهاي تولیدي صادراتمنطبق با مزیتهاي رقابتی از تولید داخلی آنها و 

هاي تولید، خلق مزیتهاي رقابتی و منطبق با  ریزي و اجراي توسعه زیر بناها با هدف کاهش هزینه برنامه) ج
  .نیازهاي توسعه اقتصادي کشور

به ) کارفرما -کارگر - دولت(بازنگري قانون و مقررات مربوط به نیروي کار، با سازوکار سه جانبه گرایی ) د
  :اي که گونه

جامع قانون منتزع و به  29/8/1369قانون کار مصوب تکالیف معطوف به تأمین اجتماعی و شغلی، از متن    -1
  .، منتقل گرددتأمین اجتماعی و بیمه بیکاري

  .انعطاف لازم براي حل اختلافات در آن لحاظ شود     -2
بینی و  متناسب با شرایط و مقتضیات خاص بخشهاي مختلف اقتصادي، مقررات خاصی را در متن قانون پیش   -3

  .به مورد اجراء گذارد
ایش تقاضا براي ورود به آموزش عالی، با استفاده بهینه از به منظور پاسخگویی مناسب به افز: ماده پنجاه 

  .ظرفیتهاي موجود و حمایت از مشارکتهاي مردمی
دولت مکلف است، به منظور گسترش دانش و مهارت، اصلاح هرم تحصیلی نیروي کار و  :ماده پنجاه و پنجم 

رت نیروي کار کشور با سطح هاي انسانی، کاهش فاصله سطح دانش و مها و توانمندسازي سرمایه ءارتقا
 - اي و علمی استانداردهاي جهانی و ایجاد فرصتهاي جدید شغلی براي جوانان، براي نظام آموزش فنی و حرفه

کاربردي کشور، ظرف مدت یک سال از تاریخ تصویب این قانون در محورهاي زیر، سازوکارهاي لازم را تهیه 
  : بینی الزامات مناسب اجرا نماید و با پیش

کاربردي  –اي و علمی منظور برپایی نهاد سیاستگذار در آموزش فنی و حرفهه انجام اقدامات قانونی لازم ب) الف
اندازها، راهبردها وسیاستهاي کلان با توجه به تجربیات جهانی و داخلی به عنوان مرجع اصلی تصویب چشم

قانون برنامه ) 151(ماده اي موضوع  هستاد هماهنگی آموزشهاي فنی و حرف ،گیري نهادبخش و تا زمان شکل
  . توسعه بکار خود ادامه خواهد داد سوم

 - اي و علمی دولتی، در توسعه آموزشهاي فنی و حرفه غیر استفاده از توان و امکانات بخشهاي دولتی و ) ز
 .کاربردي
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 قانون اساسی 44سیاست هاي کلی اصل  -7

ی ، گسترش و به منظور شتاب بخشیدن به رشد اقتصاد ملّ 43قانون اساسی و مفاد اصل  44توجه به ذیل اصل 
وري  هاي اقتصادي و بهره مالکیت در سطح عموم مردم به منظور تأمین عدالت اجتماعی،  ارتقاء کارایی بنگاه

هاي خصوصی و تعاونی  پذیري در اقتصاد ملی، افزایش سهم بخش افزایش رقابتمنابع مادي و انسانی و فناوري، 
هاي اقتصادي، افزایش سطح عمومی  در اقتصاد ملی،کاستن از بار مالی و مدیریتی دولت در تصدي فعالیت

به  با توجه  گردد مقرر میگذاري و بهبود درآمد خانوارها  هانداز و سرمای تشویق اقشار مردم به پس اشتغال،
کشور مبتنی بر اجراي عدالت اجتماعی و فقرزدایی در چارچوب  ضرورت شتاب گرفتن رشد و توسعه اقتصادي

   :ساله کشور 20انداز  چشم

 به سیاستگذاري و هدایت و نظارت تغییر نقش دولت از مالکیت و مدیریت مستقیم بنگاه.   
 ها در  آن جهت رقابت کالا و حمایت از هاي خصوصی و تعاونی در اقتصاد سازي بخش توانمند

   المللی هاي بین بازار
 هوشمندانه با قواعد تجارت جهانی در یک فرآیند  هاي داخلی جهت مواجهه آماده سازي بنگاه

   تدریجی و هدفمند
 توسعه سرمایه انسانی دانش و پایه و متخصص   
 المللی هاي بین ستانداردهاي ارزیابی کیفیت با ا هاي ملی و انطباق نظام توسعه و ارتقاي استاندارد   
 رقابت پذیري و گسترش مالکیت عمومی  جهت گیري خصوصی سازي در راستاي افزایش کارآیی و

قانون اساسی جمهوري  44هاي کلی اصل  سیاست و بنا بر پیشنهاد مجمع تشخیص مصلحت نظام، بند ج
   .گردد می ابلاغ 110اصل  1اسلامی ایران مطابق بند 

  هاي  هاي خصوصی شرکت به بخش 44اصل  هاي دولتی مشمول صدر هام بنگاهاز س%  80واگذاري
  .هاي عمومی غیر دولتی تعاونی سهامی عام و بنگاه

هاي غیردولتی از  توسعۀ بخش هاي کلی متن ابلاغیۀ رهبر معظم انقلاب اسلامی در خصوص سیاستبر اساس  [
به روساي سه قوه و رئیس مجمع  12/04/1385 هاي دولتی که درتاریخ ها و بنگاه طریق واگذاري فعالیت

  ].تشخیص مصلحت نظام ابلاغ گردیده است
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 سیاست هاي کلی برنامه پنجم توسعه -8

  ـ امور فرهنگى 

تقویت قانونگرایى، انضباط اجتماعى، وجدان کارى، خودباورى، روحیه کار جمعى، ابتکار، درستکارى، 
  . یفیت در تولیدقناعت، پرهیز از اسراف و اهتمام به ارتقاء ک

  ـ امور اقتصادى

  : رشد مناسب اقتصادى با تأکید بر) الف 
  : با نرخ رشد سالیانه تولید ناخالص داخلى % 8ـ تحقق رشد مستمر و پرشتاب اقتصادى به میزان حداقل 21

انداز به  سرمایه گذارى با حفظ نسبت پس - ـ توسعه سرمایه گذارى از طریق کاهش شکاف پس انداز 21ـ 1
  . هاى خارجى درصد و جذب منابع و سرمایه 40تولید ناخالص داخلى حداقل در سطح 

  . ورى در رشد اقتصادى به یک سوم در پایان برنامه ـ ارتقاء سهم بهره21ـ 2
هاى  ـ بهبود فضاى کسب و کار کشور با تأکید بر ثبات محیط اقتصاد کلان، فراهم آوردن زیرساخت21ـ 3

هاى کلان اقتصادى، ارائه مستمر  وقى، علمى و فناورى مورد نیاز، کاهش خطرپذیرىارتباطى، اطلاعاتى، حق
  . آمار و اطلاعات به صورت شفاف و منظم به جامعه

  . ـ تقویت و توسعه نظام استاندارد ملى21ـ 4
هاى  همنابع و سرمای«ـ تغییر نگاه به نفت و گاز و درآمدهاى حاصل از آن، از منبع تأمین بودجه عمومى به 22

و ایجاد صندوق توسعه ملى با تصویب اساسنامه آن در مجلس شوراى اسلامى در سال اول » زاینده اقتصادى
برنامه پنجم و برنامه ریزى براى استفاده از مزیت نسبى نفت و گاز در زنجیره صنعتى و خدماتى و پایین دستى 

  : وابسته بدان با رعایت
هاى نفتى به صندوق  از منابع حاصل از صادرات نفت و گاز و فرآوردهدرصد  20ـ واریز سالانه حداقل 22ـ 1

  . توسعه ملى
هاى خصوصى، تعاونى و عمومى غیردولتى با هدف  ـ ارائه تسهیلات از منابع صندوق توسعه ملى به بخش22ـ 2

اسب تولید و توسعه سرمایه گذارى در داخل و خارج کشور با در نظر گرفتن شرایط رقابتى و بازدهى من
  . اقتصادى

  . هاى جارى دولت به درآمدهاى نفت و گاز تا پایان برنامه ـ قطع وابستگى هزینه22ـ 3
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هاى  ـ اصلاح ساختار نظام بانکى با اجراى کامل و روزآمد قانون بانکدارى بدون ربا و نهادینه کردن نظام23
  . هاى بزرگ الحسنه، تأمین اعتبارات خرد و اعتبارات لازم براى سرمایه گذارى قرض

  . با تأکید بر کارایى، شفافیت و سلامت) سرمایه، پول و بیمه(ـ ارتقاء کمى و کیفى بازارهاى مالى24
  : قانون اساسى والزامات مربوط به هر یک از بندها با تأکیدبر 44هاى کلى اصل ـ تحقق سیاست25

  . گیرى بازارهاى رقابتى ـ حمایت از شکل25ـ1
  ). سیاست گذارى، هدایت و نظارت(مناسب براى ایفاى وظایف حاکمیتىـ ایجاد ساختارهاى 25ـ2
هاى واحدهاى  به فعالیت) نهاد خانوار(هاى غیرمتشکل  هاى تشویقى در جهت تبدیل فعالیت ـ تنظیم سیاست25ـ3

  . حقوقى
  . ـ ایجاد بازار رقابتى براى ارائه خدمات بیمه درمانى25ـ4

سیاسى و زیست محیطى آب با تسریع در استحصال، عرضه، نگهدارى و  ـ توجه به ارزش اقتصادى، امنیتى،26
  . شود با اولویت استفاده از منابع آبهاى مشترك مصرف آن و مهار آبهایى که از کشور خارج مى

ـ سرمایه گذارى در استحصال و استخراج گاز و نفت و معادن مشترك با کشورهاى همسایه با رعایت 27
  . قانون اساسى 44هاى کلى اصل  سیاست

براساس (ـ حفظ ذخایر راهبردى ارزى به مقدارى که اطمینان از تأمین نیازهاى اساسى کشور در مدت معین 28
  . حاصل گردد) مصوبه شوراى عالى امنیت ملى

ـ تأکید بر راهبرد توسعه صادرات به ویژه در بخش خدمات با فناورى بالا به نحوى که کسرى تراز بازرگانى 29
  . ت کاهش یافته و توازن در تجارت خدمات ایجاد گرددبدون نف

  . گذارى و فناورى ـ گسترش همه جانبه همکارى با کشورهاى منطقه جنوب غربى آسیا در تجارت، سرمایه30
آموزش، بهداشت و اشتغال به طورى که در پایان برنامه پنجم، : اى ـ ارتقاء و هماهنگى میان اهداف توسعه31

  . ى به سطح کشورهاى با توسعه انسانى بالا برسدشاخص توسعه انسان
  . ـ تبدیل نظام بودجه ریزى کشور به بودجه ریزى عملیاتى32
انداز با رعایت شفافیت و  هاى سالیانه با سند چشم ساله و بودجه ـ برقرارى ارتباط کمى و کیفى میان برنامه پنج33

  . قابلیت نظارت
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  ذي نفعان و انتظارات آنان فهرست - 9

کلیه خریداران و مصرف کنندگان انواع پایپوش، کارکنان شاغل : روه هاي ذي نفع در این صنعت عبارتند از گ 
در صنعت کفش ایران ، نیروي انسانی بالقوه که در انتظار جذب و اشتغال در این صنعت می باشند، مراکز 

ل ، تأمین کنندگان خارجی فناوري تحقیقاتی و دانشگاهی، تأمین کنندگان مواد اولیه و صنایع مرتبط در داخ
هاي جدید در صنعت کفش جهان ، سرمایه گذاران و صاحبان این صنعت در کشور ، توزیع کنندگان کفش، 

  . رقباي خارجی،دولت و وزارتخانه هاي صنعتی، اقتصادي و بازرگانی و ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز

دارد که در فضاي کسب و کار خود شرایطی را فراهم آورد تا  صنعت کفش ایران در قبال ذي نفعان خود وظیفه
  هر یک از ذي نفعان با توجه به انتظارات متنوع از این صنعت  از رضایت نسبی برخوردار گردند

  تدوین بیانیه رسالت صنعت کفش ایران -10

  سوالات اساسی جهت تدوین رسالت سازمانپاسخ به 

 نعت کشور در اختیار دارد؟صنعت کفش ایران چیست و چه جایگاهی در ص  

صنعت کفش ایران با برخورداري از قدمت چند هزارساله و با تکیه بر فرهنگی غنی ایرانی و اسلامی توانسته 
در بازار جهانی به طور نسبی دوام و بقا خود را متناسب با نیاز اقشار جامعه به انواع پایپوش با قیمت مناسب است 

 .نقش ارزشمندي را ایفا نمایداقتصاد ایران  درحفظ نموده و 

واحد داراي پروانه صنعتی از  544با توجه به بررسی هاي به عمل آمده توسط کارشناسان وزارت صنایع جمعاً 
نفر  15000احدهاي فوق الذکر حدود تعداد شاغلین مستقیم و. وزارت صنایع در امر تولید پایپوش فعالیت دارند

نفر نیروي  8000روي انسانی شاغل در بخش تولید کفش هاي دست دوز و نفر نی 62000 به این تعداد،.هستند
( تولید کننده انواع رویه  نفر نیروي انسانی در واحدهاي 30000انسانی شاغل در واحدهاي بدون پروانه و 

واع پایپوش در کشور فعالیت نفر فقط در بخش تولید ان 115000حدود که جمعاً .نیز باید اضافه کرد) یپستای
پایپوش و فروشگاههاي در آمار فوق  شاغلین در بخشهاي اداري،پشتیبانی و تولید کنندگان لوازم جانبی  [ارند د

  .]در آمار لحاظ نگردیده است... توزیع کنندگان و توزیع کفش و 

صنایع چرم طبیعی، چرم مصنوعی ، : این صنعت به طور گسترده اي با صنایع مرتبط زیر ارتباط تنگاتنگی دارد
  ...پتروشیمی ، نساجی ، شیمیایی ، بسته بندي ، قالب سازي ، ماشین سازي و
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میلون زوج آن مربوط  72.5که . میلیون زوج است 262.5ظرفیت اسمی واحدهاي تولیدي شناخته شده حدود 
با . تولیدات غیر چرمی استبه انواع آن مربوط میلیون زوج دیگر  190به انواع کفش هاي چرمی و ورزشی و 

 .میلیون زوج برآورد گردیده است 205تعداد  1385وجه به آمارهاي متخذه تولید انواع پایپوش در سال ت

آذربایجان : بر اساس همان گزارش پراکندگی جغرافیایی واحدهاي تولیدي کفش در کشور به ترتیب زیر است 
  % .2و یزد % 3، خراسان رضوي % 22، تهران % 30، قم % 34شرقی 

زوج می  3تا  2بررسی هاي کارشناسان این صنعت مصرف سرانه کفش در کشوربه طور متوسط بین با توجه به 
 سهم هزینه کفش مصرفی از .باشد که بدین ترتیب بین عرضه و تقاضاي کفش در کشور توازن بر قرار است

 1386در سال هزینه غیر خوراکی  خانوارهاي شهري بر اساس آخرین آمار ارایه شده توسط مرکز آمار ایران 
  .درصد می باشد 1.46حدود 

 87-81ساله  هفتبر اساس گزارشات گمرك جمهوري اسلامی و گروه تحلیل آماري نشریه صنعت کفش در 
حدود  .میلیون دلار به کشورهاي مختلف صادر گردیده است 486تن انواع پایپوش به ارزش  140312جمعاً 

  : صادرات انواع کفش در شش ساله فوق مربوط به شش کشور زیر بوده است% 80

  %.4.9و عربستان  %6.2ترکمنستان  ،%7.1ازبکستان ، % 7.4، افغانستان %22.4، آذربایجان % 31.1عراق 

گزارش  ملیون دلار به صورت قانونی و مطابق 41تن انواع پایپوش به ارزش  20380جمعاً  87-81در هفت ساله 
این .دلار بوده است 2متوسط هر کیلو واردات در دوره مورد بررسی حدود . گمرك وارد کشور شده است

امارات متحده  87-81در هفت ساله  .دلار در هر کیلو بوده است 3.7و  3.6به ترتیب  87و 86شاخص در سال 
ونی انواع کفش بر عهده داشته درصد بیشترین سهم را در واردات قان 16.2درصد و چین با  58.6عربی با 

  .در صد بوده است 31.2و سهم چین  33.5سهم امارات  87در سال .است

 2006-1999بر اساس پژوهش صورت گرفته توسط موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی بین سال هاي  
میلیارد  385ه میلیون دلار و صادرات کفش جهان ب 568ساله مورد بررسی به  8کل صادرات کفش ایران در 

صدم  14بررسی به ساله مورد  8سهم صادرات کفش ایران از کل صادرات کفش جهان در  .دلار رسیده است
  .دلار آن متعلق به ایران بوده است 14یعنی از هر ده هزار دلار صادرات کفش جهان  رسید درصد

 صنعت کفش ایران چه محصولات و خدماتی را ارایه می کند؟  
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انواع کفش هاي تمام چرمی ، رویه چرم زیره مواد ، انواع کفش هاي ورزشی و انواع مواد اولیه و تولید و توزیع 
  .و چکمه و پوتین ارتشی و کفش ایمنی EVAصندل ، سرپایی پلاستیکی و لاستیکی و 

 مشتریان و خدمت گیرندگان صنعت کفش ایران چه کسانی هستند؟  

مردان و زنان در گروههاي مختلف سنی و کلیه دهکهاي درآمدي  مشتریان این صنعت کلیه اقشار جامعه اعم از
انی ، کشاورزي ،آموزشی و خیریه ها و کلیه سازمان ها و نهادها و کارخانجات اعم از صنعتی ، نظامی ، بیمارست

  .می باشندو نیز خریداران خارجی انواع پایپوش ایرانی 

  صنعت کفش در کشور تأکید می کند؟چه نیازهاي بنیادین سیاسی و اجتماعی بر لزوم وجود  

رشد روزافزون جمعیت ایران ، نیاز آحاد مردم به پایپوش و بازار قابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش 
بالاي نیروي  قابلیت جذب اشتغالبا در نظر گرفتن آب و هواي متنوع و جغرافیاي مصرف پراکنده در کشور، 

ت انواع پایپوش به کشورهاي همسایه و منطقه، ارتباط تنگاتنگ رشد و رونق انسانی در این صنعت، رشد صادرا
کسب و کار در صنعت کفش با رونق صنایع مرتبط، سهم بالاي جوانان در ترکیب جمعیتی کشور که بیشترین 
 مصرف کننده انواع پایپوش می باشند، روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پایپوش کشور،

رو به رشد اعتقاد به کیفیت در صنایع ایران از جمله صنعت کفش در چند سال اخیر، حس رقابت پذیري و  روند
جهش براي مانایی و بهبود روش ها، خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه 

هزینه هاي نیروي انسانی و انرژي و تولید پایپوش به دلیل عدم صرفه اقتصادي در تولید این کالا و بالا بودن 
تخصصی  -فروشگاه زنجیره اي 600انتقال سرمایه گذاري این کشورها به کشورهاي در حال توسعه، وجود 

واحد توزیع کفش بخش  22000فروش کفش در کشور که با مدیریت عمومی اداره می گردند در کنار حدود 
  .خصوصی در سراسر کشور

به لحاظ قدمت تولید پایپوش به روشهاي سنتی این صنعت از پتانسیل بالقوه عظیمی  علاوه بر موارد ذکر شده 
به لحاظ احساس درك تولیدکنندگان داخلی از رکود اقتصادي، فضا و بستر براي ارایه . برخوردار است

لاقیت روشها و ابتکارات استفاده از منابع به واسطه خ. راهکارها و پذیرش راه حل هاي جدید میسر شده است
انعطاف پذیري در راستاي تحول و توسعه در چند سال گذشته در .ایرانیان در این صنعت به چشم می خورد

صنعت کفش ایران با وجود . بسیاري از بنگاههاي تولیدي و اقتصادي صنعت کفش قابل اندازه گیري است
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اري و توجه بیشتر از سوي مشکلات عدیده در راه، هنوز صنعتی کارآفرین است بنابراین ارزش سرمایه گذ
  .نهادهاي دولتی و خصوصی را می طلبد

  عکس العمل ما در صنعت کفش کشور جهت پیش بینی و تشخیص این نیازهاي اجتماعی و سیاسی چگونه
  باید باشد؟ 

همکاري مشترك بین مسئولین دولتی با دست اندرکاران صنعت کفش کشور به منظور تدوین سند ملی 
ایران، تأسیس یک مرکز آموزشی و پژوهشی به پیشنهاد وزارت صنایع و معادن و  راهبردي صنعت کفش

همکاري وزارت علوم و فناوري و همیاري صاحبان صنایع کفش خصوصاً جامعه مدیران و متخصصین صنعت 
و  کفش ایران براي ایجاد رشته کاردانی و کارشناسی تولید کفش در مراکز آموزشی مانند تهران ، تبریز ، مشهد

بهره گیري از اصفهان، برگزاري دوره هاي آموزشی کوتاه مدت در بخش هاي مختلف مورد نیاز این صنعت ، 
دانش فنی در زمینه فناوري از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش جهان، ایجاد و تقویت گروه هاي امکانات و 

کاري ایران و ایتالیا در  کاري ایران با سایرکشورهاي صنعتی در زمینه توسعه صنعت کفش همانند گروه
چارچوب همکاري هاي اقتصادي بین دو کشور به منظور اتصال به مراکز تولید فناوري کفش جهان و افزایش 
توان نرم افزاري و سخت افزاري لازم در جهت ارتقا سطح کمی و کیفی پایپوش کشور، رایزنی هاي لازم با 

ارتخانه هاي جمهوري اسلامی ایران در خارج از کشور به وابستگان اقتصادي و بازرگانی کشور مستقر در سف
منظور رفع موانع صدور انواع پایپوش ایرانی به کشورهاي مذکور، اتخاذ سیاست هاي قاطع توسط دولت جهت 
برخورد با ورود غیر عادلانه کفش هاي قاچاق وارداتی که با هدف ایجاد فرصت شغلی براي جوانان خارجی و 

ان ایرانی از یک طرف و تغییر الگوي مصرف کفش کشور به نفع کفشهاي خارجی انجام می بیکاري براي جوان
پذیرد، فرهنگ سازي گسترده از طریق رسانه ها به خصوص صدا و سیما در جهت عدم استفاده از کالاهاي 

الگوي مصرف خارجی و استفاده از تولیدات داخلی و آشتی استاندارد با بنگاههاي تولیدي براي ارتقا و اصلاح 
در این صنعت و ارایه تسهیلات و تخفیفات قابل توجه جهت تبلیغات کالاهاي داخلی، پیشنهاد واگذاري 

  .فروشگاه هاي زنجیرهاي تخصصی کفش به صاحبان این صنعت در بخش خصوصی با ارایه تسهیلات ویژه

 ذي نفعان ما چه کسانی هستند و وظیفه ما در قبال آنها چیست؟  

کلیه خریداران و مصرف کنندگان انواع پایپوش، کارکنان شاغل : نفع در این صنعت عبارتند از  روه هاي ذيگ
در صنعت کفش ایران ، نیروي انسانی بالقوه که در انتظار جذب و اشتغال در این صنعت می باشند، مراکز 

کنندگان خارجی فناوري تحقیقاتی و دانشگاهی، تأمین کنندگان مواد اولیه و صنایع مرتبط در داخل ، تأمین 
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هاي جدید در صنعت کفش جهان ، سرمایه گذاران و صاحبان این صنعت در کشور ، توزیع کنندگان کفش، 
  . رقباي خارجی،دولت و وزارتخانه هاي صنعتی،اقتصادي و بازرگانی و ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز

فضاي کسب و کار خود شرایطی را فراهم آورد تا  صنعت کفش ایران در قبال ذي نفعان خود وظیفه دارد که در
  . هر یک از ذي نفعان با توجه به انتظارات متنوع از این صنعت  از رضایت نسبی برخوردار گردند

 فلسفه ،ارزش ها و باورهاي ما کدامند؟  

با انواع پایپوش جهت تأمین نیازهاي خریداران و مصرف کنندگان  تولید صنعت کفش ایرانفلسفه وجودي 
استفاده از نیروي انسانی علاقمند ، دلسوز ، با تجربه و متخصص در این صنعت و در نتیجه ایجاد تعادل در عرضه 
و تقاضاي  کفش در داخل کشور، ایجاد برندهاي رقابتی، مدرن سازي شبکه خرده فروشی کفش با رعایت 

ما اعتقاد داریم که . و کارآفرینی است  اصل رشد خلاقیت و نوآوري ، بهبود کیفیت و بهره وري و اعتماد زایی
براي تأمین نیازهاي مشتریان خود، محصولات و خدمات ما باید از نظر ارزشی و ایجاد رضایت بهترین باشد و با 
تأمین نیازهاي مادي و معنوي ذي نفعان این صنعت انتظارات آنها را برآورده ساخته و روحیه مشارکت را در 

  .آنها برانگیزیم

  دارد؟) مزیت رقابتی و شایستگی هاي ممتاز( کفش کشور چه ویژگیهاي ممتازي صنعت  

رخورداري از نیروي انسانی با تجربه دراین صنعت، قدمت چند هزار ساله تولید پایپوش در ایران، برخورداري ب
پتروشیمی و چرم از پتانسیل هنري، علمی و فنی، سرمایه گذاریهاي انجام گرفته توسط صنایع بالادستی مانند 

طبیعی و مصنوعی، سرمایه گذاري هاي به عمل آمده توسط صاحبان صنعت کفش در زمینه به روز شدن قالب 
ها و خرید ماشین آلات جدید، مزیت رقابتی ایران به لحاظ نزدیکی به بازارهاي بالقوه و بالفعل کشورهاي 

  .لی براي انواع تولیدات کفشهمسایه و کشورهاي مشترك المنافع و بازار قابل ملاحظه داخ

 صنعت کفش کشور نقش خود را چگونه و با کمک چه منابعی ایفا می کند؟  

نیروي انسانی با تجربه و سابقه طولانی در دو بخش کفش دست دوز و ماشینی  با استفاده ازصنعت کفش کشور
حضور مستمر در  سال تجربه 17و وجود تشکل تخصصی جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران با 

عرصه صنعت کفش کشور و برخورداري از سابقه طولانی اتحادیه هاي کفش هاي دست دوز و ماشینی در اکثر 
سال تجربه چاپ و نشر به عنوان پل ارتباطی بین  16شهر هاي بزرگ کشور و وجود نشریه صنعت کفش ایران با 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٢٤ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

حیطی نقش خود را در جهت رفع نیاز مصرف مسئولین و بدنه صنعت کفش توانسته است با وجود تهدیدات م
کنندگان به انواع کفش از یک سو و رفع دغدغه مسئولین براي حل معضل اشتغال از سوي دیگر تا حدودي ایفا 

  .نماید

صنعتی کشورهایی مانند چین ، هندوستان ، برزیل ، اندونزي ، ویتنام ، تایلند، پاکستان، -مسئولین اقتصادي
ال هاي گذشته با تکیه بر سیاست رشد و حمایت ویژه از صنعت کفش کشور خود آن را مکزیک و ترکیه در س

به کانون و سرچشمه تولید و اشتغال زایی بدل نموده اند و باعث جذب تعداد زیادي از جمعیت بیکار کشورشان 
طبقات در این بخش گردیده اند و این سیاست حمایتی موجبات ایجاد درآمد براي نیروهاي بیکار، رشد 

متوسط، افزایش کارایی در اقتصاد ملی ، رفع نگرانی هاي مربوط به امنیت اجتماعی و ملی و ایجاد بازارهاي 
  . داخلی در کشور و درآمدهاي ارزي از محل صادرات به کشورهاي هدف را فراهم نموده است

  :بنابراین می توان به منابع موجود در صنعت کفش کشور  به شرح ذیل اشاره نمود

  منابع شهودي) الف
  نیروي انسانی با تجربه و متخصص در بنگاههاي تولیدي، مراکز علمی و اداره استاندارد و تحقیقات صنعتی ) 1 

  حمایت هاي ویژه از سوي دولت ) 2
  وجود تشکل هاي خصوصی و تخصصی در این صنعت) 3
  تخصصی کفش وجود نشریات) 4
  وجود سایت تخصصی صنعت کفش) 5
  )مصارف انواع پایپوش به دلیل تنوع آب و هوایی و جغرافیاي ایران( مصرف بزرگ داخلیبازار ) 6
  سرمایه گذاري هاي انجام شده توسط بخش خصوصی) 7
  وجود مرکز آموزش کوتاه مدت در این صنعت) 8

  منابع غیر شهودي) ب
  ی در این صنعتمجموع توانمندي ها، داده ها، اطلاعات و دانش منسجم و نا منسجم علمی و عمل) 1
  وحدت رویه براي دستیابی به هدف و رسالت مشترك ) 2
  تفکر ارتقا کیفیت در تولید و مصرف ) 3
  کاربردي  -ایجاد رشته تولید کفش در دانشگاه جامع علمی) 4
  تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا در راستاي ارتقاي منابع علمی براي این صنعت) 5
  شدن اطلاعات مدیران و ذي نفعان خصصی صنعت کفش در به روزاثرات مثبت وجود سایت ت) 6



 

٢٥ 
 

  احصاي عوامل درونی و بیرونی سیستم - 11

 نتیجه

ثیر بر تحقق نوع تأ
رسالت و چشم انداز 

 سازمان

آیا سیستم بر 
آن کنترل تعیین 
 کننده اي دارد؟

آیا اثر تعیین 
کننده اي بر 
 موقعیت دارد؟

آیا به سیستم 
  ردیف شرح عوامل محیطی و درونی صنعت کفش کشور  مربوط است؟

 بلی خیر بلی خیر بلی خیر مثبت منفی فرصت تهدید قوت ضعف

            
بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش 

 پراکنده درکشور
1  

             2 افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش 

             3 کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی 

            4 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 

            5 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 

            6 ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه 

             7 شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوشخارج 

            
و تأثیر آن در افزایش سرانه ) بخصوص در جوانان( افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به مد

 8  مصرف کفش

            9 به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایران وجود بازار بالقوه صادرات در آسیا  
            10  وجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و غیر دانشگاهی  
            11 رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در زمینه هاي مدیریت 

            12 ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق 
            13 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 

             14 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان 

             15 بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزيپیش 

            16 کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتی 

            17 صنعت محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز 

            18 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش 

            19 اجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٢٦ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 نتیجه

ثیر بر تحقق نوع تأ
رسالت و چشم انداز 

 سازمان

آیا سیستم بر 
آن کنترل تعیین 
 کننده اي دارد؟

آیا اثر تعیین 
کننده اي بر 
 موقعیت دارد؟

آیا به سیستم 
  ردیف شرح عوامل محیطی و درونی صنعت کفش کشور  مربوط است؟

 بلی خیر بلی خیر بلی خیر مثبت منفی فرصت تهدید قوت ضعف

             20 تخصصی کفش به تغییرکاربري، درسالهاي اخیر - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

            21  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی 

             22 لازم و مناسب در برابر رشد صادرات حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهايناکافی بودن 

            
عدم تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات بر ارزش افزوده و تحمیل این هزینه به 

 تولیدکنندگان کفش
23 

             24 مشتریان بد حسابنبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از 

            25 ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین اجتماعی 

            26 بیت نیروي متخصص و کارآمد حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر مکفی نبودن 

             27 مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفشنبودن بسترهاي 

            28 درونگرا شدن اقتصاد کفش  داخل و وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار 

            29   آن کمبود تجهیزاتضعف طراحی، مدل سازي و 

            
توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف عدم 

 فراهم ساختن فضاي رقابت برندهاي داخلی
30 

            31 پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور 

            
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی 

 و کیفیت از لحاظ قیمت
32 

            33  ضعف بازاریابی در صنعت کفش 

            
عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات بین 

 تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 
34 

            35 نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 

             36 نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکانبه نا مطلوب پاسخ گویی 
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٢٧ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 نتیجه

ثیر بر تحقق نوع تأ
رسالت و چشم انداز 

 سازمان

آیا سیستم بر 
آن کنترل تعیین 
 کننده اي دارد؟

آیا اثر تعیین 
کننده اي بر 
 موقعیت دارد؟

آیا به سیستم 
  ردیف شرح عوامل محیطی و درونی صنعت کفش کشور  مربوط است؟

 بلی خیر بلی خیر بلی خیر مثبت منفی فرصت تهدید قوت ضعف

            37 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م 

            38 بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه 

            39  وجود روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی از واحدهاي تولیدي 

             40  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده 

             41 توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشورضعف برنامه ریزي در جهت 

            42 عدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي داخلی در بازار کفش 

            
واحدتوزیع کفش بخش خصوصی  22000درکنار گاه زنجیره اي، تخصصی فروش کفشفروش 600وجود

 درسراسرکشور
43 

             44 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال 

            45  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 

             46 توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو جهان 

            47  فضاي رقابتی درصنعت کفش 

             48 توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیرروند رو به رشد 

            49 تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور 

            50 روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور 

            51 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 

            52 نشریه تخصصی صنعت کفش ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و 

            53 افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش 

 

  



 

٢٨ 
 

 ها و تهدیدهاي صنعت کفش ها، فرصت ها، قوت جداول ارزیابی ضعف  -12
  )IFE(ماتریس ارزیابی عوامل داخلی سازمان  .1

) برطرف کردناحتراز یا (توانایی پاسخ گویی به 
 عامل مزبور

میزان اهمیت 
در زمینه مورد 

  )وزن ( نظر 
ف  )IFE( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی سازمان

ردی
  

 در شرایط موجود در شرایط آتی

عدد 
 موزون

8،9،...،1،2،3  
عدد 

 موزون
8،9،...،1،2،3  8،9،...،1،2،3   )W( ها ضعف 

36  4 27  3 9 
داخل و  وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار

 درونگرا شدن اقتصاد کفش 
1 

  2  ضعف طراحی، مدل سازي وکمبود تجهیزات آن  9 5  45 7  63

48  6 40  5 8 
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به 
ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف فراهم ساختن فضاي 

 رقابت برندهاي داخلی

3  

35  5 21  3 7 
 پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه

 سودکل صنایع کشور
4 

35  5 21  3 7 
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات 
داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی از لحاظ قیمت و 

 کیفیت

5 

 6  ضعف بازاریابی در صنعت کفش 7 3  21 7  49

35  5 21  3 7 
عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده 
فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات بین تولیدکنندگان و 

 شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 

7  

  8 نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 7 6  42 7  49

49  7 35  5 7 
زنان، پاسخ گویی نا مطلوب به نیاز روز مشتریان به خصوص 

 جوانان و کودکان
9  

  10 سیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی مورد نیاز این صنعت 7 5  35 7  49

36  6 30  5 6 
بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل 

 طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه
11 

35  7 25  5 5 
وجود روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی از واحدهاي 

  12  تولیدي

  13  قدمت ماشین آلات و استفاده کم از تکنولوژي جدید 5 6  30 7  35

30  6 25  5 5 
ضعف برنامه ریزي در جهت توسعه و اصلاح ساختار صنعت 

 کفش کشور
14  

25  5 15  3 5 
عدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي 

 داخلی در بازار کفش
15  
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٢٩ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  

امتیاز   609
امتیاز   433 موزون

:جمع اوزان 101 موزون  

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان  = وضعیت مطلوب                                4.28 =  
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   = 

6.02 

میزان اهمیت در  به عامل مزبور) از بهره گیري(توانایی پاسخ گویی 
  مورد نظرزمینه  

  )وزن (    
ف  )IFE( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی سازمان

ردی
  

 در شرایط موجود در شرایط آتی

عدد 
 موزون

8،9،...،1،2،3  
عدد 

 موزون
8،9،...،1،2،3  8،9،...،1،2،3   )S( قوت ها 

64 8 56 7 8 

 فروشگاه زنجیره اي، تخصصی فروش کفش 600وجود

بخش خصوصی واحدتوزیع کفش  22000درکنار
 درسراسرکشور

1 

 2 بالا در صنعت کفشزایی اشتغال  8 4 32 7 56

 3  کفشنیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت  7 7 49 8 56

56 8 49 7 7 

توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی 
در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش 

 در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا جهان و سعی

4 

 5  فضاي رقابتی درصنعت کفش 7 6 42 8 56

 6 روند رو به رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیر 7 6 42 9 63

56 8 49 7 7 
تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در 

 کشور
7 

49 7 35 5 7 
در محصولات روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت 

 پاي پوش کشور
8 

 9 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 6 3 18 6 36

42 7 36 6 6 
تشکل تخصصی جامعه مدیران و متخصصین صنعت 

 کفش و نشریه تخصصی صنعت کفش
10 

54 9 36 6 6 
افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان 

 دست اندرکاران صنعت کفش
11 

 امتیاز  588
امتیاز   444 موزون

:جمع اوزان 76 موزون  
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٣٠ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  
  )EFE(ن ماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازما .2

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان   = 84/5  = وضعیت مطلوب                                
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   = 

73/7  

عامل ) گیري از بهره(توانایی پاسخ گویی به 
 مزبور

میزان 
اهمیت در 
زمینه مورد 

  )وزن ( نظر

  )EFE(ن ماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازما

ف
ردی

  

 در شرایط موجود در شرایط آتی

عدد 
موزو

 ن

8،9،...،
1،2،3 

عدد 
 موزون

8،9،...،
1،2،3 

8،9،...،1،2،3   )O(فرصت ها 

63  7 63  7 9 
تولیدات کفش بادرنظرگرفتن  بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع

 آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف پراکنده درکشور
1 

56  7 40  5 8 
بیشترین  به عنوانان کشور انافزایش جمعیت سنین نوجوان تا جو

 مصرف کننده پاي پوش 
2 

40  5 40  5 8 
توجه بیشتر به تولیدات  وکاهش درآمد نفت ایران در سال جاري 

 داخلی 
3 

 4 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 7 7  49 8  56
 5 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 7 3  21 5  35

 6 ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه 7 5  35 7  49

35  5 21  3 7 
خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از 

 تولید پاي پوشگردونه 
7 

49  7 21  3 7 
بخصوص در ( افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به مد

 8  و تأثیر آن در افزایش سرانه مصرف کفش) جوانان

30  5 18  3 6 
وجود بازار بالقوه صادرات در آسیا به عنوان بزرگترین شریک 

 تجاري ایران
9 

25  5 15  3 5 
متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و وجود شمار قابل توجهی از 

  غیر دانشگاهی
1
0 

30  6 25  5 5 
رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود 

 زمینه هاي مدیریت   در
1
1 

امتیاز   4
امتیاز  348 موزون

:جمع اوزان 76 موزون  

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان  = وضعیت مطلوب                            4.57 =  
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   =6.15                 

                



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣١ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  

میزان  عامل مزبور) با یا مقابله( توانایی پاسخ گویی به
اهمیت در 
زمینه مورد 

  )وزن( نظر

  )EFE( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازمان

ف
ردی

 در شرایط موجود شرایط آتیدر   

عدد 
موزو

 ن

8،9،...،
1،2،3 

عدد 
 موزون

8،9،...،
1،2،3 

8،9،...،
1،2،3 

  )T(تهدیدها 

72  8 63  7 9 
ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت 

 قاچاق و شبه قاچاق
1 

 2 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 9 5  45 7  63

 3 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  8 1  8 1  8

14  2 14  2 7 
پیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي 

 ارزي
4 

35  5 28  4 7 
کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش 

 بودجه دستگاههاي دولتی
5 

 6 درتأمین منابع مالی موردنیاز صنعتمحدودبودن توان سیستم بانکی  7 3  21 3  21

 7 کاهش سرانه کفش درایران  با کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان 7 3  21 4  28

 8 اجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت 7 3  21 4  28

49  7 35  5 7 
تخصصی کفش -تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

 تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه بهانه غیراقتصادي بودن آنهابه 
9 

49  7 21  3 7 
 هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی
 10  دولتی

36  6 30  5 6 
ناکافی بودن حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و 

 مناسب در برابر رشد صادرات
11 

30  5 24  4 6 
تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات عدم 

 بر ارزش افزوده و تحمیل این هزینه به تولیدکنندگان کفش
12 

36  6 30  5 6 
نبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد 

 حساب
13 

25  5 15  3 5 
ونظام تأمین ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی 

 اجتماعی
14 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٢ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 
  ) IFE(جدول ارزیابی عوامل درونی صنعت کفش  -13

35  7 30  6 5 
مکفی نبودن حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تربیت نیروي 

 متخصص و کارآمد 
15 

20  4 15  3 5 
نبودن بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت 

 کفش
16 

امتیاز   549
امتیاز  421 موزون

  :جمع اوزان 108 موزون

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان  = وضعیت مطلوب                              3.89 =  
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   = 

5.08 

میزان اهمیت در  به عامل مزبور) از بهره گیري(توانایی پاسخ گویی 
  زمینه مورد نظر 

  )وزن (    
ف  )IFE( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی سازمان

ردی
 در شرایط موجود در شرایط آتی  

عدد 
 موزون

8،9،...،1،2،3 1،2،3،...،8،9 عدد موزون   8،9،...،1،2،3   )S( قوت ها 

64 8 56 7 8 
 گاه زنجیره اي، تخصصی فروش کفشفروش 600وجود

 درسراسرکشورواحدتوزیع کفش بخش خصوصی  22000درکنار
1 

 2 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال  8 4 32 7 56

 3  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 7 7 49 8 56

56 8 49 7 7 
توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه 
تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش جهان و سعی در 

 گروه کاري ایران و ایتالیاتقویت 
4 

 5  فضاي رقابتی درصنعت کفش 7 6 42 8 56

 6 توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیرروند رو به رشد  7 6 42 9 63

 7 تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور 7 7 49 8 56

49 7 35 5 7 
پاي پوش  روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات

 کشور
8 

 9 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 6 3 18 6 36

42 7 36 6 6 
نشریه  ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و

 تخصصی صنعت کفش
10 

54 9 36 6 6 
افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست 

 اندرکاران صنعت کفش
11 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٣ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  
  

   )W(ضعف ها  

36  4 27  3 9 
 داخل و وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار

 درونگرا شدن اقتصاد کفش 
1 

  2   آن کمبود تجهیزاتضعف طراحی، مدل سازي و 9 5  45 7  63

48  6 40  5 8 
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد 

ساختن فضاي رقابت شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف فراهم 
 برندهاي داخلی

3  

35  5 21  3 7 
پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه 

 سودکل صنایع کشور
4 

35  5 21  3 7 
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی 

 و کیفیت درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی از لحاظ قیمت
5 

 6  ضعف بازاریابی در صنعت کفش 7 3  21 7  49

35  5 21  3 7 
عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی 
و کندي سرعت گردش اطلاعات بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده 

 و غیر متمرکز توزیع کفش
7  

  8 نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 7 6  42 7  49

49  7 35  5 7 
به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و نا مطلوب پاسخ گویی 

 کودکان
9  

  10 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م 7 5  35 7  49

36  6 30  5 6 
بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی 

 بودن دوره بازگشت سرمایه
11 

  12  روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی از واحدهاي تولیديوجود  5 5  25 7  35

  13  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده  5 6  30 7  35

30  6 25  5 5 
توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش ضعف برنامه ریزي در جهت 

 کشور
14  

25  5 15  3 5 
برندهاي عدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی 

 داخلی در بازار کفش
15  

امتیاز   1197
امتیاز   877 موزون

:جمع اوزان 177 موزون  

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان   = 95/4  = وضعیت مطلوب                               
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   
= 76/6                
                



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٤ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  )EFE(جدول ارزیابی عوامل بیرونی صنعت کفش  -14
  

عامل ) بهره گیري از(توانایی پاسخ گویی به 
 مزبور

میزان 
اهمیت در 
زمینه مورد 

  )وزن ( نظر

  )EFE(ن ماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازما

ف
ردی

 در شرایط موجود در شرایط آتی  

عدد 
موزو

 ن
8،9،...،1،2،3  

عدد 
 موزون

8،9،...،
1،2،3 

8،9،...،1،2،3   )O( فرصت ها 

63  7 63  7 9 
بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي 

 1 متنوع وجغرافیاي مصرف پراکنده درکشور

56  7 40  5 8 
افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي 

 پوش 
2 

 3 کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی  8 5  40 5  40

 4 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 7 7  49 8  56

 5 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 7 3  21 5  35

 6 همسایه ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي 7 5  35 7  49

35  5 21  3 7 
خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید 

 پاي پوش
7 

49  7 21  3 7 
و تأثیر ) بخصوص در جوانان( افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به مد

 8  آن در افزایش سرانه مصرف کفش

 9 آسیا به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایرانوجود بازار بالقوه صادرات در  6 3  18 5  30

 10  وجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و غیر دانشگاهی 5 3  15 5  25

30  6 25  5 5 
رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در   زمینه 

 هاي مدیریت
11 

   )T(تهدید ها  

72  8 63  7 9 
ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه 

 قاچاق
1 

 2 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 9 5  45 7  63

 3 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  8 1  8 1  8

 4 ارزيپیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي  7 2  14 2  14

35  5 28  4 7 
کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه 

 دستگاههاي دولتی
5 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٥ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  
   

 6 صنعت محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز 7 3  21 3  21

 7 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش 7 3  21 4  28

 8 اجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت 7 3  21 4  28

49  7 35  5 7 
تخصصی کفش به - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

 تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه بهانه غیراقتصادي بودن آنها
9 

 10  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی 7 3  21 7  49

36  6 30  5 6 
حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و مناسب در برابر ناکافی بودن 

 رشد صادرات
11 

30  5 24  4 6 
عدم تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات بر ارزش 

 افزوده و تحمیل این هزینه به تولیدکنندگان کفش
12 

 13 نبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد حساب 6 5  30 6  36

 14 ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین اجتماعی 5 3  15 5  25

35  7 30  6 5 
بیت نیروي متخصص و حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر مکفی نبودن

 کارآمد 
15 

 16 بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفش نبودن 5 3  15 4  20

امتیاز   1017
امتیاز   769 موزون

:جمع اوزان 184 موزون  

 = وضعیت موجود
امتیاز موزون در شرایط موجود

جمع اوزان  = وضعیت مطلوب                               4.17 =  
امتیاز موزون در شرایط مطلوب

جمع اوزان   = 

5.52            
                



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٦ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  ها و تهدیدهاي صنعت کفش ها، فرصت ها، قوت تحلیل ضعف -15
  

  تحلیل قوت ها

  
  

زنجیره اي، تخصصی  فروشگاه  600وجودصنعت کفش کشور در شرایط کنونی در حد متوسطی توانسته از قوتهایی همچون 
نیروي انسانی ،بالا در صنعت کفشزایی اشتغال ،درسراسرکشورواحدتوزیع کفش بخش خصوصی  22000فروش کفش درکنار

توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کفش، با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 
روند رو ، ت کفشفضاي رقابتی درصنع، کشورهاي پیشرو در صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

روند رو به ، تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور، به رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیر
تشکل تخصصی جامعه ، تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز، رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور

افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان ، ه تخصصی صنعت کفشمدیران و متخصصین صنعت کفش و نشری
  . استفاده نماید دست اندرکاران صنعت کفش

  .می رود در وضعیت آتی با تقویت عوامل یاد شده بتواند در وضعیت خیلی خوب قرار گیردامید 
  

  تحلیل ضعف ها

 
  

 :ضعفهاي زیر پاسخ دهدصنعت کفش کشور در شرایط کنونی در حد کم توانسته به 

، ضعف طراحی، مدل سازي وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار داخل و درونگرا شدن اقتصاد کفش 
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با وکمبود تجهیزات آن ، 

ایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل ، پرندهاي داخلیهدف فراهم ساختن فضاي رقابت ب
ایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی از ، پصنایع کشور

دگان کفش به اطلاعات خرده فروشی عدم دسترسی به موقع تولیدکنن، ضعف بازاریابی در صنعت کفش، لحاظ قیمت و کیفیت



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٣٧ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

نازل بودن میزان بهره وري ، و کندي سرعت گردش اطلاعات بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 
، سیستم آموزش براي تربیت پاسخ گویی نا مطلوب به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکان، عوامل تولید
 خط مشی مناسب و غلبه بر ضعف هاي مید می رود در وضعیت آتی با بکار گیري تدابیر وا.مورد نیاز این صنعت نیروي انسانی

 .پر اهمیت یاد شده بتواند در وضعیت خوب قرار گیرد

  
  تحلیل فرصتها

  

  
  

 :صنعت کفش کشور در شرایط کنونی در حد کم توانسته از فرصتهاي زیر بهره برداري نماید

ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف پراکنده بازارقابل 
افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش ،کاهش درآمد نفت ایران ،درکشور

بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان، کاهش در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی ،افزایش جمعیت کشور و 
سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند،ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه، خارج شدن 
کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش، افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به 

  .و تأثیر آن در افزایش سرانه مصرف کفش) در جوانانبخصوص ( مد

امید می رود در وضعیت آتی با بکار گیري تدابیر و خط مشی مناسب  از فرصتهاي پر اهمیت یاد شده بتواند به خوبی استفاده 
 .نماید

  
  تحلیل تهدیدها
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 :احتراز نمایدصنعت کفش کشور در شرایط کنونی در حد خیلی کم توانسته از تهدیدهاي زیر 

کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در ،ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق
پیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش ،بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان ،گمرکات کشور
محدودبودن توان ،نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتیکاهش تقاضاي کفش در ، درآمدهاي ارزي

اجبار و ،کاهش سرانه کفش درایران  با کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان،سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز صنعت
تخصصی کفش به - گاههاي زنجیره اي تمایل به فروش تعدادي ازفروش،فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت

،ناکافی بودن برنامه هاي حمایت از تولیدات داخلی در رسانه هاي تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه بهانه غیراقتصادي بودن آنها
  .دولتی

ند در امید می رود در وضعیت آتی با بکار گیري تدابیر و خط مشی مناسب و احتراز از تهدیدهاي پر اهمیت یاد شده بتوا
 .وضعیت مناسب تري قرار گیرد

  
  تحلیل ارزیابی عوامل درونی و بیرونی صنعت کفش -16

  
  تحلیل عوامل بیرونی

  
  

همچون موارد . صنعت کفش کشوردر شرایط کنونی در حد کم توانسته است تهدیدها را رفع و از فرصت ها بهره گیري نماید
وضعیت آتی با رفع تهدیدها و استفاده از فرصت ها به وضعیت نسبتا خوبی اشاره شده در ماتریس محیط بیرونی امید می رود در 

  .نائل آئیم
  

  تحلیل عوامل درونی
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همچون طبق موارد . صنعت کفش کشوردر شرایط کنونی در حد متوسط توانسته است ضعفها را رفع و از قوتها استفاده نماید
وضعیت آتی با غلبه بر ضعفها و استفاده و تقویت قوت ها به وضعیت بسیار اشاره شده در ماتریس محیط درونی امید می رود در 

 .خوب دست یابیم

  
  
  

  )SPACE(ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي -17
  

و جهت گیري راهبردي صنعت کفش را در وضع موجود و آتی مشاهده ) SPACE(ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي 
  :گرفته به شرح زیر استمحاسبات صورت . می کنید

       O١ + W١ - ١٠ = X٥٧/٤+  ٢٨/٤ -١٠= - ١٥/١                     ١  

       T١ + S١٠ - ١ = Y١                    ٨٩/٣+ ٨٤/٥ -١٠=  - ٢٧/٠           

 

       O٢ + W٢ - ١٠ = X٢      ١٥/٦+  ٠٢/٦ - ١٠=  ١٧/٢           

       T٢ + S١٠ - ٢ = Y٧٣/٧ -١٠=  ٨١/٢  ٢  + ٠٨/٥  
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  جهت گیري راهبردي صنعت کفش -18

  
این امر به دلیل ضعفهاي درونی چون وابستگی قابل توجه . قرار می گیرد تدافعی خفیفصنعت کفش کشور در بخش 

تولیدکنندگان کفش ایران به بازار داخل و درونگرا شدن اقتصاد کفش ،ضعف طراحی، مدل سازي وکمبود تجهیزات آن ،عدم 
فراهم ساختن فضاي  توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف

رقابت برندهاي داخلی،پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور،پایین بودن قدرت 
رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی خارجی از لحاظ قیمت و کیفیت،ضعف 

ترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش بازاریابی در صنعت کفش،عدم دس
اطلاعات بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش ،نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید،پاسخ گویی نا 

تربیت نیروي انسانی مورد نیاز این مطلوب به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکان،سیستم آموزش براي 
و تهدیدهایی چون ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق،کم اظهاري . صنعت

  .واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور،بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  است
درنظرگرفته شده  تهاجمی خفیفراهبردي این صنعت درآینده وضعیت  از آنجایی که موقعیت پیش بینی شده براي وضعیت

است و براي نیل به این موقعیت امید می رود دروضعیت آتی براساس سیاستها ، تدابیر وخط مشی و اقدامات بایسته در زمینه 
 .قرارگیرد  می خفیفگذر از تهدیدات و ضعف هاي صنعت کفش و با استفاده از قوتها و فرصتهاي موجود در موقعیت تهاج

واحدتوزیع کفش بخش خصوصی  22000فروشگاه  زنجیره اي، تخصصی فروش کفش درکنار 600وجودقوتهایی همچون 
توانایی این کفش، نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت ،بالا در صنعت کفشزایی اشتغال ،درسراسرکشور

در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در صنعت کفش جهان و سعی در  صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی
، روند رو به رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیر، فضاي رقابتی درصنعت کفش، تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

ت در محصولات پاي روند رو به رشد منحنی افزایش کیفی، تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور
تشکل تخصصی جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش و نشریه ، تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز، پوش کشور

  .افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش، تخصصی صنعت کفش
ات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدو فرصتهایی چون 

افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش ،کاهش درآمد نفت ،پراکنده درکشور
ان، کاهش ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی ،افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگ

سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند،ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه، خارج شدن 
و توجه به کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش، افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان 

 ).بخصوص در جوانان( مد
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  )SWOT(یا گزینه هاي راهبردي احصاي موضوعات  - 19
  
  . ، موضوعات یا گزینه هاي راهبردي مرتبط با صنعت کفش بدست آمده است SWOTتحلیل دو متغیره و جدول کمک با 
  

T   
  تهدید ها

o  
 فرصت ها

  
  
 

 
 

  استراتژي هاي
ST  

با بهره گیري از قوتها از تهدیدها 
 احتراز کنید

 
 

 استراتژي هاي
 SO  
قوتها از فرصتها بهره با بهره گیري از 

 برداري کنید

S  
  

  قوت ها

 
 

 استراتژي هاي
 WT  

ضعف ها را کاهش دهید و از 
 تهدیدها پرهیز کنید

 
 

 استراتژي هاي
 WO  

با بهره گیري از فرصتها، نقاط ضعف 
 را از بین ببرید

W   
  

  ضعف ها

 

 



 

٤٢ 
 

 

  

T   
  ها تهدید

o  
 فرصت ها

  
  
 

 
 

 توسعه سرمایه گذاري مشترك خارجی 
T١,T٣,T٤,T٦,T٧,T١٦  

,S١,S٢,S٣,S٤,S٥,S٨,S٩,S١٠,S١١,S١٢, 
 مبارزه با واردات قاچاق کفش 

T١,T٢,T١١,S١,S٣,S٤,S٦,  
S٧,S٨,S٩,S١٠,S١١,S١٢, 

 
 فرهنگ سازي و تشویق مردم به مصرف کفش هاي تولید داخل 

T١,T٢,T٣,T٤,T٥,T٧,T١٠,T١١,T١٦  

,S١,S٢,S٣,S٤,S٥,S٧,S٨,S٩,S١٠,S١١,S١٢ 
 

 
 

 ایجاد شبکه توزیع پیشرفته  S1,S9,S11,O1,O4,O11  

 توسعه صادرات 
S3,S4,S5,S6,S7,S8,S9,S10,S11,S12,  

O3,O5,O6,O7,O9,O11 

 
 تقویت تشکل تخصصی این صنعت 

s٣,s٤,s٦,s١٠,o٦,o٩,o١١ 
 

S  
  

  قوت ها

 
 

 کاهش مدت بازپرداخت فروش 
W٣,W٤,W٥,W٦,W٧,W٨,W١١,W١٢,W١٣,W١٤,W١٥,W١٦,  

T١.T٩,T١١,T١٣,T١٦ 
 

 کاهش هزینه هاي تولید 
W١,W٢,W٣,W٤,W٥,W٦,W٧,W٨,W٩,W١١,  

W١٢,W١٣,W١٤,W١٥,T١,T٢,T٥,T٩,T١١,T١٣,T١٤,T١٦ 
 

  
 تقویت و توسعه آموزش و پژوهش 

O٢,O٣,O٤,O٥,O٦,O٧,O٨,O٩,O١٠,O١١,  
W٢,W٣,W٨,W١٤,W١٥,W١٢,W٦,W١٠, 

 
 ارتقاي بهره وري 

W١,W٢,W٣,W٤,W٥,W٦,W٧,W٨,W٩,W١٢,W١٣,W١٤,W١٥,  
O١,O٢,O٣,O٤,O٥,O٦,O٧,O٨,O٩.O١١ 

 
 تقویت خوشه هاي صنعت 

W١,W٢,W٣,W٤,W٥,W٦,W٧,W٨,W٩,W١٠,W١١,W١٢,W١٣,W١٤,W١٥,  
O١,O٢,O٣.O٤,O٥,O٦,O٧,O٨,O٩,O١٠,O١١ 

 

W  
  

  ضعف ها
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  )QSPM(ماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی -20
 استراتژي کمیماتریس اولویت بندي 

 )گزینه هاي راهبردي( موضوعات 

 TOWS  وزن 

تقویت تشکل تخصصی این 
 صنعت

  ایجاد شبکه توزیع پیشرفته توسعه صادرات

نمره 
 جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره 
 جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره 
جذابیت 

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

تهدیده ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق  9 3 27 5 45 9 81
 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور  9 0 0 0 0 7 63 ا

 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان   8 0 0 7 56 0 0

 احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزيپیش بینی   7 0 0 7 49 0 0

 کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتی  7 0 0 0 0 0 0

 صنعت محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز  7 0 0 7 49 5 35

 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش  7 3 21 7 49 3 21

 اجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت  7 0 0 0 0 7 49

63 9 0 0 56 8 7  
تخصصی کفش به تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

 بهانه غیراقتصادي بودن آنها

  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی  7 5 35 0 0 9 63
 حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و مناسب در برابر رشد صادراتناکافی بودن   6 7 42 9 54 7 42

42 7 0 0 42 7 6  
قانون مالیات بر ارزش افزوده و تحمیل این عدم تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت 

 هزینه به تولیدکنندگان کفش

 نبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد حساب  6 8 48 0 0 0 0

 ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین اجتماعی  5 0 0 0 0 3 15
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 بیت نیروي متخصص و کارآمد حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر نبودنمکفی   5 6 30 5 25 6 30

  نبودن بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفش  5 8 40 9 45 7 35
 

27 3 0 0 81 9 9 
بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي 

 مصرف پراکنده درکشور
فرصت 

  ها
 افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش  8 9 72 0 0 0 0  

 کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی   8 5 40 7 56 3 24

 شمار مصرف کنندگان افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش  7 9 63 0 0 0 0

 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند  7 0 0 9 63 0 0

 ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه  7 7 49 9 63 0 0

 خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش  7 5 35 9 63 0 0

0 0 35 5 35 5 7  
و تأثیر آن در افزایش سرانه ) بخصوص در جوانان( افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به مد

  مصرف کفش
 وجود بازار بالقوه صادرات در آسیا به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایران  6 7 42 9 54 0 0

  دانشگاهی و غیر دانشگاهیوجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات   5 3 15 5 25 3 15
 رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در   زمینه هاي مدیریت  5 9 45 7 35 7 35

   درونگرا شدن اقتصاد کفش  داخل و وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار  9 7 63 9 81 5 45
 ضعف

  ها
   آن کمبود تجهیزاتطراحی، مدل سازي وضعف   9 5 45 9 81 7 63

56 7 40 5 72 9 8  
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با 

 هدف فراهم ساختن فضاي رقابت برندهاي داخلی

 سودکل صنایع کشورپایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه   7 7 49 7 49 0 0

35 5 49 7 49 7 7  
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی 

 و کیفیت خارجی از لحاظ قیمت

  ضعف بازاریابی در صنعت کفش  7 9 63 9 63 7 49

21 3 0 0 63 9 7  
عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش 

 اطلاعات بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٤٥ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 

 

 

  

ضعف  نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید  7 5 35 7 49 3 21
 مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکانبه نیاز روز نا مطلوب پاسخ گویی   7 5 35 7 49 5 35  ها

 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م  7 5 35 7 49 7 49

 بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه  6 9 54 7 42 0 0

  اداره برخی از واحدهاي تولیديوجود روشهاي سنتی ناکارآمد در   5 6 30 5 25 5 25
  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده   5 5 25 7 35 3 15
 توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشورضعف برنامه ریزي در جهت   5 6 30 7 35 7 35

 بازار کفشعدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي داخلی در   5 9 45 8 40 7 35

40 5 40 5 72 9 8  
واحدتوزیع کفش بخش  22000درکنار اي، تخصصی فروش کفش گاه زنجیرهفروش 600وجود

 خصوصی درسراسرکشور
  قوت ها

 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال   8 7 56 5 40 3 24

  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت  7 7 49 7 49 5 35

49 7 63 9 49 7 7  
توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در 

 صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

  فضاي رقابتی درصنعت کفش  7 7 49 9 63 5 35
 نشریه تخصصی صنعت کفش ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و  6 7 42 5 30 9 54

 تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور  7 0 0 7 49 0 0

 روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور  7 5 35 7 49 3 21

 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز  6 5 30 7 42 3 18

 رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیرروند رو به   7 7 49 7 49 7 49

 افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش  6 7 42 7 42 7 42



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٤٦ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 

فرهنگ سازي و تشویق مردم به 
 مصرف کفش تولید داخل

مبارزه با واردات قاچاق 
 کفش

سرمایه گذاري مشترك 
 خارجی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 تهدیدها بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و 9 7 63 9 81 5 45
 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 9 0 0 8 72 0 0

 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  8 3 24 3 24 0 0

 پیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزي 7 7 49 5 35 0 0

 کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتی 7 0 0 0 0 3 21

 صنعت محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز 7 7 49 1 7 0 0

 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش 7 5 35 6 42 3 21

 فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعتاجبار و  7 0 0 0 0 0 0

42 6 56 8 49 7 7 
تخصصی کفش به تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

 بهانه غیراقتصادي بودن آنها

  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی 7 3 21 9 63 9 63
 حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و مناسب در برابر رشد صادراتناکافی بودن  6 7 42 7 42 6 36

0 0 0 0 0 0 6 
عدم تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات بر ارزش افزوده و تحمیل این 

 هزینه به تولیدکنندگان کفش

 نبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد حساب 6 0 0 0 0 0 0

 ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین اجتماعی 5 0 0 0 0 0 0

 بیت نیروي متخصص و کارآمد حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر مکفی نبودن 5 3 15 3 15 0 0

 نبودن بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفش 5 9 45 8 40 0 0



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٤٧ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 

فرهنگ سازي و تشویق مردم به 
 مصرف کفش تولید داخل

مبارزه با واردات قاچاق 
 کفش

سرمایه گذاري مشترك 
 خارجی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

63 7 81 9 63 7 9 
بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف 

 پراکنده درکشور
 فرصتها

 افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش  8 7 56 8 64 7 56

 فرصتها کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی  8 7 56 8 64 5 40
 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 7 0 0 7 49 7 49

 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 7 7 49 8 56 6 42

 ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه 7 9 63 3 21 0 0

 خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش 7 9 63 5 35 0 0

21 3 21 3 56 8 7 
و تأثیر آن در افزایش سرانه ) بخصوص در جوانان( توجه به مدافزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و 

  مصرف کفش
 وجود بازار بالقوه صادرات در آسیا به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایران 6 8 48 3 18 0 0

  وجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و غیر دانشگاهی 5 5 25 5 25 5 25
 رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در   زمینه هاي مدیریت 5 6 30 6 30 3 15

  درونگرا شدن اقتصاد کفش  داخل و وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار 9 7 63 3 27 7 63
   آن کمبود تجهیزاتضعف طراحی، مدل سازي و 9 8 72 5 45 3 27  ضعفها

48 6 48 6 56 7 8 
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با 

 هدف فراهم ساختن فضاي رقابت برندهاي داخلی

 پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور 7 6 42 7 49 6 42



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٤٨ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 

فرهنگ سازي و تشویق مردم به 
 مصرف کفش تولید داخل

مبارزه با واردات قاچاق 
 کفش

سرمایه گذاري مشترك 
 خارجی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

49 7 35 5 49 7 7 
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی 

 و کیفیت خارجی از لحاظ قیمت

  ضعف بازاریابی در صنعت کفش 7 7 49 5 35 7 49

0 0 0 0 35 5 7 
عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات 

 بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 

  نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 7 7 49 5 35 3 21
 خصوص زنان، جوانان و کودکانبه نیاز روز مشتریان به نا مطلوب پاسخ گویی  7 8 56 5 35 5 35

 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م 7 5 35 3 21 0 0

 بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه 6 7 42 8 48 0 0

  از واحدهاي تولیديوجود روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی  5 9 45 3 15 5 25
  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده  5 8 40 5 25 5 25
 توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشورضعف برنامه ریزي در جهت  5 8 40 5 25 6 30

 عدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي داخلی در بازار کفش 5 9 45 8 40 7 35

64 8 64 8 64 8 8 
واحدتوزیع کفش بخش  22000درکنار اي، تخصصی فروش کفش گاه زنجیرهفروش 600وجود

 خصوصی درسراسرکشور
 قوتها

 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال  8 8 64 9 72 8 64

  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 7 7 49 5 35 6 42



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٤٩ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 

فرهنگ سازي و تشویق مردم به 
 مصرف کفش تولید داخل

مبارزه با واردات قاچاق 
 کفش

سرمایه گذاري مشترك 
 خارجی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

42 6 35 5 63 9 7 
توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در 

 صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

  فضاي رقابتی درصنعت کفش 7 7 49 7 49 6 42
 نشریه تخصصی صنعت کفش ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و 6 6 36 7 42 5 30

 تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور 7 7 49 6 42 7 49

 روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور 7 7 49 7 49 7 49

 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 6 8 48 5 30 6 36

 رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیرروند رو به  7 8 56 5 35 5 35

 افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش 6 7 42 7 42 7 42

  

 

  



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٠ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 ارتقاي بهره وري تقویت خوشه هاي صنعت

آموزش و  تقویت و توسعه
 پژوهش

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 تهدیدها ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق 9 5 45 7 63 5 45
 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 9 0 0 0 0 3 27

 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  8 5 40 0 0 6 48

 پیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزي 7 5 35 0 0 6 42

 ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتیکاهش تقاضاي کفش در نهادها و  7 0 0 0 0 5 35

 صنعت محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین منابع مالی موردنیاز 7 0 0 0 0 7 49

 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش 7 5 35 5 35 7 49

 اصولی از این صنعتاجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر  7 0 0 0 0 5 35

49 7 35 5 49 7 7 
تخصصی کفش به تغییرکاربري، درسالهاي اخیربه - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 

 بهانه غیراقتصادي بودن آنها

  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی 7 7 49 5 35 3 21
 حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و مناسب در برابر رشد صادراتناکافی بودن  6 7 42 5 30 7 42

36 6 0 0 0 0 6 
عدم تمکین برخی نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات بر ارزش افزوده و تحمیل این هزینه 

 به تولیدکنندگان کفش

 محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد حسابنبود ضمانت هاي قانونی  6 0 0 0 0 7 42

 ناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین اجتماعی 5 0 0 0 0 3 15

 بیت نیروي متخصص و کارآمد حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر مکفی نبودن 5 8 40 5 25 5 25

 براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفشنبودن بسترهاي مناسب  5 8 40 5 25 7 35



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥١ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 ارتقاي بهره وري تقویت خوشه هاي صنعت

آموزش و  تقویت و توسعه
 پژوهش

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

63 7 63 7 45 5 9 
بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف 

 پراکنده درکشور
 فرصتها

 افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش  8 3 24 7 56 6 48

 فرصتها کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی  8 0 0 6 48 6 48
 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 7 3 21 7 49 6 42

 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 7 5 35 7 49 7 49

 ایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي همسایه 7 5 35 7 49 7 49

 خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش 7 7 49 7 49 7 49

49 7 35 5 49 7 7 
و تأثیر آن در افزایش سرانه ) بخصوص در جوانان( و توجه به مدافزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان 

  مصرف کفش
 وجود بازار بالقوه صادرات در آسیا به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایران 6 5 30 7 42 7 42

  وجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و غیر دانشگاهی 5 7 35 3 15 6 30
 رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در   زمینه هاي مدیریت 5 8 40 5 25 8 40

  درونگرا شدن اقتصاد کفش  داخل و وابستگی قابل توجه تولیدکنندگان کفش ایران به بازار 9 8 72 7 63 5 45
   آن کمبود تجهیزاتضعف طراحی، مدل سازي و 9 9 81 7 63 8 72  ضعفها

64 8 56 7 64 8 8 
عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف 

 فراهم ساختن فضاي رقابت برندهاي داخلی

 پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور 7 5 35 9 63 7 49



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٢ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 ارتقاي بهره وري تقویت خوشه هاي صنعت

آموزش و  تقویت و توسعه
 پژوهش

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

49 7 63 9 49 7 7 
پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی 

 و کیفیت خارجی از لحاظ قیمت

  ضعف بازاریابی در صنعت کفش 7 9 63 7 49 7 49
 عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات  7 5 35 5 35 8 56

 ضعفها نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 7 8 56 9 63 8 56
 به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکاننا مطلوب پاسخ گویی  7 8 56 5 35 6 42

 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م 7 9 63 5 35 7 49

 بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه 6 0 0 5 30 7 42

  وجود روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی از واحدهاي تولیدي 5 8 40 8 40 7 35
  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده  5 5 25 7 35 7 35
 توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشورضعف برنامه ریزي در جهت  5 8 40 6 30 7 35

 عدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی برندهاي داخلی در بازار کفش 5 8 40 5 25 8 40

64 8 40 5 40 5 8 
واحدتوزیع کفش بخش  22000درکنار اي، تخصصی فروش کفش زنجیرهگاه فروش 600وجود

 خصوصی درسراسرکشور
 قوتها

 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال  8 6 48 5 40 6 48

  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 7 8 56 7 49 8 56

49 7 49 7 63 9 7 
و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در  توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات

 صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

  فضاي رقابتی درصنعت کفش 7 6 42 6 42 7 49



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٣ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 ارتقاي بهره وري تقویت خوشه هاي صنعت

آموزش و  تقویت و توسعه
 پژوهش

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نمره جذابیت
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 نشریه تخصصی صنعت کفش ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و 6 8 48 6 36 5 30

 درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشورتولید  7 0 0 8 56 7 49

 روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور 7 8 56 8 56 7 49

 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 6 7 42 8 48 7 42

 روند رو به رشد توسعه مدیریت علمی در چند سال اخیر 7 9 63 7 49 8 56

 افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش 6 5 30 7 42 7 42

 

  



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٤ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 کاهش هزینه هاي تولید 

کاهش مدت بازپرداخت 
 فروش

  
 نمره جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 تهدیدها ورود بی رویه کفش هاي خارجی ارزان و بی کیفیت به صورت قاچاق و شبه قاچاق 9 0 0 5 45  
 کم اظهاري واردات انواع پاي پوش در گمرکات کشور 9 0 0 0 0  

 بحران مالی و اقتصادي فراگیر در جهان  8 1 8 1 8  

 پیش بینی احتمال رکود اقتصادي در ایران ناشی از کاهش درآمدهاي ارزي 7 1 7 1 7  

 کاهش تقاضاي کفش در نهادها و ادارات دولتی به دلیل کاهش بودجه دستگاههاي دولتی 7 0 0 5 35  

 صنعت منابع مالی موردنیاز محدودبودن توان سیستم بانکی درتأمین 7 1 7 5 35  

 کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان با  سرانه کفش درایران کاهش 7 1 7 7 49  

 اجبار و فشار براي دریافت مالیاتهاي غیر اصولی از این صنعت 7 0 0 3 21  

  
35 5 56 8 7 

درسالهاي اخیربه تخصصی کفش به تغییرکاربري، - تمایل به فروش تعدادي ازفروشگاههاي زنجیره اي 
 بهانه غیراقتصادي بودن آنها

  دولتی هاي رسانه در داخلی تولیدات از حمایت هاي برنامه بودن ناکافی 7 1 7 5 35  

 حمایت از صادر کنندگان و ایجاد بسترهاي لازم و مناسب در برابر رشد صادراتناکافی بودن  6 0 0 6 36  

  
30 5 0 0 6 

نهادهاي دولتی و ارگان ها در رعایت قانون مالیات بر ارزش افزوده و تحمیل این هزینه عدم تمکین برخی 
 به تولیدکنندگان کفش

 نبود ضمانت هاي قانونی محکم براي وصول مطالبات از مشتریان بد حساب 6 9 54 0 0  

 اجتماعیناکارآمدبودن و ناکافی بودن سیستم بیمه همگانی ونظام تأمین  5 0 0 0 0  

 بیت نیروي متخصص و کارآمد حمایت هاي لازم از طرف مسئولین براي تر مکفی نبودن 5 0 0 3 15  

 نبودن بسترهاي مناسب براي حضور سرمایه گذاران خارجی در صنعت کفش 5 0 0 5 25  

بازارقابل ملاحظه داخلی براي انواع تولیدات کفش بادرنظرگرفتن آب وهواي متنوع وجغرافیاي مصرف  9 3 27 7 63    فرصتها



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٥ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 کاهش هزینه هاي تولید 

کاهش مدت بازپرداخت 
 فروش

  
 نمره جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 پراکنده درکشور

 افزایش جمعیت سنین نوجوان تا جوانان کشور به عنوان بیشترین مصرف کننده پاي پوش  8 0 0 6 48  

 فرصتها کاهش درآمد نفت ایران در سال جاري و توجه بیشتر به تولیدات داخلی  8 0 0 3 24  
 افزایش جمعیت کشور و بتبع آن افزایش شمار مصرف کنندگان 7 0 0 3 21  

 کاهش سرعت رشد اقتصادي کشورهایی مانند چین وهند 7 0 0 3 21  

 همسایهایجاد ظرفیتهاي جدید صادراتی در کشورهاي  7 0 0 5 35  

 خارج شدن کشورهاي صاحب نام و اکثر کشورهاي توسعه یافته از گردونه تولید پاي پوش 7 0 0 5 35  

  
35 5 0 0 7 

و تأثیر آن در افزایش سرانه ) بخصوص در جوانان( افزایش تنوع طلبی مصرف کنندگان و توجه به مد
  مصرف کفش

 آسیا به عنوان بزرگترین شریک تجاري ایرانوجود بازار بالقوه صادرات در  6 0 0 3 18  

  وجود شمار قابل توجهی از متقاضیان کار با تحصیلات دانشگاهی و غیر دانشگاهی 5 0 0 3 15  

 رهایی تدریجی بسیاري از صاحبان این صنعت از تفکرات سنتی خود در   زمینه هاي مدیریت 5 0 0 5 25  

  درونگرا شدن اقتصاد کفش  داخل و تولیدکنندگان کفش ایران به بازاروابستگی قابل توجه  9 0 0 5 45  
   آن کمبود تجهیزاتضعف طراحی، مدل سازي و 9 6 54 5 45    ضعفها

  
40 5 48 6 8 

عدم توجه و علاقمندي برخی تولید کنندگان کفش داخلی به ایجاد شبکه توزیع و فروش مستقل با هدف 
 برندهاي داخلیفراهم ساختن فضاي رقابت 

 پایین بودن حاشیه سود دراین صنعت درمقایسه بامیانگین حاشیه سودکل صنایع کشور 7 7 49 6 42  

  
56 8 35 5 7 

پایین بودن قدرت رقابت پذیري بخش قابل توجهی ازتولیدات داخلی درمقایسه با کالاهاي مصرفی 
 و کیفیت خارجی از لحاظ قیمت



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٦ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 کاهش هزینه هاي تولید 

کاهش مدت بازپرداخت 
 فروش

  
 نمره جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

  بازاریابی در صنعت کفشضعف  7 5 35 5 35  

  
21 3 42 6 7 

عدم دسترسی به موقع تولیدکنندگان کفش به اطلاعات خرده فروشی و کندي سرعت گردش اطلاعات 
 بین تولیدکنندگان و شبکه پراکنده و غیر متمرکز توزیع کفش 

 ضعفها نازل بودن میزان بهره وري عوامل تولید 7 6 42 7 49  
 به نیاز روز مشتریان به خصوص زنان، جوانان و کودکاننا مطلوب پاسخ گویی  7 5 35 5 35  

 رد نیاز این صنعتوسیستم آموزش براي تربیت نیروي انسانی م 7 3 21 5 35  

 بالابودن ضریب ریسک سوخت پول دراین صنعت به دلیل طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه 6 8 48 3 18  

  روشهاي سنتی ناکارآمد در اداره برخی از واحدهاي تولیديوجود  5 3 15 3 15  

  از تکنولوژي جدیدکم قدمت ماشین آلات و استفاده  5 5 25 5 25  

 توسعه و اصلاح ساختار صنعت کفش کشورضعف برنامه ریزي در جهت  5 5 25 5 25  

 برندهاي داخلی در بازار کفشعدم توجه تولیدکنندگان کفش داخلی به ایجاد و معرفی  5 5 25 7 35  

  
64 8 64 8 8 

واحدتوزیع کفش بخش  22000درکنار اي، تخصصی فروش کفش گاه زنجیرهفروش 600وجود
 خصوصی درسراسرکشور

 قوتها

 کفش در صنعتبالا زایی اشتغال  8 3 24 5 40  

  کفش نیروي انسانی با تجربه در بنگاه هاي تولیدي صنعت 7 6 42 3 21  

  
42 6 35 5 7 

توانایی این صنعت در بهره گیري از امکانات و دانش فنی در زمینه تکنولوژي از کشورهاي پیشرو در 
 صنعت کفش جهان و سعی در تقویت گروه کاري ایران و ایتالیا

  فضاي رقابتی درصنعت کفش 7 5 35 7 49  

 نشریه تخصصی صنعت کفش ومتخصصین صنعت کفش  تشکل تخصصی جامعه مدیران و 6 6 36 5 30  



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٧ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

 ماتریس اولویت بندي استراتژي کمی

)گزینه هاي راهبردي( موضوعات   

 TOWS وزن 
 کاهش هزینه هاي تولید 

کاهش مدت بازپرداخت 
 فروش

  
 نمره جذابیت

توان  ×وزن {
 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

نمره جذابیت 
توان  ×وزن {

 }پاسخگویی 

توان 
 پاسخگویی

 تولید درصد بالاي مواد اولیه مورد مصرف پاي پوش در کشور 7 6 42 8 56  

 روند رو به رشد منحنی افزایش کیفیت در محصولات پاي پوش کشور 7 6 42 6 42  

 تجهیز برخی از واحدها به فناوري روز 6 5 30 6 36  

 مدیریت علمی در چند سال اخیرروند رو به رشد توسعه  7 5 35 8 56  

 افزایش حس رقابت پذیري و جهش براي مانایی در میان دست اندرکاران صنعت کفش 6 6 36 7 42  

  

   



 

٥٨ 
 

  وتوضیحات تکمیلی اولویت بندي راهبردهاي پیشنهادي -21
  

هاي صنعت کفش پس از تهیه جدول اولویت بندي کمی استراتژي، نمره جذابیت هاي زیر براي استراتژي 
   :بدست آمده است کشور

  

 نمره جذابیت کل براي استراتژي مذکور موضوعات راهبردي
 2356 تقویت خوشه هاي صنعت .1

 2188 سرمایه گذاري مشترك خارجی .2

 1984 ایجاد شبکه توزیع پیشرفته .3

 1969 صادرات توسعه .4

 1945 تقویت و توسعه آموزش و پژوهش .5

 1920 ارتقاي بهره وري .6

 1919 مبارزه با واردات قاچاق کفش .7

 1715 کاهش هزینه هاي تولید .8

 1491 تقویت تشکل تخصصی این صنعت .9

فرهنگ سازي و تشویق مردم به مصرف کفش هاي  .10
 تولید داخل

1483 

 1093 کاهش مدت بازپرداخت فروش .11

  



  توسعه  صنعت کفش ایران  سند راهبردي

 

٥٩ 
ین صنعت کفش ایرانجامعه مدیران و متخصص  

  
سه نهایی تدوین سند راهبردي توسعه صنعت کفش ایران یازده راهبرد پیشنهادي با تغییراتی به هفت راهبرد درجل

  .به شرح ذیل تغییر یافت

 سرمایه گذاري مشترك خارجی در جهت حفظ و توسعه سهم بازار داخلی - 1

 مد و برند سازي و ایجاد شبکه هاي توزیع پیشرفته - 2

 تقویت خوشه هاي صنعت - 3

 ادراتتوسعه ص - 4

 اطلاع رسانی وتبلیغات هوشمندانه درجهت فرهنگ سازي و تشویق مردم به استفاده از تولیدات داخلی - 5

 ایجاد زیرساخت هاي انسانی، سازمانی، تحقیقاتی و فناوري توانمند در صنعت کفش - 6

 بهره وري و کاهش هزینه هاي تولید و مدت بازپرداخت فروش - 7
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