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 درتجلیل این همه تاش درتکاپوی بهترشدن
را نقل قولی ازیکی از اقتصاددانان برجستت  شوتورنان ازتاز نتی شت   شت   سخن
فراز وفترود اقتصتاد  "ام راجع ب  گفت ، روزی برای گرداوری نطالب سخ رانینی

های خود وارشیو نطالب و اخبتار اقتصتادی ب  نوشت  "ایران درطی ده  های اخیر
ان نطالتب واخبتار  رجتو  شتردم و بتا خوانت ن 70و اوایل ده   60اواخر ده  

چ ان بغض گلوی  را فورد ش  ناخود اگاه اشک ازچومان  جاری ش  )ایوتان در ان
زنان بیان این روایت ه  بغض شرده بود(. نتوج  ش م همان نسائل ونوکاتی را 

نوشت   انتروز گفت   و نینوشتی  ویا بسیاری دیگر نیگفتی  و نیش  ان زنان نی
های ارزشم   همچ ان پابرجاست. با خوان ن وتورق نوشت هایی ه  با ان ک تفاوت

ام ج اب اقای لوکری همان حالت بر نن عتار  یار و همراه بسیار عزیز و گرانی
 ش وبعض گلوی  را فورد و....

ها و ارشادات ارزشم   یتک ها نملو است ازنظرات و دی گاهجابجای این نوشت 
 "ص عت شفش"شان یع ی تخصصی انسان دلسوز و عاشق نیهن و ص عت و حوزه

هایی درضترورت اصتاحات هتا. نوشتت برای حل و تخفیف دردهای وارائ  درنان
های اقتصاد شاان با اقتصاد تولی  نحور، ضترورت سازی نولف اقتصادی و نت اسب

پذیری اقتصاد در ضمن توج  ب  تولی  داخلی، انکان زلب  گسترش بازارها و رقابت
ته ی  شاهش دران  نفت را چگونت  بت  "ن اقتصاد شوور )نقال  برنعضل نفتی بود
اردیبهوت ازجمل  بسیار جالب است(، ضترورت  -24شماره  "فرصت تب یل ش ی 

،  62های شان ص عتی و استراتژی توسع  ص عت شفش )شماره ت وین استراتژی
ها وته یت ات برختی فرصتت"( ج اب اقای لوکری با دقت وانستجام 81خرداد 
راش  بسیاری از انها ح یث نفس انروز ناستت  "طی در اقتصاد وص ایع شوورنحی
شمارن  و با اشاره ب  نقاط ضعف وقوت ص عت شفش راهکارهایی ارزشتم   را برنی

 نمای  .ش  ب  گمان انروز ه  شاربرد دارن  ارائ  نی
ب  باور این خ نتگزار ش  بیش از شش دهت  ازعمتر ختود را درصت عت صتر  

 "نوشت"ها و نانایمات ، همچ ان بای  ست علیرز  تمانی شای  نانهربانینموده ا
. شما "درگفتن اثری است ش  درنگفتن نیست". ب  قول نرحوم پ رم "گفت"و بای  
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درص  بود  8/0اش درتولی  ناخالص نلی ای ک  ص عتی ش  روزگار جوانی نن سه 
ب زنت گانی انتروز درص  شت ه استت و ستایر نواهت 20ای ک دارای سه  باای 
ها ها راب  جان خریت نها و رنج و سختیها وتاش شردنایرانیان ش  حاصل گفتن

و... بوده است. لذا بای  انی وار بود و هر روز بیش ازروز قبل نتون و ن ابع ارزشم   
های فکری ونتادی های نورد عاق  وتخصصی را خوان  و با صر  هزی  درحوزه

وگو نهتاد صاحب فضیلت را ن تور ساخت و ب  بحث وگفت این نطالب و نطالعات
انکان فرا  "خرد جمعی"تا ازطریق ارتقاء دانش و فه  و اگاهی اجتماعی یا همان 

فراه  شود. نن هرروز در  "وضعیت نطلوب"ب  سمت  "وضعیت نوجود"رفتن از 
تاش  تا چ ین ش   و با نطالع  هر شماره نجل  وزین ص عت شفش برنن نسجل 

شود ش  ج اب اقای لوکری )ش  نام ایوان برای نن ت اعی ش   ه نتام نرحتوم نی
نحم  تقی ایروانی پیوکسوت صت عت شفتش نتیهن استت( و ستایر نویست  گان 
نحترم این نوری  و نیز تمانی فعاان و تاشگران حوزه ص عت شفش شوور نیز با 

ی جا ب نیستت اخترین ش   . دراتمام وجود وصمیمیتی نثال زدنی چ ین شرده و نی
 شما نخاطبان عزیز وگرانی ب   اشتراک گذارم. انوخت  خود را با

دانوم   برجست  نایکل پورتر،  اقتصتاددان  برجستت  دانوتگاه  هایی ازانوخت 
نجموعت  نطالعتات  . ایوتان در"نحیط شسب و شار"واضعان نظری   از هاروارد و

ش   شت  جهانی یافت ع وان نی ش  شهرت "نزیت رقابتی شوورها"خود با ع وان 
ای نوروثی نظیتر هیچگاه نبت ی برعوانل پای  ای تقریباًپای  رش  ص عتی نستمر و

زنین، ن ابع طبیع )نع نی، انرژی( نیروی شار، تع اد جمعیت و... نیست حتی نمکن 
بتین رفتتن نزیتت رقتابتی   عمل نوجب تضعیف یا از است وفور چ ین عوانلی در

ورنان وداستان نفت ( . ب  گفتت   وی انچت  ستبب نزیتت رقتابتی شود )نورد شو
توانتایی "یتا بت  عبتارتی  "بهتره وری"شود نیزان شوورها نسبت ب  یک یگر نی

استت شت  ایتن انتر در  "ای یتک شوتور سرنای  وری نیروی شار وبهره یدرارتقا
نی با هت  ها هست   ش  درص ایع جهااین ب گاه"شود: اقتصادی واقع نی یهاب گاه

ونزیتت  "الماس نزیت نلی". نایکل پورتر درن ل "ن  شوورها و رقابت نی ش   
رقابتی شوورها را حاصل چهار ضلع: وضعیت عوانل تولی ، وضعیت تقاضا، صت ایع 
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را  "هاخوش "ش   . وی نفهوم ها ع وان نیرقابتی بودن ب گاه نرتبط و پوتیبان و
ای نتقابل دارن  و ص ایع نرتبط ا یک یگر رابط هایی ش  بب گاه ب  نع ی گروهی از

 80دهت   در ای   برای اولین بارنهادهایی ش  دریک نحل پ ی  نی نوسسات و و
اطلتس "ویتا  "ب  ی ص ایع شفش ایتالیتاجمل : خوش  از ش   ونیادی عرض  نی

 نمای .ارائ  نی 2002را درسال  "جهانی ش ن خوش  ص عت شفش

بت  ستفارش  این نطالع  ارزشم   شت  اخیتراً چ   جل  از درخاتم  ضمن تق ی 
تهی  ش ه است خ نت حضرتعالی  "ش ف راسیون ص عت ایران"ارادتم   وبا تاش 

 ، انیت  و"ص عت شفتش"همکاران صمیمی حوزه بسیار نه   یاران عزیز و سایر و
ارزو دارم ش  ان نجموع  همچ ان درجهت پیورفت و توسع  نتیهن عزیتز ورفتاه 

 ها چرازی باش  برای روش ایی ای  ه.دم خوبمان پویا وپایا باش   و گذشت نر
 محسن خلیلی
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 از سر بنهد هر آنچه در سردارد   هر کس که هوای کوی دلبر دارد 
 ه نفس کافر داردـدهد کـسودش ن  شیند ـنـه ار بـلـزار چـه هـه بـورن

 نویسنده مقدمه
ولتین بختش ان تقت ی   شتما عزیتزان اوری ش ه در این شتاب ش  انقاات جمع

های ای جانب از شرو  انتوار نوری  ص عت شفش در سال گردد؛ شانل یادداشتنی
های باش  ش  طی یک ده  ب  ت ریج در شتمارهنی 1382تا پایان سال  1372

نختلف نوری  ص عت شفش ب   رشت  تحریر دران ه است. برخی از انها نتن پیاده 
ه و برخی ب  سفارش سردبیران نحترم برای سرنقال  نوتری  ش ه سخ رانی نگارن 

 نوشت  ش ه است .
این شتاب با هت   بررستی تحتوات تتاریش شفتش ایتران در دوران نعاصتر 

گتران؛ رست  بترای عاقم ت ان؛ جوانتان و پژوهشاوری نو ه. انا ب  نظر نیجمع
  گذشتت  هتای  دهتفرصتی را بوجود اورد ش  ضمن بازتعریف اطاعتات و چالش

هتای صت عت العملان رشاران ان؛  در جریتان  عکسص عت از زبان یکی از دست
 شفش در قبال تحوات اقتصادی شوور در ده  گذشت   قرار گیرن . 

با توج  ب  سرعت تحوات نسایل اقتصادی در دو ده  گذشت  در ایتران؛ اگتر 
نت ارد  ولتی  هتای انتروز صت عت شتاربردیها برای رفتع چالشچ  این یادداشت

های  اصتلی بخوتی از صت عت فرانوش نک ی  ش  در زنان نگارش انها؛ از دز ز 
بوده  ش  نگارن ه ب  دلیل نسئولیت اجرائی ت نت یریتی و  فره گتی شت   بتا انهتا 

ها ب نبال راه شارهای ن طقی بایست برای برون رفت از ان چالشنواج  بوده؛  نی
 گردی . و درست نی

های     نطالع  ان برای عاقم  ان  بتوان  ب  فه  بیوتر از ریو رسب  نظر نی
 برخی از نوکات تاریخی و نزنن ص عت در حال حاضر شمک نمای . 

این نقاات ب  نوعی روز شمار تتاریش شتفاهی صت عت شفتش ایتران از نگتاه 
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 نویس  ه در نوری  ص عت شفش طی ده  گذشت  است.  
  جمع اوری ش ه استت. بختش نخستت ان  نجموع  گرداوری ش ه در دو جل

بختش دوم  گتردد واست ش  تق ی  نی 83تا پایان  72های بین روز شمار سال
باش . ش  انواا در ای  ه در اختیار نی 1393تا پایان  84های های سالیادداشت

 عاقم  ان قرار خواه  گرفت.
ستاد فرهم   اولین دان  یادی ش ی  از نرحوم شادروان ادر پایان وظیف  خود نی

سردبیر نوری  ص عت شفش ش  در ده  اول انتوار ان حق بسیار زیادی ب  گتردن 
از استتاد بزرگتوارم اقتای  نگارن ه در ت وین و ت ظی  ایتن نقتاات داشتت  استت.

ریاست نحترم وقت هیئت ن یره جانع  ص عت شفش ایران و ن یرعانل  فرسروش
هتای فتش اشت ا شردنت  و همتواره انتوزهوقت شفش وین ش  ب  ه را با صت عت ش
های ده  اول فعالیت شفوی ای جانتب نتوثر ن یریتی ایوان  ب  خصوص در سال

بوده سپاسگزاری نمای ؛ ازسردبیر نحترن   و فرهیخت  نوری  ص عت شفش  سرشار 
اوری ایتن نقتاات بصتورت فعلتی شت ن ؛  خان  خلیلی ش  نووق  و پیگیر جمتع

ارائی تاش از سرشار خان  نظاهری ش  در ویرایش و صفح  نمای .سپاسگزاری نی
 نمای .زیادی را نتحمل ش ن  و صبوری شردن ؛  توکر و ق ردانی نی

 فراز اخر دعای ابوحمزه ثمالی ب  پایان نی بری  : سخن را با

 لم˴˴ ΍ل˴ل˵˷Ϭمّ ΍ن˶ی˷ ΍س˴˸˴Όل˵ک˴ ΍یماناً ت˵باش˶ر˵ به˶˶ ق˴ل˸بی ˴ϭی˴قیناً صاد˶قاً ح˴تی˷ ΍ع˴˸ 
 خدایا از تو خواهم ایمانی که همیشه دلم با آن همراه گردد و یقینی راست و کامل که بدانم

 ΍ن˴هّ˵ لن˴˸ ی˵صیب˴نی ΍ا˶˷ ما ک˴ت˴ب˸ت˴ لی ˴ϭر˴ض˶ن˷ی م˶ن˴ ΍ل˸ع˴ی˸ش˶ بم˶ا ق˴س˴م˸ت˴ لی
مسلما چیزی به من نرسد جز آنکه بر من نوشته ای و خوشنودم کن در زندگی به همانکه 

 کرده ای نصیبم

 یا ΍ر˴˸ح˴م˴ ΍لر˷΍ح˶مین˴ 
 ای مهربانترین مهربانان

 

                    علی لشکری                                                                                             
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. سخنرانی در دومین گردهمایی تولیدكنندگان خارج از گروه 1
 13731با( در سال شركت پخش جمشید  )كفش 

 نگرش سیستمی به تغییر

اخرین سخ رانی این گردهمایی علی لوگری، ن یرعانل شترشت پختش جموتی  
« ترین پ ی ة زن گی اجتمتاعی در شترایط فعلتیثابت»)شفش با(، پ ی ه تغییر را 

خوان  و گفت با این پ ی ه بای  با نگرش سیستمی برخورد شترد. وی در بتارة ست  
تغییر ت نت یریت در جهتان، اقتصتاد ایتران و ای ت ه شترشت باتت  نی ان در حال

 خوانی :ای از ان را در زیر نیتوضیحاتی داد ش  خاص 
انت ، های ارتش و نظام بیرون نیهای ن یریت از شاساگر در گذشت  تئوری

ایتت  و نربیتتان فوتبتتال هتتای از دل زنتتین فوتبتتال در نیانتتروزه ایتتن تئوری
ها را در دنیتای انتروز اداره توان   بهترین شترشتهست   ش  نی هاییاستراتژیست

 ش   .
هتا نتفتاوت فوتبال، نان   شطرنج، خصوصتیاتی دارد شت  ان را بتا اشثتر بازی

تر و ش  . شطرنج البت  هیجان فوتبال را ن ارد، ولتی نظتام عقایتی ان عمیتقنی
تی المتان از بلغارستتان تر است. در نسابقات جام جهانی فوتبال انسال، وقپیچی ه

های گونتاگون شکست خودر، این واقع  ادان  تغییراتی بتود شت  در دیگتر عرصت 
شاه  هستی . این شکست در حقیقت شکستت  90زن گی اجتماعی بور در دهة 

ن یریت فوتبال المان بود، ن یریتی ش  نتوانستت  استت ختودش را بتا تحتوات و 
  رش  نیروهای ج یت  در عرصتة فوتبتال تغییرات ج ی  هماه گ سازد و بهایی ب

 ن اده است.
تری ش  در جهان در حال وقو  استت. در ای بود از تغییرات عاماین واقع  جلوه
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جهان بزرگتر تغییرات شوورهای شرق دور را در پیش رو داری ، با تحواتی ش  در 
ت و تایوان و شره ج وبی رخ داده است، انقاب عظیمی ش  در چین در جریتان است

سالة ای  ه ویت ام. ب  زودی نا شاه  ان خواهی  بتود شت  انت ونزی و  تحوات پ ج
سال پیش نردم  25ویت ام، همان   تایوان و نالزی انروز خواه   ش . در نالزی تا 

ان  ش ، ب  گفتت  نخستت شردن ، ولی انروز ب  جایی رسی هوسط ج گل زن گی نی
ترین ب  یکتی از پیوترفت  2020ان تا سال ان  شوورشه شردهدوزیر ان شوور، ارا

 شوورهای دنیا ب ل شود.
ی نت یریت المتان و نت یریت شوتورهای رااین تغییرات در جهان هو اری ب

 صاحب نام فعلی جهان است.
های هاست. ج گ، ج گ نربینسابقة فوتبال، ب  اعتقاد نن، نسابقة بین نربی

های نختلفتی را ت ظتی  تژیفوتبال است ش  براستاس ستاختاری نختلتف، استترا
طلبت . ش   . هر سازنانی در هر شرایطی، سیاستی نت اسب با ان شترایط را نینی

استت شت  در نستابقات « لیبترو»این یع ی ن یریت تغییر، و شاهکار ان نت یریت 
جهانی چهار سال قبل توسط بکن بوئر طرح ش . نا هت  در نت یریت بایت  بت  جام

 و باشی .دنبال تربیت ن یران لیبر
بت  بعت   1368انا نی ان دوم در حال تغییر، اقتصاد ایران است شت  از ستال 

، از بتازار رترین وج  این تغییر عبارت است از تغییر بازاشاه  تغییر ان هستی . نه 
فروش  ه ب  بازار خری ار. این تغییری است شت  شتاخص ان در نترخ دار ختود را 

ش  ن  افتزایش نترخ دار بت  نفتع ناستت و نت   ده . بای  ب انی افزایش نوان نی
 شاهش ان. اقتصاد سال  ب  دنبال ثبات قیمت دار است.

اگر قرار باش  این نسیر تغییر و تحول را طی بک تی ، و اجبتاراً هت  بایت  طتی 
طور ش  در صح ة فوتبال، تغییری جبراً طی ش  و نتیج  ان شکست بک ی  ت همان

نان پتس از نا نحکوم هستی  شت  در زنت گی اقتصتادیالمان از بلغارستان بود ت 
پیمودن این نرحلة تغییر ب  یک ثبات برسی  و قطعاً این ثبتات در ن استبات نتا و 

 شما ب  ع وان شرشای تجاری یک یگر تاثیر خواه  گذاشت.
تری در اقتصاد ناست. هم  بای  اقتصادی ، سال پیچی ه73انسال، یع ی سال 
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هایی ش  ب  دنبال ای بین ص ایع و فرصتشرشت بای  رابط  زن گی ش ی ، یع ی هر
جویی پیش بروی . بحث ای  ه بحث ان است، برقرار ش  . هم  بای  ب  سمت صرف 

 هاست.نرخ سود و رقابت
گتروه صت عتی »پتردازم، جا بت  ان نیانا نی ان سوم در حال تغییر، ش  در این

خواهت  نتالش را ه  ش . بانک نلتی نیاست ش  تغییر در ان قطعاً انجام خوا« با
خواهت  نتالش را بت  چ ت  تونتان شت  نیش  . اینبفروش  و در روزنان  اگهی نی

ش  چرا این شیوه را برای فروش انتخاب شرده، ارتباطی ب  نا ن ارد. بفروش  و یا این
چ  ب  نا نربوط است، ابهاناتی است ش  شتما تولی ش  ت گان ختارر گتروه بتا ان

 ب  این نسال  داری  و ن طقی ه  هست. نسبت
پرس   در صورت واگذاری شفتش بتا بت  بختش خصوصتی تولی ش   گان نی

تکلیف نا چ  خواه  ش ؟ انروز ن یر دولتی است و ب  یک سری قوانین اعتقاد دارد 
بی ت . علتت ایتن و فردا ن یر خصوصی استت و نستائل را بت  گونت  دیگتری نی

واات است. ب  ه ن  ب  ع وان ن یرعانل این شترشت، گردهمایی پاسش ب  همین س
ش  . اگر در ای ت ه نالکیتت هایی نیبلک  ب  ع وان یک شارش اس، ب  شما توصی 

نظمی حتاش  شت ، نتن عو  ش ، شرایط شار شما ب  سمت ن فی تغییر شرد و بی
ش   با ان توکیات با احتیاط شار ش ی . ولی اگر با وجود عتو  شت ن توصی  نی

 نالکیت و ن یریت، شرایط تغییر ن فی نکرد، ارتباط تجاری خود را حفظ ش ی .
از سوی دیگر، اگر حتی در شرایط فعلی، بتا همتین وضتع و بتا فتر  حفتظ 

نظمتی حتاش  نالکیت و ن یریت، شرایط شار شما با شرشت تغییر ن فی شترد و بی
. انتا اگتر در ای ت ه ش   در ارتباط با شرشت جانب احتیاط را بگیری ش ، توصی  نی

نالکیت و حتی ن یریت تغییر شرد، ولی شرایط شار شما با شرشت تغییر ن فی نکرد 
ش   با شرشت ارتباط قوی و شارها ب  صورت سیستماتیک انجام گرفت، توصی  نی

 داشت  باشی .
این یع ی نگرش سیستمی ب  نسال  تغییر. این شرشت و شما برای رشت  و بقتا 

توانی  با یک یگر ی نتقابل احتیار داری . در یک همکاری تجاری نیب  ارتباط تجار
 شار ش ی  و سود ببری .
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 742تا  68های . اقتصاد ایران و صنعت كفش، در سال2
ب  بع  با شاهش تت ریجی قیمتت نفتت در بتازار جهتانی و  1364از اواخر سال 

ها و ستیبج گ تحمیلی و بروز عتوار  ناشتی از اهای همچ ین تو ی  خسارت
ایران با رشود نستبتاً ضایعاتی ش  ب  زیرب ای اقتصادی شوور وارد ش ه بود، اقتصاد 

ها و شئون اقتصادی فعالیتبر شلی   1367عمیقی نواج  گردی  ش  تا پایان سال 
شوور حاش  بود. پس از خاتمت  ج تگ تحمیلتی، اولتین برنانت  پ جستال  توستع  

اجراء گذاشت  ش  ش  عملکرد اقتصاد   نورد اجتماعی و فره گی شوور باقتصادی، 
هایی ش  در طول دوران ج گ این سال سیاستایران را تحت تاثیر قرار داده و در 

های نورد اجراء دران ه بود با ه   دستیابی ب  تعادلو تحت شرایط اضطراری ب  
 اقتصادی نورد تج ی  نظر قرار گرفت. 

اقتصادی، رونت  نانستاع  نتغیرهتای پس از یک دورة چ   سال  وقف  و فترت 
هتای اقتصتادی گستترش یافتت. بتا اجترای شان اقتصادی نتوقف ش  و فعالیت

های زیرب ائی و در بخش گذاریت اقتصادی و سرنای های اصاح و تع یاسیاست
المللی در رون  نثبت نتغیرهای اقتصادی تولی ی علیرز  نانساع  بودن شرایط بین

رش  ن فی اقتصادی شوور شت  ایجاد ش  و نوجب گردی  ش   شوور شتاب بیوتری
درصت  در  3/7رسی ه بود ب  رش  فعلی نعادل  %-3/7در طول پ ج سال قبل ب  
 پایان برنان  تب یل شود.

فره گی ت اجتماعی تبرخی نتایج حاصل از اجرای برنان  اول توسع  اقتصادی 
های تولیت ، ان ازی چرخراه( شوور ش  با ه   توج  ب  بازسازی و 1368 -73)

های توسع  انکانات فیزیکی و زیرب ائی، توسع  خ نات اجتماعی و رفع ع م تعادل
عم ه در توزیع انکانات بین ن اطق و اقوار جانع ، توج  ب  افزایش نقش نردم در 

اتکاء ب  نکانیزم قیمتت  های اقتصادی و ارائ  خ نات اجتماعی ت فره گی،فعالیت
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هتای هتای دولتتی و تقویتت بخششاستتن حجت  فعالیتررات زدائتی و بازار، نق
ها و توکیات اداری ت ظی  گردی ه بود. افزایش چ   برابر زیردولتی، تغییر در شیوه

تولی  برخی نواد اولی  اساسی نظیر فواد، نس، الونی یوم، نواد پتروشیمی و توسع  
اهتن و نتواد ستوختی، راه و راهچومگیر انکانات زیرب ائی نان   تولی  بترق، گتاز 
 باش .افزایش تولی ات شواورزی و نحصوات دانی نی

ب  دلیل افزایش تولی ، رشت  اقتصتادی، تتاش در  1368-70های در سال
سوبستی ، احیای سیست  تک نرخی ارز و ازاد ش ن نراودات ارزی، ن طقی شتردن 

ها، اقتصتاد هش ریستکاستفاده از اعتبارات ختارجی، شتاها، انحرا  قیمت ششاه
با  73و  72های بی ان  و خوشای  ی گردی . انا در سالایران دچار انتظارات خوش

های عمرانی افزایش تورم ریالی ناشی از رش  حج  پول و اثار ناشی از اجرای طرح
های خارجی و ایجاد برنان  اول، سر رسی  و ع م پرداخت ب  نوقع تعه ات و ب هی

خارجی، ع م انکان ایجاد تعه ات ارزی، ضرورت بازپرداخت اصل نوانع در تجارت 
و فر  تعه ات، شاهش نیزان ارز در دسترس اقتصاد در واردات بت  نیتزان پ جتاه 
درص  قبل، ع م برگوت شافی ارزهای ناشی از صادرات زیرنفتی ب  چرخ  جریان 

ائی، رسمی ارزی شوور، شاهش واردات، توقف یا شاهش رش  عرض  شااهتای نهت
اات و در نتیج  شاهش رش  اقتصادی عرضت  ای، قطعات، ناشینشااهای واسط 

ها گردی . ب  طتوری شت  در بی یشااها دچار اختال و اقتصاد دچار شاهش خوش
ای سابق ها با رش  بیقیمتب  دلیل تاثیر نوانع نورد اشاره،  1373نیم  دوم سال 

گذاری اداری و تعزیزات ش ه گذاری، قیمترخروبرو ش . این انر سبب بازگوت ب  ن
هتای ها ب  سوی داراییش  خود بازار شاا را نیز ناانن شرده و سبب حرشت سرنای 

 اعتمادتر گردی . های قابلداراییقابل تب یل سریع ب  پول نق  و 
های ، نسکن و گرایش ب  خری  سهام فروشتگاهتقاضا برای ارز، سک ، اتونبیل

 .ن عاتائی ی است بر این  1373در س  ناه  اخر سال ای زنجیره
نتایج حاصل از تاثیر این تحوات اقتصادی در صنایع كشور بخصوص صنعت كفش در 

 Αンو  Αヲهای سال

  گرایش برخی از تولی ش   گان ب  صادرات و نواوری و اصاح ساختار ف ی
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 ت تک ولوژیکی.

  ن اسب نواد اولیت  در تولیت  و بکارگیری استفاده بهی   از انکانات نوجود
 شفش.

  ای ش  نت یریت فتروش و بازاریتابی، ایجاد فضای رقابتی فورده ب  گون
تبلیغات، انوزش و تحقیقات بازاریابی جایگتاه ختود را در تت اوم فعالیتت 

 ها نوان داد.شرشت

   افزایش قیمت نواد اولی  بخصوص ان بخوی از نتواد اولیت  شت  رابطت
 نستقی  با ارز دارد.

  اولی  شارخانجات تولی ی.شاهش ارزش نوجودی نواد 

 .شاهش ت ریجی نوجودی شاای ساخت  ش ه 

   ها شاهش شیفیت شاا.شاهش ظرفیت تولی  و در برخی از زنی 

 .نیاز ب  نق ی گی بیوتر جهت ادان  فعالیت حتی با همان ظرفیت قبلی 

  رشت   در نقایست  بتا« قیمت تمام ش ه شاای فروش رفتت »رش  بیوتر
قیمت فروش ب  دلیل ایجاد نوانتع قتانونی بترای جلتوگیری از افتزایش 

 و حفظ سه  بازار.ها قیمت

   های نتغیر.شاهش حاشی  سود ب  دلیل افزایش هزی 

  ع م تمایل نصر  ش   گان ب  خری  بیوتر شاا ب  دلیل شتاهش قت رت
قت رت های قابل اعتمادتر ب  ن ظور حفظ خری  و گرایش ب  خری  دارایی

 خری .

   اقتصادی در خری  و فروش.تاثیرات اجرای قانون ش 

   تمایل برخی از تولی ش   گان ب  خری  و فروش نواد اولی  ب  جای تولیت
 شفش.

  تمایل برخی از تولی ش   گان در س  ناه  اخر سال ب  فروش ارزی شفش
 ب  نتقاضیان شوورهای اسیای نیان .
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  تولی ش   گان ب  دلیتل نوتکات  تخفیفات فروش توسط برخی ازانجام
 از وضعیت اقتصادی شوور.نالی و ع م تحلیل ن اسب 

 ヱンΑンو  Αヴهای سال

زنان با بررسی و تصویب برنانت  دوم توستع  ه  1373در شرو  نیم  دوم سال 
( ش  بتا هت   تتاش در جهتت 1374-1378اقتصادی، اجتماعی، فره گی )

ها، نردم و نوارشت وسیع انها در فعالیت تحقق ع الت اجتماعی، واگذاری شارها ب 
ها و ایجاد تعادل در ثبات در سیاستوری و توسع  صادرات زیرنفتی، افزایش بهره

جویی های دولتی و صرف جویی در شلی  بخشهای نختلف اقتصادی، صرف بخش
افتزایش تتورم تولی  ت ظی  گردی ه بود، اقتصاد ایران با در نصر  نردم و افزایش 

هتای عمرانتی برنانت  اول طرحشی از رش  سریع نق ی گی و اثار ناشی از اجرای نا
و یا شاهش رش  عرض  شااهتای توسع  و افزایش ش ی  بهای نواد اولی  و توقف 

ب  طوری ش  نسئولین اات نواج  ش ، ناشینوارداتی، قطعات و ای، نهائی، واسط 
نعیوتتی ل تتورم در شااهتای را بتا هت   ش تترهای زیتر اجرایی شوور سیاست

 اجرا شردن : 73خانوارها، از نیم  دوم سال 
تاشی  بر لزوم گذاری برخی از شااهای اساسی و تعزیزات حکونتی، طرح قیمت

گذاری، فعال نظارت و ش ترل دولت در انور اقتصادی، لزوم هماه گی نراجع قیمت
ان  از طریتق عه ه داشتت نمودن واح های تولی ی ش  نیازهای اساسی نردم را بر 

تق ی گی نورد نیاز انها، ش ترل صادرات، تسهیات ازم بترای واردات تانین ارز و 
بازرگانی دولتی،  و عمونی، تقویت سیست شااهای اساسی، گسترش شبک  دولتی 

تهی  و توزیع برخی از شااهای نومول طرح، عرضت  تخصیص ن ابع نالی جهت 
ای بت  های زنجیترههتای نصتر  و فروشتگاهدر تعاونی شااهای نورد نیاز نردم

هتا و های زیر ضروری، توکیل شمیت  ویژه نظتارت بتر قیمتن ظور حذ  واسط 
ضوابط ازم جهت توزیع و های توزیع و تعیین ستاد ت ظی  بازار، سازنان هی شبک 

 تهی  شاا.
ت افتزایش در اثر اق انات فوق ارانش نسبی بر بتازار حتاش  گردیت  و از شت 
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ها تا ح ودی شاست  ش ، انا اثار این اق انات شوتاه ن ت بود و از اواختر ست  قیمت
اوایل ها نج داً ازاز گردی . این رون  تا رون  فزای  ه قیمت 1373ناه  سوم سال 

نیز ادان  داشت و در اواخر اردیبهوت ناه با بروز جو شاذب روانتی و  1374سال 
اور خود رسی . ب ین لحاظ در اواختر اردیبهوتت نتاه  گسترش انتظارات تورنی ب 

تصمیمات ج ی تری ش  با ه   ش ترل ش ی  بازار تجتارت ختارجی  1374سال 
 شوور اتخاذ گردی ، ب  اجرا دران ن .
ش ن ارزهای صادراتی ب  سیست  بتانکی، زیتر تعیین و تثبیت نرخ ارز، شانالیزه 

بانکی، برقراری نقررات ج ی  بترای  قانونی ش ن نعانات ارز در خارر از سیست 
ج ی  در عرض  شااها و خت نات از جملت   نبارزه با قاچاق شاا و ایجاد تسهیات
ها التهابات بازار ب  شت ت فترو نوستت  و این تصمیمات بود. با اتخاذ این سیاست

 ارانش در بازار ایجاد گردی .
نقت ی گی از  بتا هت   ش تترل 1374دولت در شرو  س  ناه  پایانی ستال 

در جهتت نهتار  1373طریق ش ترل اعتبارات بانکی اق اناتی را ش  از ابان نتاه 
 تورم لجام گسیخت  ازاز شرده بود، ادان  داد.

هتا ان یوتی  و علیرز  تمهی اتی ش  دولت برای جلوگیری از رش  سریع قیمت
ای پایتانی هتنوجب ش   ش ن نرخ تورم از اوایل خرداد تا ابان نتاه گردیت ، در ناه

ها بودی . ب  طوری ش  براستاس افزایش قیمتشاه  خیز بل  ی در  1374سال 
شاخص بهای شااها و خ نات نصرفی در شوور در انارهای بانک نرشزی نتوسط 

بت  ترتیتب  73تتا  71های رسی . این نرخ در ستال %6/49پایان سال ب  رق  
 بوده است. %2/35و  %2/22و  5/24%

 ヱンΑヴو  ヱンΑンدولت در اقتصاد ایران در سال اقدامات نتایج حاصل از 

  رون  رش  اقتصادی از رش ی نثبت ولی شاه  ه روبرو گردی . بت  ع توان
نثال نتوسط تولی  ناخالص داخلی ب  قیمتت ثابتت در طتول برنانت  اول 

درص  افزایش یافت در حالی ش   3/7( ب  طور نتوسط 68-72)توسع  
هتای ثابتت ستال درصت  بت  قیمت 3 از رش ی نعادل 1373در سال 
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 ، نسبت ب  رق  نواب  در سال قبل افزایش یافت.1361

  درصت   9/2از رش  نسبتاً نطلوبی نعادل  1373بخش ص عت در سال
هایی شت  صت ایع ها و دشتواریبرخوردار گردی  ش  با توج  ب  نح ودیت

 شوور طی سالیان اخیر با ان نواج  بوده است حائز اهمیت است.

 های ص عتی بااترین نیزان رش  ارزش افزوده در بخش 1373سال  در
پتروشیمی، ص ایع شانی فلزی و زیرفلزی ب  ترتیب ب  ص ایع شیمیایی و 

ساختمانی، ص عت ساخت لوازم خانگی و بااخره صت ایع زتذایی نربتوط 
نیزان شاهش در ارزش افزوده بخش ص عت گردد. همچ ین بااترین نی

 نساجی و پوشاک و ص ایع سلولزی بوده است. نربوط ب  ص ایع

  نق ی گی و فوارهای تورنی در جانعت  بت  دلیتل ایجتاد حستاب ذخیتره
ب  دنبال ش اور شت ن نترخ ارز از ابتت ای  1372تعه ات ارزی در سال 

های دولتتی بت  نظتام از یک طر  و رش  ش ی  ب هی شرشتاین سال 
 بانکی از طر  دیگر.

 یست  بانکی ب  بخش دولتی.نح ود نمودن تسهیات س 

 های انقباضی در قبال شااهای لوشس و زیر ضروری.اتخاذ سیاست 

   شاهش نوجودی نواد اولی  واح های ص عتی و ع م جتایگزی ی انهتا بت
 دلیل افزایش نوکل تانین ارز نورد نیاز و شاهش نق ی گی واح ها.

 اات و در ایجاد نح ودیت در رون  ورود نتواد اولیت ، قطعتات و ناشتین
 نتیج  شاهش تقاضا برای ارز.

 هتای تولیت ی و یتا شتاهش تولیت  در برختی از ع م استتفاده از ظرفیت
های تولیت ی اعت  از ارزی و واح های ص عتی ب  دلیتل افتزایش هزی ت 

ریالی و لزوم افزایش حج  سرنای  در گتردش واحت ها از یتک طتر  و 
  بانکی از طر  دیگر های انقباضی شبکهای قانونی و سیاستنح ودیت
 های ش ترلی و تعزیزاتی حاش  بر بخوی از تولی ات شوور.و نظارت
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  شاهش تمایل صادرش   گان برای صادرات شاا بت  دلیتل ستقف زنتانی
 نان  ارزی و در نتیج  نوکل اشتغال در ص ایع صادراتی.برای پیمان

 .تثبیت نسبی نرخ ارز در شوتاه ن ت 

 های ختارجی شوتور و در نتیجت  رداخت ب هیشسب توفیق در زنی   بازپ
 المللی بانک نرشزی.بازگردان ن ثبات روی  و اعاده اعتبار داخلی و بین

 ض  داخلی باعث افزایش قیمت شااهای نصرفی رش  تقاضا و شمبود عر
 ش .

 .تقلیل اه گ رش  جمعیت و نتعادل ش ن ترشیب س ی جمعیت شوور 

 «صنعت كفش»بخصوص در صنایع كشور نتایج حاصل از تحوات اقتصادی در 

 دار ب  نق یتغییر شیوه نعانات فروش نواد اولی  از ن ت 

  نایاب بودن برخی از اقام نواد اولیت  بت  دلیتل شتاهش تولیت ، شتاهش
جایگزی ی شتاای فتروش رفتت  بتا واردات، افزایش نرخ ارز، ع م انکان 

زیتزات بخصتوص در گذاری تعقیمتثباتی بازار و تاثیرات قیمت قبل، بی
ش ی  قیمت نواد اولی  وابست  ب  ارز و در نتیج  افزایش  74شرو  سال 

 خارجی.

 .تمایل فروش نق ی ب  خری اران شوورهای اسیای نیان  ب  ارز خارجی 

  تاثیرات اجرای قانون ش  اقتصادی در خری  و فروش نواد اولی  و شتاای
 تمام ش ه.

  و بهبتتود شیفیتتت برختتی از  وارداتتتیافتتزایش شتت ی  قیمتتت شااهتتای
 نحصوات داخلی و ب  تبع ان نطلوبیت نصر  شااهای داخلی.

  شاهش تولی  در برخی از واح های ص عتی ب  دلیتل نوتکات ناشتی از
های ارزی و ریتالی و شمبود نواد اولی  و سرنای  در گتردش، نحت ودیت

و گذاری، توزیتع های قیمتهای نختلف ش ترلی در بخشاعمال سیاست
 های ش ی  دولتی.نظارت
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  برقراری تسهیات ورود نوقت نواد اولی  نوردنیاز برای صادرات شااهای
ساخت  ش ه ب ون استتفاده از تستهیات بتانکی و در چتارچوب نقتررات 

 صادرات و واردات.

 های شفش ب  دلیل اتختاذ سیاستت رونق گرفتن فروش برخی از شرشت
های تبلیغتاتی و ق توسع  سیاستتهاجمی و حضور ج ی در بازار از طری

هتای نستبی در ت تو  و نت ل خری  از تولی ش   گان شفش شت  از نزیت
 برخوردار بودن .

 بت  دلیتل فقت ان  شهای بتزر  شفتشاهش سه  بازار برخی از شترشت
 استراتژی نوخص ص عتی ت بازرگانی در نقایس  با رقبا.

   و عت م تغییر جغرافیای نصر  بخصتوص در حاشتی  شتهرهای بتزر
 های بزر  شفوی در ن اطق ج ی .حضور شرشت

  خارر تولی  برخی از نواد اولی  نورد نیاز ص عت شفش در داخل ش  قباً از
 گردی .وارد نی

  ان ازی برخی خطوط ج ی  و ستاخت گذاری بیوتر در راهتمایل ب  سرنای
 های نت و .و یا خری  قالب

 ر جهت ایجتاد و تقویتت تاش برخی از تولی ش   گان بخش خصوصی د
 فروش فروشگاهی از طریق اعطای نمای  گی و تبلیغات تهاجمی.

  توج  بیوتر ب  ن یریت فروش در ص ایع بت  خصتوص صت ایع شفتش و
 های ج ی  برای افزایش سه  بازار.استفاده از تک یک

  تخصیص ارز ب  شارخانجات تولی  شفش و تاثیر قیمت ان بر قیمت تمتام
 شارخانجات و بالطبع افزایش توان رقابت انان. ش ه این دست  از

 . فعال ش ن برخی از واح های تولی ی شفش ش  قباً زیر فعال بودن 

 هایی از قبیل دارایی، شهرداری، تانین تاثیرات ناشی از فوارهای سازنان
سرنای  در گردش و در نتیج  شتاهش حجت  فعالیتت اجتماعی و شاهش 

 های تولی ی ت خ ناتی.شرشت



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ヱΒ 

ϭϯ7Ϯ 

 اات قت یمی در ات ج یت  بت  جتای ناشتینا م جتایگزی ی ناشتینع
 های بزر  شفش.شرشت

  خصوصتی بتا توجت  بت  اصتاح زیرب تائی در افزایش ق رت رقتابتی ت
 ساختارهای ف ی ت توکیاتی و ن یریتی انها.

  افزایش نیتانگین ست ی پرست ل شارخانجتات تولیت ی و قت یمی بتودن
 های انان.انوزش

 طتر  فروشتی شفتش از فروشی و عم هد ناویژه خردهنح ودیت نرخ سو
 ستاد ت ظی  و پوتیبانی بازار.

 .افزایش نیزان عرض  شفش نسبت ب  تقاضا 

 های خری  و فروش نواد اولی  افزایش سود و دران های زودرس در بخش
 شفش در نقایس  با سود ناچیز و پردردسر تولی  شفش.
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 3های مثبت و منفیاجباری شدن استاندارد كفش؛ جنبه. 3
نتاه ای ت ه  6شورای عالی استان ارد در جلستة اخیتر ختود تصتویب شترد شت  تتا 

های ناشی ی بای  نهر استان ارد داشت  باش  . این تصمی  پیان هایی نثبت و شفش
 ن فی خواه  داشت، انا بای  از ان با شرایطی استقبال شرد.

و دیت  نلتی، و نیتز از جهتت های نثبت از دی  نصر  ش   ة تولی ش   ه ج ب 
 صادرات ب  بازار جهانی ب یهی و بسیار است.
ش   ه در داختل شوتور نیتز شفوتی بتا نیاز ب  تاشی  و تکرار نیست ش  نصر 

ای نیز ش  بت  شتار خواه . تولی ش   هتر نیتر و بادوامشیفیت بااتر و بهتر، نرزوب
 نه  و نایل است ب  ان ب ازد.خود دلبستگی دارد، طبعاً ب  نحصول خود ارزش نی

از دی  نلی استان ارد ش ن شفش، راه ورود ان ب  بازارهای جهانی را تستهیل و 
هموار خواه  ساخت و برای شفش ایرانی حیثیتی بیش از گذشت  فراه  خواه  ش . 

و ایزوهای دیگتر و بت  « 9000ایزو »ای خواه  ش  برای پیوستن ب  این نق ن 
 «.سازنان تجارت جهانی»رفتن نوازین ت ریج توانایی پذی

از پیان های نثبت استان ارد اجباری شفش تحریک انتقال تک ولوژی بهی   بت  
 ایران است.

دهت ، دقتت و تتاش از لحاظ نظری این تصمی  تولی ش   گان را حرشتت نی
های ختود دیرپست   ها را در پذیرفتن نحصول شارخان ده  و انها را تکان نیان
 .ش  نی

انا این تصمی  بای  نوشول ب  شرایطی باش . ص عت شفش ایتران جت ا از شتل 
ها، از گردش انور در ادارات گرفت تتا وضتع ص عت شوور نیست. بسیاری از زنی  

قوانین نرتبط و انور بازاریابی داخلی و خارجی، بای  از پیش فراه  شت ه باشت  تتا 
استتان ارد شارخانت  بت  استتان ارد  های ناشی از این جابجتایی نهت ، ازبتوان زیان

                                                           

 .76، بهمن 22نشریه صنعت كفش، شماره .  3
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 جهانی، را تحمل و ب  ت ریج جبران شرد.
تصمی  استان ارد ش ن اجباری شفش ب  ع وان یک نحصول نهایی در صورتی 
عاقان  و عادان  خواه  بود ش  این شرایط نحقق گردد. در زیر بعضی از نکاتی را 

وار ذشتر نظر داشت، فهرست ش  بای  ه گام بحث در بارة استان ارد شردن شفش در
ش ی  و انیتت واری  شتت  شتتل نوضتتو  بتتا شتترح و بستتط بیوتتتری در نیتتان نتتی
 ان رشاران نوشکافی گردد:دست

تترین ایتن تمام عوانل تولی  در اختیار تولی ش  ت ه نیستت. یکتی از نه  .1
گذارد، نواد اولیت  استت. استتان ارد عوانل ش  برشار تولی  شفش تاثیر نی

ش ت  شت  شیفیتت چترم هت  قتباً ورتی نع ا پیت ا نیش ن شفش در ص
استان ارد ش ه باش ، و نیز استان ارد سگک و نش در ح ی باش  شت  اولتی 
بع  از ن ت شوتاهی زنگ نزن ، و دونی سایی ه نوود؛ یا ن گ   بازنوتود، 

توان توقتع داشتت زیپ گیر نک   یا هرز نوود. ب ون این ناحظات نمی
جانعة نت یران و »وش استان ارد تولی  ش  . گروه ف ی ش  تولی ش   ه، پایپ

  در حال ش کاش استت تتا  در این زنی« نتخصصین ص عت شفش ایران
 در باره استان اردهای نواد اولی  نظر خود را اعام ش  .

زنان ان رسی ه است ش  بر سر تعریفی جانع و دقیق توافق ش ی . تعریف  .2
باا یع ی چت . « شیفیت»ثاً بای  ب انی  ش ه باش . ن« استان ارد»نیز بای  

تطابق بین تولی  شت ه بتا ان چت  بایت  »تعریف س تی شیفیت چ ین بود: 
انا انروز با این تعریف نوکل بتتوان در جهتان شفتش فروختت.  «باش .

« چ  نوتری بپس  د.ان»رو است: شیفیت باا یع ی تعریفی دشوارتر پیش
ا نوتری سروشار دارن ، خواه شفش همة شسانی ش  با فروش هر ج سی ب

دان   ش  رستی ن بت  ایتن حت  از شیفیتت چت  خواه فرش و اتونبیل، نی
فرسا و گاه نحال است. در واقع رنز قت رت ایتن تعریتف در همتین توان

ناپتتذیر استتت و رهتتروی استتت: حتت ی شتت  راه رستتی ن بتت  ان پایان
ختواهی  ود. اگر نیتوان  بای  ش ار برخواه . هر ش  نمیناپذیر نیخستگی

پاب  نی ان جهانی بگذاری ، بای  نرد نی ان باشی . نوتتری نتا دیگتر در 
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نیستت. « چ  بایت  باشت ان»راحتی و دوام و زیبایی شفش فقط ب  دنبال 
خواهت  شت  خواه . و حتی گاه از این بااتر، چیتزی نیبهتر از ان، را نی

نوتتخص و نعی تتی  ه توز در بتتازار نیستتت. و بتتاز بتتااتر ایتن شتت  چیتتز
های رنگارنتگ نوتتری انتروز، و خواه . بای  سلیق خواه ، ت و  نینمی

نوتری ای  ه را، با ش  تولی ش   ه یا با عل  طراحی و بازاریابی، و بلک  با 
بی تی شترد. انتروز تولی ش  ت گان بتزر  ستعی هر دو ح س زد و پیش

و ستلیقة او را  ای در نوتری ایجاد ش  ت  و ذهتنش    از پیش سلیق نی
انسال برای نحصول سال ای  ه شکل ب ه  . نا در چ تین بتازاری بایت  

 عر  ان ام ش ی .

، «دشتوار»استان ارد اجباری شفش فقط نخستین گام این راه است، راهی  .3
ها ایتن راه عبتور ناشت نی انا ب  یقین بترای بعضتی«. عبور ناش نی»ن  

ی از تولی ش   گان شفش ها ترک نی ان است. بسیارهست. سرنوشت ان
ها ب  علت ع م دسترسی ب  ایدر ایران پروانة ص عتی ه  ن ارن . زیر پل 

هتا انکانات ازنون خطیری در پیش دارن . با این هم  شای  بعضتی از ان
 بتوان   با شرایط ج ی  سازگار گردن .

نکتة دیگر این ش  استان ارد شردن شفش فقط ب  تولی ش   گان شفتش و  .4
ها و توتکیل واحت های شتود. ایجتاد ازنایوتگاهاولی  ن حصتر نمی نواد

نه  سی ص ایع از انوری است ش  برای رسی ن ب  این ه   ازم است. 
اگر یک گالن چسب فاس  ب  دست تولی  ش   ه برس  چ  شستی نستئول 
است؟ البت  نتاسفان  در بازار تقصیر فقط با تولی  ش   ه شفش تلقی خواه  

زم باش  ش  تمهی اتی برای همکاری بین واح های شوچک و ش . شای  ا
 بی ی شود.بزر  در زنی   ایجاد ازنایوگاه پیش

عوار  اجتماعی را نیز بای  در نظر گرفت. استان ارد شردن شفش نستلماً  .5
ب  نع ی افزایش قیمت شفش است ش  در شرایط انروز اقتصادی ب  طبقة 

  ناچار نوجب شاهش نصر  سران  ر خواه  اورد. و بانتوسط و پایین فو
های استتان ارد اجبتاری شفتش را چت  شفش در ایران خواه  ش . هزی ت 
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توانت  از ستود بزنت ؟ شسی بای  پرداخت ش  ؟ تولی ش   ه تا چت  حت  نی
توان  افزایش قیمت را تحمل ش ت ؟ دولتت نصر  ش   ه تا چ  نیزان نی

ق صتادرات، ایجتاد تا چ  ح  حمایت نادی و نع توی، )بت  نع تی توتوی
تسهیات ازم برای صادرش   گان، وضع قوانین و نقررات ج ی ، شاهش 

های علمی، نثاً دایر شردن دانوک ة ص عت بوروشراسی، شمک ب  فعالیت
 شفش، و فراه  ساختن زنی   برای تجهیزات ازنایوگاهی( خواه  شرد؟

را نح ود استان ارد شردن شفش، دست ش  در نراحل اولی  نی ان عرض   .6
خواه  شرد. برای ص عت شفش ایران ش  در حال حاضر در بعضی از انوا  
پایپوش با اشبا  بازار داخلی نواج  است، این توفیقی اجباری است و بت  

سو در شوتاه ن ت ش  . انا از انایجاد تعادل در عرض  و تقاضا شمک نی
دولت بای  خطر شاهش اشتغال در این قسمت را در پی خواه  داشت، ش  

 برای رفع یا نح ود شردن این عوار  اجتماعی ت ابیری بی  یو .

تصمی  ب  استان ارد شردن شفش برای رش  ص عت شفش ایتران اجبتاری  .7
است. انا نبای  انتظار داشت ش  ب  سرعت نتیج  نطلوبی ب ه  و فتروش 

و  اش ون تایل  ، چین، ان ونزی،در بازار خارجی خسارات را جبران ش  . ه 
ویت ام با قیمت پایین و شیفیت باا بازارهای صادراتی جهانی را در اختیار 

 دارن .

ای ش  دولت تعیین شرده ش  است و رس  ش  نهلت شش ناه ب  نظر نی .8
تری ضتروری ب  ی س جی هبرای انوزش و بهبود شیفیت نواد اولی  زنان

 است.

اری در این زنی   گذشود ش  برای سرنای استان ارد شردن شفش سبب نی .9
گذاری جسارت ازم باش ، در نتیج  در شوتتاه نت ت تمایتل بت  سترنای 

 شاهش خواه  یافت.

ش ت  شت  دعتوت نی« ن و نتخصصین ص عت شفش ایراناجانعة ن یر» .10
ها، وزارت تبادل نظرهای ج ی در این زنی   با نوسس  استان ارد، دانوگاه

ربط ب  عمل ای  و در باره یهای بزر ، و سایر نهادهای ذص ایع، شرشت
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های نختلف با نسئوان دولتی ه  فکری شود. بترای ایتن ن ظتور ج ب 
 ها و سمی ارها و نیزگردها بود.بای  ب  فکر برگزاری همایش

بت  نوبتة ختود بترای ایتن « جانع  ن یران و نتخصصین ص عت شفش ایران»
نکانتات شارش استی و ها و اش ت  و شلیت  تجربت ن ظور انادگی خود را اعتام نی

 گذارد.اطاعات خود را در اختیار نی
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 754اقتصاد ایران و صنعت كفش در سال . 4
( ش  با اه ا  1374-1378برنان  دوم توسع  اقتصادی، اجتماعی و فره گی )

های عم ه: تاش در جهت تحقق ع الت اجتماعی، شاهش دخالت دولت و سیاست
وری، توسع  صادرات زیر نردم، افزایش بهره در بخش خ نات و واگذاری شارها ب 

های نختلف اقتصتادی، شاستتن ها و ایجاد تعادل در بخشنفتی، ثبات در سیاست
انحصارات از طریق تسهیل انکان ورود، یکسان سازی نج د نرخ ارز، انتوار اوراق 

پتذیری قرض  دولتی و خصوصی، توقف استقرا  دولت از سیست  بتانکی، انعطا 
در قوانین و نقررات در رابط  با ادارة نهادهای نالی، حفظ رش  پولی همگام بیوتر 

با رش  تولی  ناخالص داخلی، توویق هر چ  بیوتر بازار بورس، افزایش درانت های 
اوری هتای جمتعهای نالیاتی، بهبود روشحاصل از نالیات نستقی ، حذ  نعافیت

جتتاری، تستتریع در رونتت   هتتای نیمتت  تمتتامنالیتتاتی، اولویتتت دادن بتت  پروژه
ها و سازی، شاستن از ابعتاد دستتگاه دولتتی از طریتق ادزتام وزارتخانت خصوصی

نهادهای دولتی برای جلوگیری از دوباره شتاری، شاستتن از نترخ افتزایش قیمتت، 
ای و های ن طقت افزایش حمایت از ص ایع شوچک و نتوسط، نوارشت در سازنان

جویی در نصر  نتردم های دولتی و صرف   بخشجویی در شلیالمللی و صرف بین
ایتران در زنی ت   بوجود ش  اقتصاد 1375ت ظی  گردی ه بود، شرایطی را در سال 

 بازرگانی از سکون و ارانش نسبی برخوردار بود.
ب  دلیل اتخاذ سیاست انقباضی و در نتیجت  شتاهش سترعت  1375در سال 

های  ترل تقاضا از طریق سیاسترش  نق ی گی از یک طر  و افزایش عرض  و ش
جذب نق ی گی و اعمال نظارت بر قیمت عرض  و فروش شااهتا از طتر  دیگتر، 

رونتق »و در نتیج  شترایط  شاهش یافت 1374نرخ تورم ب  شمتر از نصف سال 

                                                           

 .76، اسفند 23نشریه صنعت كفش، شماره .  4
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 تب یل گردی .« رشود همراه با شاهش تورم»ب  « همراه با افزایش تورم
و  74های دولت در اقتصاد ایران در ستالدر نجمو  نتایج حاصل از اق انات 

 باش :ب  شرح زیر نی 75
درص  و در  5/4ب  نیزان  74رش  تولی  ناخالص داخلی شوور در سال  .1

درص  رسی  ب  طوری ش  نیانگین رش  تولی  ناختالص  2/5ب   75سال
رز  تحری  اولی  و ثانوی  انریکا و داخلی در دو سال اول برنان  دوم علی

در زنی   روابط ایران و اروپا پیش ان ، بت   75ش  در پایان سال نسائلی 
 درص  رسی . 8/4

نعادل  75درص  و در سال  7/5نعادل  74رش  بخش ص عت در سال  .2
پذیرترین بختش درص  بود و این بختش از اقتصتاد ایتران استیب 3/6

های ارزی و ته ی های خارجی استت. اقتصاد شوور در ارتباط با سیاست
درصت   16عت در تولی  ناخالص داخلی در دوره نتورد بررستی سه  ص 

درصت  بتوده  26بوده است و سه  ان در شل صادرات زیر نفتی حت ود 
 است.

نیلیتارد دار  5/99  اول، نعادل نارزش شل واردات شوور در طول برنا .3
نیلیارد دار بوده استت. در حتالی شت  ارزش  5/19و نیانگین هر سال 
نیلیارد دار و  6/12نب ی بر شرو  برنان  دوم  74شل واردات در سال 

نیلیارد دار بوده است یع ی نیتانگین در  5/16نعادل  1375در سال 
 نیلیارد دار بوده است. 5/14هر سال 

 28های برنان  اول حت ود در این دو سال شاهش واردات نسبت ب  سال
ای افزایش رز  شاهش واردات، اقتصاد شوور داردرص  بوده است و علی

 گذاری بوده است.رش  اقتصادی و افزایش حج  سرنای 

نیلیتارد  2/3با نیزان حت ود  1375ارزش صادرات زیر نفتی در سال  .4
درص  شل صادرات شوور بوده است. صادرات صت عتی  20دار شمتر از 

درصت  صتادرات زیتر نفتتی را توتکیل  50نیلیارد دار ح ود  7/1با 
ب  هیچ وج  ع د قابل قبولی نیستت. توضتی  ده  ش  ق ر نطلق ان نی
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نیلیتون  122ت ها  1365ش  ارزش صادرات ص عتی شوور در سال ان
سه  بختش  75تا  68های دار بوده ش  با توج  ب  رون  فزای  ه سال

درص  در سال  53درص  ب   7/11ص عت در شل صادرات زیر نفتی از 
 رسی . 75

  تولی  ناختالص داخلتی شت  بت  نسبت توکیل سرنای  ناخالص داخلی ب .5
گذاری و ت اوم رش  تولی  نوثر است ع وان شاخصی برای افزایش سرنای 

بت   75درص  و در سال  7/23ح ود  74های جاری در سال ب  قیمت
 74های ثابتت در ستال درص  رسی . این نسبت ب  قیمت 5/26ح ود 
ت. درصت  بتوده است 9/16نعتادل  75درص  و در سال  7/16نعادل 

 درص  تقلیل یافت. 4/12ب   67ش  این نسبت در سال توضی  ان

نیلیون نفتر بتوده استت.  60ح ود  1375جمعیت شل شوور در سال  .6
نعتادل  1375تتا ستال  1365های نرخ رش  جمعیتت در دوره ستال

 2/3( شت  1355-65درص  بوده است. ش  نستبت بت  دوره ) 96/1
ستال در  4صتفر تتا  دهت . گتروه ست یده شتاهش نوتان نیودرص  بت

 14تتا  10درصت  و گتروه ست ی  26/10ح ود  75سرشماری سال 
درص  بیوترین سه  را در ترشیب ست ی جمعیتت داشتت   3/15سال با 
 است.

نیلیتون از جمعیتت  9ب  این ترتیب در شرایط حاضر شوور، سن حت ود 
سال است. نسبت جمعیتت شتهری بت  شتل جمیعتت از  14تا  10بین 

 2/61درصت  و  3/54بت  ترتیتب بت   1355ال درص  در س 3/47
 افزایش یافت  است. 75و  65های درص  در سال

هتتای نعتت ن، پتروشتتیمی، هتتای نتعتت دی در بخشبتترداری از طرحبهره .7
های ارزی شتان را جوییصترف  75فوادسازی، نیروگاه و س  در سال 
 برای اقتصاد نلی دربرداشت  است.

ش  با ه   ش ترل شت ی   74ردیبهوت تصمیمات اتخاذ ش ه در اواخر ا .8
بازار تجارت خارجی شوتور، تعیتین و تثبیتت نترخ ارز و نکتانیزه شت ن 
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ارزهای صادراتی ب  سیست  بانکی ب  نورد اجراء دران ، شاهش صتادرات 
 زیرنفتی را نیز دربرداشت.

 2/22درصت ،  5/24بت  ترتیتب  75تتا  71های نرخ تورم در ستال .9
تترین درص  بوده است. از نه  24ص ، و در 50درص ،  2/35درص ، 

، شتاهش سترعت رشت  1375علل اصلی شاهش نترخ تتورم در ستال 
هتای عمرانتی، افتزایش انتوا  نق ی گی، ب  ثمر رسی ن بستیاری از طرح

تولی ات ص عتی و شواورزی و ساختمانی، افزایش عرض  و ش ترل تقاضتا 
 50ت  از تتورم های جذب نق ی گی و نیز برخاستاز طریق اعمال سیاست

 بوده است. 1374درص ی در سال 

نیلیتون  600نیلیتارد و  5نعادل  1374تراز بازرگانی شوور در سال  .10
نیلیتون دار در ستال  900نیلیتارد و  5دار نثبت بوده است شت  بت  

نیلیتارد  7نعتادل  75تا پایان سال  73رسی . از ابت ای سال  1375
های با توج  ب  بازپرداختت بت هی دار ب  ذخائر ارزی شوور افزوده ش .

های نیلیون دار بود فراتر از ه   600شوور ش  ساان  یک نیلیارد و 
 برنان  دوم توسع  حرشت ش ه است.

 1373های جویان  و ن ضبط ارزی در ستالبااعمال یک سیاست صرف  .11
از یک سو و بهبود نسبی قیمت جهانی نفت از سوی دیگتر و  1375تا 

 ی از سوی سوم، نوکل ب هی از وضعیت یهای تولطرح ب  ثمر نوستن
 بحرانی خود خارر ش ه است.

فعالیت بازار بورس در تهران در نیم  دوم سال گذشت  ب  دایتل زیتر از  .12
 باش (ها نوثر نیرونق افتاد: )عوانل زیر در افت قیمت سهام شرشت

ر افزایش سرنای ، پایین بودن عای ی هر سه ، عرضت  نحت ود ستهام د
های قبل، سیاستت ت ظتی  بتازار، شمبتود نقت ی گی، نقتش ضتعیف سال

گذاران، نقتش ضتعیف ارشتان نظتارتی و شارگزاران در راه مایی سترنای 
قوانین بازار سهام، نبود بازارساز و شارها در بورس تهران، جذب نق ی گی 

گذاری های سرنای های دولتی، تاسیس شرشتها و شرشتتوسط دستگاه
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 نی.و جو روا

 1375تتا  68های های بزر  عمرانی و ص عتی در ستالاجرای طرح .13
وابستگی اقتصاد نلی را ب  دران های ارزی حاصل از صادرات نفت ختام 

نیلیتارد  30بتا 1370ب  ش ت شاهش داده است در حالی ش  در سال 
نیلیون ریال، ثروت  800هزار و  11دار واردات شاا و خ نات ح ود 

نیلیتارد  15ت هاشمتر از  1374ت تولی  ش ه در سال نلی ب  قیمت ثاب
نیلیارد ریال ارزش  13880دار، یع ی نصف این رق  نورد نیاز بود تا 

درص  ورودی ارز ب   50افزوده در شوور ب ست ای . این یع ی با شاهش 
 درص  ب  تولی  ناخالص نلی افزودن. 18اقتصاد نلی، ظر  چهار سال، 

ات روزنره انا ش ی  در قوانین و نقررات شوور در نوسانات شگر  و تغییر .14
های اقتصتاد ایتران بتوده ترین ویژگیهای اقتصادی از عم هشلی  عرص 

 است.

 نتایج تحوات اقتصادی در صنایع كشور

است بت  طتوری شت   یترین نباحث بخش ص عت شمبود نق ی گاز عم ه .1
خت ناتی بت  های تولی ی و نوجودی نق ی و توان نالی ص ایع و شرشت

باشت . تخلیت  نراتب شمتر از سرعت افزایش نیازشتان بت  نقت ی گی نی
ص عت از نق ی گی در قالب ستازوشار نالیتات و انتوا  و اقستام عتوار  

ریال  600ب   70التفاوت تغییر نرخ ارز از دولتی و نکانیزه دریافت. ناب 
گیران  سیاستت ریال از یک طر  و پیگیری ستخت 1450و سپس ب  

نقباضی نظام بانکی برای نهار نرخ تورم، اعطای هرگون  تسهیات نالی ا
های دقیق قرار داده و زدایی تحت ش ترلب  بخش ص عت را ب  بهان  تورم

شان ب  تولی  هرچ  بیوتر، بت  رشتود ناخواستت  ص ایع را در عین توانایی
شوان ه است، ب  طوری ش  ص ایع شوور قادر ب  جتذب ارزی شت  بانتک 

ده  نبوده و نجبورنت  بت  تبتع فوتارهای رشزی در اختیارشان قرار نین
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نوجود، حج  فعالیت و عملیات خود را تا ح  توان نالی پ ی  ان ه شاهش 
های انقباضی نوجود، ن قبض شون  و نتیجت  ان ده   و در برابر سیاست

رش  ناشافی اشتغال ج ی ، شاهش تع اد شتازان ش تونی، پتایین بتودن 
های ثابتت نوجتود در واح های ص عتی، باطل نان ن سترنای  سوداوری

واح های ص عتی و در نهایت ب  شتاهش تولیت  و افتزایش تتورم ن جتر 
 خواه  ش .

ب  سبب شاهش ش ی  دران ی ارزی و نیتز اعمتال نقتررات انقباضتی از  .2
سوی نهادهای نظارتی، روی اوردن ب  ص ایع ختارجی توستط نهادهتای 

 گیری شاهش یافت  است.طور چو  دولتی نصر  ش   ه ب 

گذاری برای افزایش شمتی در برنان  اول و دوم توسع  ب  نوازات سیاست .3
تولی ات، سیاست توج  ب  بهبود شیفیت نحصوات نیز دنبال ش ه است و 
از طریق ت وین، اجترا و نظتارت بتر اجترای استتان اردهای نحصتوات 

تحقیقات شاربردی، ت وین و ص عتی، سازنان هی ب  شکلی بود تا با انجام 
نور استان اردهای نلی و ترویج نظارت بر اجرای استتان اردهای اجبتاری 

 زنی   بهبود شیفیت شااهای نصرفی فراه  ش .

افتتزایش تولیتت  و شتتاهش تقاضتتای صتتوری، بتت  ایجتتاد رقابتتت بتتین  .4
هتا و افتزایش گان ن جر گردی  و در نتیج  باعث شاهش قیمت تولی ش  

  تولیتت  شتت ، بتت  طتتوری شتت  در نجمتتو  رضتتایت شیفیتتت و ت تتو
های عادان  نستبت ش   گان از حیث داشتن حق انتخاب و قیمتنصر 
 های قبل افزایش یافت.ب  سال

تمهی ات فراه  ش ه در زنی   تانین ارز و نواد اولی  واحت های تولیت ی  .5
 باعث افزایش تولی  نازاد برنیاز گردی .

ز و گرایش تولی ش   گان ب  افتزایش برقراری نج د سیست  تخصیص ار .6
 تولی .

هتا، اعمتال اعمال نظارت بر رون  فروش شااها و تثبیتت رستمی قیمت .7
گیران  انقباضی، افزوده ش ن نقررات تثبیتت قیمتت سیاست پولی سخت
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نحصوات، اعمال نح ودیت نق اری برای صتادرات، نحتوة استتفاده از 
داری و حستاب اری بترای گتذاری ادران های حاصتل از صتادرات، قیمت

تولی ات ص عتی، نوسسات تولی ی را هر چ  بیوتر در برابر نور تحوات 
 سازد.های تغییر تاشتیک اقتصادی، تسلی  و دست بست  نیو ضرورت

نتایج نق ناتی سرشماری ص عتی سال گذشت  نرشتز انتار ایتران نوتان  .8
درص  را  96هزار شراگاه ص عتی شوور ح ود  403ده  ش  از ح ود نی

دهت . از نجمتو  شتازلین بختش های شمتر از ده نفر توکیل نیشارگاه
درص  شازلین شل شوور را ب  خود اختصاص داده استت  17ص عت ش  

نفر تعلتق دارد. ایتن در  10های با شمتر از درص  ب  شارگاه 57بالغ بر 
های نختلفی ش  در ص ایع پذیری و نزیتحالی است ش  ب  لحاظ انعطا 

وچک و نتوسط وجود دارد، دنیای پیورفت  ب  جهت این ص ایع گرایش ش
 دارد.

های ارزی، پولی، بازرگانی های ص عتی با سیاستع م عماه گی سیاست .9
 های اخیر.و نالی شوور در سال

اقتصتاد ایتران و صت عت شفتش در »در این باره گتزارش دیگتری بتا ع توان 
ص عت شفتش چتاش شت ه  16نوری  شماره  19در صفح   68-74های سال
 است.

 نتایج تحوات اقتصادی در صنعت كفش

  ،تولی  برخی از نواد اولی  نورد نیاز ص عت شفتش، بهبتود وضتعیت ارزی
 افزایش واردات و ثبات در بازار.

  شاهش قیمت شااهای وارداتتی و بهبتود شیفیتت برختی از نحصتوات
 داخلی و ب  تبع ان نطلوبیت نصر  شااهای داخلی.

 های ر نوافقتتت اصتتولی جهتتت تولیتت  شفتتش توستتط وزارتخانتت صتت و
 جهادسازن گی و شار و انور اجتماعی.

 های زنستانی ب  دلیتل تغییترات اب و هتوا و شتاهش افت فروش شفش
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 نزوات اسمانی.

  نستبت بت   75افزایش نوجودی شاای ساخت  ش ه در پایان استف  ناه
 .74اسف   

 ر  شفتش در گتروه زیرچرنتی های بتزاز دست دادن سه  بازار شرشت
)شتانی، سرپایی، چکم  و گالش( ب  دلیل ع م نزیت نسبی قیمت شاا در 

 این گروه نسبت ب  سایر رقبای خصوصی.

 فروشتی شفتش از فروشتی و عم هت اوم نح ودیت نرخ سود ناویژه خرده
 ربط.سوی نراجع ذی

 های بزر  از روش قطعی ب  انانیتغییرات در سیست  خری  شرشت. 

 های بتزر  بتا توجت  بت  ع م تحول ج ی در ترشیب تولی  فعلی شرشت
 ش   گان.تغییر سلیق  نصر 

  ، افزایش عرض  و تولی  شااهتای شفوتی توستط تولی ش  ت گان بتزر
نتوسط و شوچک ب  طوری شت  بتازار نملتو از شااهتای شفوتی شت ه، 

 ها نبود.ظرفیت و تقاضای جانع  جوابگوی عرض  ان

 های شفش.ت  ضمانت شاا توسط برخی از شرشتبرقراری سیس 

 ای سابق نان   قت س، شتهر و روستتا و های زنجیرهفعال ش ن فروشگاه
های تعاونی سپ ، ب  دلیل دفا  از سته  بتازار ختود در نقابتل فروشتگاه

 شهرون  و رفاه.

  های ورزشتی و استپرت بت  شفتش ش   گان از شفشتغییر سلیق  نصر
 های اسپورت.ر نتیج  شاهش فروش شفشچرنی بخصوص نوزی و د

 های بزرک نتوسط شفش ب لیل فق ان شاهش سه  بازار برخی از شرشت
 استراتژی نوخص ص عتی و بازرگانی.
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 775به سال  76از اسفند . 5
تا چ   روز دیگر با حلول سال نو ایران و ازاز فصل بهار، زلبت  تتاریکی شتب بتر 

شتود. تر از شب نیان پس ب  ت ریج روز طوانیپذیرد و از روش ایی روز پایان نی
های گل و نوتاط و سال نو نا سرازاز روش ایی، تغییر حال طبیعت، بازش ن ز چ 

 های نو و پوشاک نو.عوق است؛ و فصل دوستی
اخرین ناه سال، برای ص عت شفش فرصت نغت می است. در این نتاه ضتریب 

ها ش  سالی یک جفت شفش نتو و ان رود.اهمیت پوشاک در سب  خانوار بااتر نی
 ده  .خرن ، این خری  را در اسف   انجام نیلباس نو نی

هتایی دارد شت  اسف  ناه برای ص عت شفش ناه وفور نوتتری استت و ویژگی
ها بت  همتاه گی دان  . انا بیان ایتن دانستت ان رشاران این ص عت نیبیوتر دست

جانعتتة نتت یران و »ا وظیفتتة هتتشمتتک خواهتت  شتترد، و نطتترح شتتردن ایتتن بحث
ها جمع جا تجرب ناست، ب  ع وان نهادی ش  در ا« نتخصصین ص عت شفش ایران

یابت ؛ روشتم   شود، نظت  نیای ؛ ت وین نیشود؛ ب  لفظ درنیشود؛ نبادل  نینی
ها در نیان ها ب  صورت نجموعة اطاعات و توصی شود؛ و سرانجام حاصل اننی

 تا نخصوصاً نورد استفادة نسل ج ی  قرار گیرد: گردداعضا توزیع نی
ان . انا نقتام استف   بتااتر استت. اسف   و شهریور دو قلة فروش ساان  .1

نیزان فروش در این ناه در ح ود یک پ ج  فروش ساان  و فتروش در 
شهریور یک هفت  است. ب  این ترتیب اسف   ناه پربرشتی استت و توقتع 

گتر ستال پررونتق باشت . استف   و شتهریور فروش باا است، خصوصتاً ا
های س ها هست   ش  وقتی اب پوت س  لبالب ش ، بای  همچون دریچ 

بازشون  تا سط  اب را نتعادل نگه ارن . در این جا نوجتودی شفتش در 
 انبارها حک  اب پوت س  را دارد ش  نبای  گذاشت لبالب شود.

                                                           

 .76، اسفند 23نشریه صنعت كفش، شماره .  5
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گیترد. پول سرعت نی در اسف   جریان گردش نق ی گی و تب یل شاا ب  .2
رود. شود ش  شاا نستقیماً از شارخان  ب  فروش نیق ر زیاد نیسرعت ان

نمکن است فروش یک روز اسف   )نثاً روز بیست و هفتت ( بت  انت ازة 
 فروش یک ناه عادی باش .

ش  ت . تبلیغتات فروش  گان هر چ  ابتکار دارن  برای این نتاه صتر  نی .3
دولتی و خصوصی در شااهای خود تخفیف  هایوسیع است. هم  شرشت

 فرست  .های تبلیغاتی نیده   و نمون ه نیژوی

ها را نرتب ش   : قفس سازی نیها از بهمن نحوط  خود را انادهفروشگاه .4
شو  . ب  ها نیش   ؛ دستی ب  همة نغازهپوش را ترنی  نیش   ؛ شفنی

ها بیرون ها را از شف نغازهپردازن ؛ شارتنهای نوردی نیجذب فروش  ه
برن  تافضتای گتردش فروشت  ه بتاز شتود و نوتتری نیتز در داختل نی

ها لغو شود؛ نرخصیتر باش ؛ ساعات شار در روز بیوتر نیفروشگاه راحت
شود؛ روزهای تعطیل ه  فروشگاه باز است. اناده باش نیروی انسانی نی

 است.

 ه در ان شت  باشت ، در اسف   ناهی است ش  اگر فروش یتک تولی ش  ت .5
گوی   سردل ان واح  س گین ش ه است. بترای اصطاح اهل ص عت نی

رونقی شود. اثار ن فی این بیان تولی ش   ه سال نو با خستگی شرو  نی
گذاری های ای  ه نعلوم خواهت  شت . تمایتل بت  تولیت  و سترنای در ناه

 یاب .شاهش نی

تر استت. دهت  دوم ه  اول شتلو فروش در ناه اسف   س  نرحل  دارد: د .6
« هتادقیقت  نودی»گیرد؛ تر است و ده  سوم بازار سرسام نیان شی ارام
شو   تا ه  ب  همة العاده نیها اژیر وضع فوقاورن . فروشگاههجوم نی

 نوتریان دستپاچ  برس   و ه  برای نوارد اضطراری اناده باش  .

ب برای ن یر فروشگاه نعضتلی در اسف   انباشت  ش ن پول نق  در اخر ش .7
ها شویک شتب بگذارنت  تتا بتتوان است. بهتر است ش  در این ناه بانک

های ریز و درشت را ب  بانک سپرد و حاشی  ان یتی جانعت  انبوه اسک اس
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 را باا برد.

ای ش  نیاز روز را براورد. ش  ، ب  گون ترشیب نوجودی فروشگاه تغییر نی .8
را ش  در ان روزها نوتری شمتری دارد و نزاح  هایی از بهمن ناه، شفش

هتا شون ، بای  از جلتو دستت دورتتر بترد و در انبارهتا و انبارکتلقی نی
 نگه اری شرد.

اسف   بهترین فرصت برای تحقیقات نی انی و بازاریتابی بترای نحققتان  .9
ها بترای نقایست  شتار دانوگاهی و بازاریابی و حتی خود ن یران شرشت

ها ازم بب ی   ش  شخصتاً بت  است. نمکن است بعضی از انخود و رقبا 
فروشگاه را در همین  70شهرستان سفر ش   . بعضی از ن یران فعال تا 

ها نان ت  فرنانت هان نیت ان ش   . در واقع انیک ناهة اسف   بازدی  نی
رونت . در طتول یتک ها هست   ش  ب  خط نق م جبه  نیج گ و ژنرال

 افت .فقط یک بار اتفاق نی سال چ ین نوقعیتی

گذارد. وقتی شانیابی یا ناشانی در فروش اسف   بر روابط انسانی تاثیر نی .10
رود و روحی  همکاری تقویتت، و فروش خوب است، نوکات از بین نی

شتود. بترعکس وقتتی فتروش ختوب نیستت، ها اسان نیتحمل سختی
 انجان .یها ناعصاب شوی ه است و شمترین اختا  نظر ب  تعار 

شتتود. بهتتار فصتتل دورخیتتز استتت. انتتا تکلیتتف ان در استتف   تعیتتین نی .11
شت  نفتس راحتت بکوت   و های نوفق بع  از اسف   ب  جتای اینشرشت

استراحت ش   ، ب  سرعت ب  ارزیابی تحوات اسف   در شرشت خود و شل 
پردازنت . شارنانتة ختود را بررستی ی ش  نی ان فعالیتوان استت نیربازا
گیرن ، جلسات نتع د توکیل   ، از واح های تابع  خود گزارش نیش نی
های تولیت ی رقبتای ده  . نمون های فصلی ترتیب نیده  ، حراجینی

هایی را ش  روی دستوان نان ه است، ب  قیمتت بی   ؛ شفشج ی را نی
فروش  ، با این ه   ش  هر چت  زودتتر تمام ش ه، یا حتی زیر قیمت نی

 گذاری ش   .رشت ش    و ب  سرعت سرنای پول وارد ش

اه گ نظام تولی  با نظام فروش، و تغییرات تولی  و فروش، نتفاوت است.  .12
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تولی  نحکوم ب  نظ  ثابت است. انا فتروش تتابع نوستانات بتازار استت. 
اتفاق نیفت  « خواب سرنای »دو، ب  طوری ش  ح اقل هماه گ شردن این

ج س ب  ح اقل برس ، از وظایف ن یران  و هزی   و اتا  وقت و اتا 
 ها است.ارش  و نیانی شرشت

شود، انا تقوی  ساانة ص عت شفش دو تقوی  سال از فروردین شرو  نی .13
نرحل  دارد: دی و خرداد. در دی ناه برنان  تولی ی با فرنتول شفتش ت 
ص  ل ت شفش نت اسب است و در خرداد با شفش ت پوتین ت شفتش. بت  

ش    و از از دی ناه تولی ش   گان ب  فروش تابستانی فکر نیترتیب  نای
های تابستانی است. خرداد ب  فروش زنستانی. اسف   فصل فروش شفش

شتره شتمالی این تقوی  ن حصر ب  ایتران نیستت و در همتة ن تاطق نی 
های نعتبر جهان بتا ایتن دیت  نعمول است. ب  همین سبب نیز نمایوگاه

 ش   .ریزی نی دوبار در سال برنان

جهان شفش نان   هر نی ان فعالیت دیگری، قواع  بتازی ویتژه ختود را  .14
دارد. انبار پر از شفش نوانة ان است ش  در تولی  و فروش، قواع  بازی با 
نهارت و ج یت انجام نو ه است. گفتتن ایتن شت  قت رت خریت  نتردم 

ای بهانت فی نیست و نبای  ان را اشاهش یافت  است، درست هست، انا ش
ها شرد، بلک  بای  ب  فکر چاره بود. فروردین ناه، بتا برای پوشان ن ضعف

هتای توج  ب  ارانش بازارها، فرصت نغت می است برای دران اختن طرح
ها، تبلیغات نوثر، درس گرفتن از رقبای داخلی و سازی فروشگاهنو، اناده

بجتا شردنت ،  گذاریان  ش  یک ستال سترنای هایی برن هخارجی. شرشت
های روز اختیار شردن ، نوازین اختاق استانی را های ج ی  و ن لقالب

برنان  روزها را ها ش  بیدر رابط  با شارش ان و نوتریان رعایت شردن . ان
پوت ه  بگذاران  ، و با چو  باز، ای  ه را در انروز نبی   ، اجرم بازنت ه 

 خواه   بود.
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 6تبدیل كنیم؟« فرصت»فت را چگونه به كاهش درآمد ن« تهدید. »6
ده  ش  رشود اقتصادی در ایران انسال شت ی تر از ستال شواه  و قرائن نوان نی

هتا دوگونت  واشت ش نتصتور استت. نخستتین پیش خواه  بود. نعمواً در بحران
هتا ایت  شتاهش فعالیتت استت. انتا گتاهی نیتز بحرانواش وی ش  بت  ذهتن نی

اصل نگاه شردن بت  ته یت  بت  »ش  ، ش  براساس جاد نیهایی استث ایی ایفرصت
توان از ان بهره جست. سیاست ص عت شفش ایران شت ام نی« ع وان یک فرصت

 یک از این دو بای  باش ؟
 شماری :ت اوم رشود را برنی یابت ا دائل و نمودها

 1/3، صتادرات شااهتای زیرنفتتی ایتران از لحتاظ ارزش 76در سال  .1
ترین درص  افزایش داشتت. ستاده 5/17از لحاظ وزن  درص  شاهش، و

 76تتوان گرفتت ان استت شت  در ستال ای ش  از این ارقتام نینتیج 
ای . انتا همت  تتر صتادر شتردهتر بیش از شااهتای گرانشااهای ارزان

های نه  دیگتری نیتز در شتار بتوده استت، از جملت : دانی  ش  علتنی
ها و نقررات، نقصان تولی ، افتزایش لعملثباتی، نان اسب بودن دستورابی

نصر  داخلی، نزول شیفیت، از دست دادن برخی از بازارهای صتادراتی، 
 شاهش نرخ پیمان سپاری در برخی از اقام.

، 75المللی پول رش  اقتصادی ایران ش  در ستال ب  گزارش ص  وق بین .2
 ی بیدرص  شاهش یافت و پیش 25/3ب   76درص  بود، در سال  2/5
درصت   8/2شود ش  در سال جاری این رق  بازشاهش پی ا ش   و ب  نی

گذاری دولتتی و ثابتت برس . علت اصلی این رون  نزولی شاهش سترنای 
های نان ن صادرات نفت است. این وضع سبب تتاخیر در اجترای برنانت 

 زیرب ایی خواه  ش .

                                                           

 .77اردیبهشت ، 24ه صنعت كفش، شماره نشری.  6
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 5/1بلغ نیلیون بر  س   ب  ن 2/2، بیش از 76ناه اول سال  11در  .3
تریلیون ریال )هر تریلیون هزار نیلیتارد( در اتتاق پایاپتای است اد بتانکی 

قبتل از نظتر  تهران برگوت داده ش ه ش  نستبت بت  دوره نوتاب  ستال
درص  افتزایش  9/30و  6/20نتوسط شاخص تع اد و نبلغ ب  ترتیب 

، اس اد برگوت داده ش ه 76ناه اول سال  11داشت  است. ب  عاوه در 
درصت   7/5درصت  و  7/6نبادل ، از نظر تعت اد و نبلتغ بت  ترتیتب  ب 

افزایش داشت  است. این وضع ب  دلیل شمبود ن ابع نق ی بود ش  افزایش 
 های تانین نو ه را ب  دنبال داشت.نبادل 

ها ب  تت ریج نحت ودتر شود تقاضای داخلی در بیوتر زنی  بی ی نیپیش .4
 شود.نی

درص  بود، ب  تت ریج نهتار شت  و در  4/49، 74نرخ تورم ش  در سال  .5
درصت  رستی ، شت   6/17ب   76درص  و در سال  4/23ب   75سال 

ادانت  پیت ا نک ت  و  77شود در سال بی ی نیتحول نثبتی بود. انا پیش
 درص  افزایش یاب . 23دوباره ب  ح ود 

رود بتا توجت  بت  افتزایش بهتای ارز، ضتمن شتاهش حجت  احتمال نی .6
گذاری بت  ذاری بخش خصوصی، شاه  شاهش نستبت سترنای گسرنای 
 الص داخلی باشی .ختولی  نا

جاری برای واردات بخش ص عت از نحتل درص  ارز تخصیصی سال 90 .7
شود، یع ی قیمت تمام شت ه ارز بترای های صادراتی تانین نیواریز نان 
 تر خواه  ش .درص  گران 60ص عت 

نیلیتارد  4/5، 75ر، شت  در ستال نیزان نازاد حساب تراز تجاری شوتو .8
 5/3، بت  75دار بود، احتمااً شاهش خواه  یافتت و در پایتان ستال 

 نیلیارد دار خواه  رسی .

 76رز  این شت  وضتع اقتصتاد ایتران در ستال شود علیبی ی نیپیش .9
رشود همتراه بتا »با  77بود، در سال « رشود همراه با شاهش نرخ تورم»

 گردد. روروب « افزایش قیمت
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ص عت شفش عاوه بر تحواتی ن فی ش  در باا ذشتر شت ، بتا نوتکل  .10
 رو بود، یع ی بیوتر بودن عرض  از تقاضا.دیگری نیز روب 

 در این نیان بای  از چ   تحول نثبت نیز نام برد:
انی  ب  بازگوت اعتبار نسبی ایران در صح   اقتصاد جهانی بیوتتر شت ه  .1

 است.

هتای عمرانتی لتوگیری از رشتود، در فعالیتبترای ج 77دولت در ستال  .2
 اعتبار ن ظور شرده است. 76درص  بیش از عملکرد سال  8/23

درصت  شتاهش داشتت ، صتادرات  1/3با این ش  شل صادرات زیرنفتتی  .3
شتود شت  بی تی نیدرص  افزایش داشت  است. پیش 11ص عتی بیش از 

 5/1ش بت  درصت  افتزای 20این رون  ادان  یاب  و صادرات ص عتی بتا 
 نیلیارد دار برس .

ن  ی تمام صادرش   گان از ص درص  ارز حاصل از صادراتوان برای بهره .4
قل  شاای نجاز و فروش ان در بازار بورس تهران بت  نترخ  29واردات 

ای، افزایش نهلت بازگردان ن ارز حاصل از صادرات بت  شوتور واریز نان 
 )ب  هوت ناه(.

ات نفتی ب  یتک لحتاظ فرصتتی استتث ایی بترای شاهش دران  ناشی از صادر
ش ت  و از افرادی در ص عت ش  توان و انرژی و خاقیت بیوتری دارنت  فتراه  نی

جهتی بای  ان را ب  فال نیک گرفت. در واقع بای  گفت ش  نقش نسلط دران  نفت 
در ایران در هم  نوارد ب  سود ص عت نبوده است. سه  صادرات زیرنفتی ان قت ر 

رستان . انتروز بود ش  ق رت نسبی ص ایع را در نزد دولت ب  نیزان ناچیزی نیش  
این ق رت بیوتر خواه  ش . دولت با اع اد و ارقام بیش از همیو  نعتق  ش ه است 

های عم ه برای رفع رشود فعلی، فعالیت بیوتر در زنی   صتادرات ش  یکی از چاره
صود بارها گفت  شت ه استت: تبلیغتات، های ازم برای این نقزیرنفتی است. و راه

برداری از انکانات بازار ها و ته ی های بازار جهانی، بهرهب  ی، ش اخت فرصتبست 
توج  ب  انوزش، شاهش نسبت هزی   ب  فروش، توجت  بت  استتان اردهای  ،جهانی

در قیمتت تمتام شت ه،  هنلی، توج  ب  استان اردهای جهانی، تحلیتل هزی ت  فایت 
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 بازاریابی.تحقیقات 
در این شرایط ص عت شفش و هر صت عت دیگتری، نحکتوم بت  ایجتاد یتک 
سیاست جمعی است و ان ه  ن  ت ها در داخل این ص عت، بلکت  همتراه بتا همت  
ص ایع. بای  با روحی  و رویکرد ج ی ی وارد نی ان ش  و یاد گرفتت شت  در دوران 

ن رتب  صت عتی و بلکت  ج ی ، رش  هر واح  ص عتی نوشول و نتکی ب  رش  شل ا
رش  شل ص ایع شوور است، زیرا در این شرایط فردگرایتی و توجت  بت  ستودهای 

 بارتر از همیو  است.نوردی زیان
ان رشاران ص عت قترار گرفتت  ایتن استت: سوال نهمی ش  در برابر هم  دست

 توان این ته ی  را ب  فرصت تاریخی برای تقویت صادرات تب یل شرد؟چگون  نی
ایع ایران در این دوران رشود دو راه در پی دارنت  یتا تعطیتل و یتا افتزایش ص 

بی  ت ، بت  راه اول ها ش  طرح نو در سر ن ارنت  و تتوانی در ختود نمیصادرات. ان
شون  و رودررو ب  نصتا  قرار نینیوی   . شارافری ان واقعی بیرون  و عقب نینی

ش    ش    فضا را برای دیگران بازتر نینیها ش  نی ان را خالی رون . انبحران نی
تر انتاده تر، و بترای رقابتت فوتردهتر و شتادابفعتالنان ت  زنی ت  را نی ها ش و ان
« انتختاب اصتل»بی   . ب  این ترتیب در فضای ج ی  زنی   یک شومکش بر ستر نی

تر و تر، خاقیتر، پرانرژها ش  در پایان این تاش سرپا بمان   ایقشود. انفراه  نی
گذاران و ش   . سترنای ها شسانی هست   ش  فراتر از نردم عادی فکر نیجسورتران . ان

 جوی  .ها است ش  یک یگر را نینتخصصان با این شاخص
از نتایج این وضع بحرانی ان است ش  ت اسب بین دولت و ص عت نیز در ه گام 

برداری بخش صت عت استت بهره ش  . زنانگیری ب  سود ص عت تغییر نیتصمی 
ش  بیش از همیو  خواه  توانست حر  خود را ب  دولت بقبوان  و انادگی دولتت 

گذاری برای ش ی ن نظر ص عت بیوتر خواه  بود. دولت با توجت  ه گام سیاست ب 
ب  تئوری اع اد بزر ، چ ان ب  نفت وابست  بود شت  طبعتاً صت ایع زیرنفتتی را تتا 

شرد، انا در ای ت ه بت  ناچتار بایت  ملی و پرستیژی تلقی نیح ودی یک بخش تج
بیش از پیش ان را یک بخش استراتژیک در سیاست اقتصتادی ختود بت  حستاب 

 اورد.



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ヴヰ 

ϭϯ7Ϯ 

توان گفت شت  در نرحلت  ج یت ، در تترازوی تتوازن سیاستی و اقتصتادی نی
شود. در بیوتر شوورهای ص عتی انروزی جهان، تر نینملکت، شفة ص عت س گین

گیری اقتصادی، پتیش از ان ، دولت در هر تصمی ن ژاپن، ش  هرگز نفت ن اشت چو
 هر عانلی ن افع ص عت را در نظر داشت  و دارد.

هایی هت  شت ، عارضت ان یت و اطمی انی ش  براثر درانت  نفتت نصتیبمان نی
و، اضتطراب، پداشت. ب  لختی و روزنرگی خو شرده بودی . از این پتس دوران تکتا

ها ش  صاحب ادعتایی وش، بی اری و ابتکار خواه  بود. از نیان نا، ب  انج ب و ج
 هست   بای  گفت: بفرنایی ، این گوی و این نی ان.

ریزی، احتیتاط در را بای  ستال دوران یوتی در برنانت  1377سال »ب  قولی: 
یتابی بت  گسترش ظرفیت، نح ود شردن نیزان نوجودی انبتار، تتاش بترای راه

ت. در جریان نبارزه برای توسع  صادرات هرگونت  فوتار در سخارجی دان یبازارها
جهت شاهش ارزش پول نلی بای  ش ار گذاشت  شود، زیرا در وضتعیت ش تونی نیتز 

هتایی در جهتت شتود. بترعکس بایت  تاشبازار داخلی بسیار شتک   ه دیت ه نی
لتی بت  عمتل الملسازی شیفیت تولی  نلی با نحصوات رایج در بازارهتای بینه 
 «.اورد
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 7استاندار قوزباای قوز؟. 7
 ص عت شفش ایران، نثل بسیاری دیگر از ص ایع شوور، قوز ش  ن ارد:

 هاشرایط رشود همراه با افزایش قیمت .1

 شاهش ق رت خری  نردم .2

 هااات و ق یمی بودن قالبفرسودگی ناشین .3

 شمبود نق ی گی .4

 ام عوار  دولتیتخلی  ص عت از نق ی گی ب  دلیل انوا  و اقس .5

 شاهش تولی  در برخی ازواح های ص عت .6

 های خارجیواردات زیر رسمی شفش .7

 ها و پربودن انبارها از شااهای ش  گردشنعضل نوجودی .8

تاثیرات ناشی از سیاستت انقباضتی نظتام بتانکی در جریتان سترنای  در  .9
 هاگردش شرشت

 هاتاثیرات شاهش دران  نفت در شاهش سهمی  ارزی شرشت .10

 هاش صادرات شفش و افت فروش داخلی شرشتشاه .11

های تولیت ی و قت یمی بتودن افزایش نیتانگین ست ی پرست ل شارخانت  .12
 های انان.انوزش

 افزایش نیزان عرض  شفش نسبت ب  تقاضا .13

 ع م توج  ب  نسال  تحقیق و توسع  .14
توان افزود. در چ ین شرایطی ایا اجباری ش ن استان ارد قوز ها بازه  نیبراین

 ری است؟دیگ
                                                           

 .77تیر ، 25نشریه صنعت كفش، شماره .  7
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 اگر درست عمل نوود، اری، قوز دیگری خواه  بود.
اولین نوکل استان ارد اجباری ان است ش  رعایت ان برای بعضتی از واحت ها 

تر است. در نتیج  نمکتن استت بت  تر و برای بعضی دیگر دشوارتر و س گیناسان
ایی،  سود بعضی از واح ها و ب  زبان بعضی دیگر، نخصوصاً ص ایع شوچک و زیرپل

های نحک  داخلی و خارجی وجتود ن اشتت، حتتی شتای  ن جر شود. اگر است ال
 ان .شائب  توطئ  واح های بزر  علی  واح های شوچکتر نیز پیش نی

چ  عوانلی رعایت استان ارد را در شوور نا )و هر شوور دیگتری شت  ستودای 
تتوان ذشتر وار نی ش  ؟ چ   عانل را نمونصادرات در سر داشت  باش ( اجباری نی

 شرد:
 « سازنان تجارت جهانی»اجبار جهانی، براثر ضرورت پیوستن ب   .1

دان  ج س بهتتری در اختیتار فوار نصر  ش   ه، ش  خود را نستحق نی .2
 داشت  باش .

 سازی برای صادراتزنی   .3

 وابستگی حیات و نمات هم  ص ایع ایران )و ن  ت ها ص عت شفش( ب  ان .4

 از طریق نرزهاواردات شفش قاچاق  .5

نصوب  نودوچهارنین اجاس شورایعالی استان ارد در خصتوص استتان ارد  .6
 اجباری انوا  شفش قاچاق از طریق نرزها

نصوبة نود و چهارنین اجاس شورایعالی استان ارد در خصوص استان ارد  .7
 اجباری انوا  شفش و دنپایی ناشی ی.

 ی .زیرب  این دایل نا از رعایت استان ارد ناگ
اش ون نحصوات شوورهای شرق اسیا و چین ب  قیمتت ارزان در سراستر ه 

ش ی . در نتورد شود، و این ته ی ی است ش  ب  شت ت حتس نتیجهان توزیع نی
هتا را تردی  نا توان رقابتت بتا ایتن قیمتبازارهای جهانی، بای  اذعان شرد ش  بی

  ه توز تعیتین ش  ت ه ن اری . انا حتی در داخل شوور نیز این ته ی ، هر چ ت  شت
شتود. فعتاً تر نیروز ستختدهت  و روزبت نیست، بت  تت ریج ختود را نوتان نی
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توان  از خارر و شود. اواً هر نسافری نیای خارجی از دو راه وارد ایران نیهشفش
ن اطق ازاد شوور ب  نیزان نعی ی شفش بیاورد. این واردات فعاً زیرانبوه استت.  یا

 ق ر نیست ش  بازار را اشبا  ش  .ست. با این هم  نیزان هر دو انراه دوم قاچاق ا
انا با پیوستن ایران ب  سازنان تجارت جهانی، وضع فرق خواه  شرد و فوار بر 

گاه هم  شوورهای جهان این حق و اجتازه بازار داخلی س گین خواه  ش ، زیرا ان
   . در ان صورت صت عت های خود را وارد بازار ایران شرا خواه   داشت ش  شفش

شفش ایران، ن  ت ها ب  بازار جهانی راه نیافت ، در بازار ایران ه  ب  زحمتت افتتاده 
 است. در ان روز نا چ  خواهی  شرد؟

های خارجی در بازار ایران، ولو ب  نیزان ان ک، نصر  ش   ه را ب  وجود شفش
نقایس  شفش خارجی و ش   ه حق دارد با ش  . نصر اعتماد نینحصول داخلی بی

ای داخلی از خود بپرس  ش  چگون  ایتن اج تاس بترای تولی ش  ت ة چی تی و شتره
صرف  ، انا تولی ش   ة نا از تحویل چ ین ج سی با این قیمتت بت  بتازار عتاجز نی

، ه گانی ش  واردات ازاد شت ه بتود، 69است. این همان بحثی است ش  در سال 
نظری  نطرح بود: الف( جلوگیری از واردات، ب( ازاد درگرفت  بود. در ان ه گام دو 

 گذاشتن واردات.
است ال طرف اران نظری  دوم ان بود ش  چ تین اقت انی از یتک ستو چوت  و 

ش  . ص عت را ب  ش   و تقاضاهای پ هان را بی ار نیگوش نصر  ش   ه را باز نی
ان زنتان بعضتی از ش ت . اتفاقتاً در همتاورد و ایجاد نواوری و تحتول نیخود نی
اات و تغییتر ها بتا وارد شتردن ناشتینها از این تحول استقبال شردن . انشرشت

 ساخت شفش، خود را با سلیق  روز نصر  ش   ه هماه گ شردن .

 چه اتفاقی خواهد افتاد؟ ヱ/ヶ/ΑΑو اما روز 

 ی تلخی است برای درنان دردهای ص عت. این دارو را بایت واستان ارد اجباری دار
ب  ی س جی ه ب  خورد این بیمار داد، ن  یک جا، و گرن  بیمار را ب  ت ریج و با زنان

گرفت  ، از روز اول شهریور ناه شو . ص ایعی ش  تا ش ون این شار را شوخی نینی
 گیرد.بای  ان را ج ی بگیرن . تغییری در باورها شکل نی



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ヴヴ 

ϭϯ7Ϯ 

ل شتهریور نتاه اجبتاری نخستین نکت  این است ش  استان ارد در همان روز او
ای است ش  ه  واح ها بای  نیست. اول شهریور روز ازاز است، ن  پایان. این نکت 

ب ان  ، ه  سازنان استان ارد. ب  عبارت دیگر نبای  تصور شرد ش  از فتردای ان روز 
ریزن  در این نرحل  شارهای بسیاری بایت  نانوران برای بگیر و بب   ب  شارخان  نی

ترین وظیف  شار فره گی است، ن  شاری اداری ش  ن نق ن  انجام داد. نه ب  ع وا
هایی بتتر تتمتتة ایتتن نقتت ی گی نحیتتف واحتت ها را هتت  حتتبس ش تت  و نحتت ودیت

های قبلی اضاف  نمای . اگر بت  صتورت یتک نحت ودیت اداری بت  ان نح ودیت
  ه است.ب گری ، در ان صورت واقعاً بای  گفت استان ارد ه  قوز باای قوز ش

جانعة نت یران و نتخصصتین صت عت شفتش » وظیف  شار فره گی بر دوش 
های شوور است. ص عت را ب  ، وزارت ص ایع، و نوسسة استان ارد و دانوگاه«ایران

انان خ ا نبای  رها شرد. اول شهریور روزی است برای ایجاد یک شوک روانی، انتا 
ی پتیش از ان( بایت  نهادی ت  یک روزه نیست. از فردای ان روز )و حت« شو»یک 

 ش ن این عملیات ازاز شود تا قالب و قاع ه پی ا ش  .
اگر درست عمل شود، استان ارد اجباری، ب  جای این ش  قوزی باای قوز تلقی 

 شود، اق انی است ش  بای  قوزها را یکی پس از دیگری بردارد.
انا بتا فوتارهای  ش  ،درست است ش  استان ارد اجاری فوار بر ص عت وارد نی

انت . نتثاً عتوار  دیگر تفاوت دارد. تا ش ون فوارها برای تقویت انور دیگر بوده
شهرداری برای ساختن پارک است، و عوار  تربیت ب نی برای تقویت ورزش. انا 

 گردد.فوار استان ارد اجباری، ثمری دارد ش  ب  خود ص عت بازنی
  ش  تت ه شتتانون توجتت  از ایتتن پتتس، بتترخا  گذشتتت ، نوتتتری و نصتتر

 تولی ش   گان خواه   بود.
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 8مالیات، صنعت، دولت، و نیازهای متقابل. 8
ها استت. از یتک ستو هتر ص عت و دران های ان از چ   جهت شانون توج  دولت

دولتی نایل است ق رت صت عتی شوتور را تقویتت ش ت  و در ایتن راه انکانتات و 
عتی، در تعیین جایگاه جهانی هتر شوتور تسهیاتی، در اختیار ان گذارد. ق رت ص 

های استراتژیک است. و در بسیاری از نوارد ناهیتت ان از ترین عانلیکی از نه 
 اهمیت ق رت نظانی شمتر نیست.

در ایران ق رت ص عتی شوور، عاوه بر اهمیت استراتژیک و اقتصتادی ان، در 
اهش ناگهتانی قیمتت ای ش  براثتر شتاین روزها فوریت بیوتری یافت  است. ضرب 

نفت بر بی ة نالی شوور نا وارد ان ه، نیازی فوری ب  شسب دران  از ن ابع ج ی  را 
ها گرفتن نالیات است. نعضتلی شت  وجتود دارد، ان ش  ، ش  یکی از انالزانی نی

است ش  ص عت شوور نا، از جمل  ص عت شفش، با دوران رشود نواجت  استت و در 
های نالیاتی نوجود نربوط ب  شرایط دوران  ی گی دارد. نرخنتیج  نیاز وافری ب  نق

 رونق، یا دست ش  دوران عادی و تعادل اقتصادی است.
های انقباضی دولت و انوا  و اقسام عوار ، صت عت از طرفی ب  علت سیاست

از نق ی گی تهی ش ه است. پرداخت نالیات در شرایط رشود یک عانل تو ی  این 
واح های ص عتی است. صاحبان ص ایع البت  بای  درک ش    ش  بحران نق ی گی در 

ها ه  هست، زیرا ب  ستبب گتردش وقتی خزان  دولت پرباش ، این ب  نفع خود ان
ها از جملت  ثروت در شوور و در نتیج  توستع  و رونتق و رفتاهی در همتة زنی ت 

بت  رونتق  هتاشود ش  ن افع همة انگذاری، عمران، و انوزش نیاشتغال، سرنای 
انجان . از ان سو صاحبان ص ایع توقع دارن  ش  دولت نیتز اشتکاات و ص عت نی

ها را درک ش  . گذار از ایتن دوران نیتاز بت  هت  فکتری و همیتاری ت گ اهای ان
 دوجانب ، ب  جای شومکش و نسابق  دارد.
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جا است ش  نانوران نالیاتی بکوش   شومکوی ش  نمکن است بروز ش   از ان
وتر بگیرن  و صاحبان ص ایع بکوش   شمتر ب ه  . نا از جایگتاه صت عت شفتش بی

دانی . از پس  ی  انا قابل اصاح نتیبی ی  ش  ان را نمین ظر را در پیش روی نی
رس  ش  نگرش نادرستتی برشتار نتانوران نالیتاتی جایگاه ص عت چ ین ب  نظر نی

شون  شت   ایع گروهی فر  نیها صاحبان صزلب  دارد، و ان این ش  از چو  ان
رس  ه وز ب  خوبی دانست  نیست ش  صت عت بترای برن . ب  نظر نیسود شان نی

گذاری ج ی  دارد. ب  عبارت دیگر حتی دوام و بقا نیاز ب  توسع ، بازسازی و سرنای 
حفظ وضع نوجود برای هر ص عتی نرگبتار استت. توستع  و پیوترفت در صت عت 

ها همین جایگاه و نوقعیت خود را و گرن  در عرص  رقابت اجباری و تحمیلی است
ج ی  ش  بای  از ی گذاراز دست خواه  داد. و پیورفت نمکن نیست، نگر با سرنای 
 ای اجباری نیست.نحل سود تانین گردد. برای بسیاری از شسب  چ ین توسع 

 گوی :یکی از تولی ش   گان شفش نی
گذاری در این عرص  را عالیت ص عتی و سرنای بعضی از نانوران دولتی، ه وز ف

ش  ت  شت  فعالیتت صت عتی در پ  ارن . تصور نیسان نیهای تجاری ه با فعالیت
ش   و ان سود فرضی هم  ب  گذار نیشمترین زنان بیوترین سود را نصیب سرنای 

گذاری نجت د ش  چیتزی از ان صتر  سترنای انرود، بیجیب صاحب ص عت نی
حالی ش  تولی  ص عتی ب  پیمودن فرای  ی دشوار و بل   ن ت نیتاز دارد و  شود. در

 نستلزم خطر شردن و جرات است.
شود، ایتن ها و شکایاتی ش  از تولی ش   گان ص عتی ش ی ه نیالبت  با تمام گل 

ه  واقعیتی است ش  شل دران  نالیاتی دولت، در نقایس  با شوورهای دیگر چ  ان 
 دارد.نالیات ده  ه این هم  فریاد برنینیست. پس چرا 

دان  . از شارش اسان اقتصادی علت را در نبود فره گ نالیاتی در نیان نردم نی
شود ش  اگر ب  فر  روزی اخذ نالیتات بت  سو ه وز خوب توخیص داده نمیاین

ده ان ختود های نملکت خواه  خوابیت  و بزرگتترین زیتانشلی نتوقف شود، چرخ
  گان خواه   بود. این ع م توخیص چ   علتت دارد یکتی ان شت  تتا نالیات ده

ش  و نالیات چ  ی پیش عم ة نیازهای نالی جانع  از نحل دران  نفت تانین نی
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گیری در داد. دیگر ان ش  نالیات ده  ه خ نات چو درص  بزرگی را توکیل نمی
ق رتم  ی بترای  گرفت. و سوم ان ش  توکیات اجراییداد نمیقبال پولی ش  نی

 دریافت نالیات در شار نبود ش  بتوان ب  ان اعتماد شرد.
اولتین نوتکل نتا نستال  »گویت : یکی از تولی ش   گان شفش در این باره نی

هتای صت عتی است. بسیاری از نانوران نالیاتی ب  دفاتر ب گاه« توخیص نالیات»
در پتیش بگیرنت . ایتن  التراس راشود ش  شتیوه علیاعتماد ن ارن  و این سبب نی

 ش   .اعتمادی نتقابل از دو سو، هر ش ام دیگری را تو ی  نیبی
گلة دیگر واحت های صت عتی عت م نهتارت نتانوران نالیتاتی استت. یکتی از 

گوی  بعضی از این افتراد تخصتص ازم را در ایتن زنی ت  تولی ش   گان شفش نی
ش   . و نتایج قتصادی نقایس  نیهای ان ارن  و واح های ص عتی را با سایر فعالیت

 گیرن .نادرست نی
نکت  جالب این ش  هر یک از طرفین خواهان ان   ش  طر  دیگر ضتمن درک 
شرایط نوجود، ب  طر  دیگر اعتماد ش  . شای  بهترین راه ان است دولت در ش تار 

ها و های اطاعاتی و تحقیقاتی، توویقتغییر نظام نالیاتی و تهی  و ت ارک سیست 
هایی را نیز ب  شار ب  د و بترای اجترای دقیتق قتانون و دریافتت نالیتات نجازات
 های اجرایی شاران ی را ب  شار گیرد.روش

های ده ، انوا  و اقسام دریافتینوضو  دیگری ش  واح های ص عتی را ازار نی
ن ش ت . یکتی از تولی ش  ت گاهتا نطالبت  نیاست ش  دولت عاوه بر نالیات از ان

درص  حساب  25های نا ب  دولت در این زنی   را نا گوی  سه  پرداختشفش نی
شود و ب  همین جهت ای ، ش  باعث افزایش بیش از ان ازه قمیت نحصول نیشرده

 توانی  در بسیاری از نوارد با تولی ات خارجی رقابت ش ی .نا نمی
زیتر انت ه  در 1های نختلف از بختش صت عت در جت ول فهرستی از دریافت

 است.

 حق بیم  نتعلق ب  تانین اجتماعی .1

 بیم  بیکاری .2
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 عوار  فروش در شهرها .3

 عوار  فروش شااهای صادراتی .4

 هادریافت سهمی از دران ها ب  نفع شهرداری .5

 های ص عتیعوار  واح های نستقر در شهرک .6

 های ص عتیعوار  عق ر قراردادهای واح های نستقر در شهرک .7

 سوزیق بیمة اتشدرص  از ح 3دریافت  .8

 تانین فضاهای انوزشی .9

 عوار  نتعلق ب  انوزش و پرورش .10

 شمک ب  حفظ نحیط زیست .11

 عوار  از تولی  سیمان .12

 عوار  از شارخانجات ص ایع تب یل شواورزی .13

 شمک ب  توسع  فضاهای ورزشی .14

 عوار  ویژه صادرات و واردات .15

 عوار  ص  وق ضمانت صادرات .16

 تانین ن ابع نالی تحقیقاتی ص عتی .17
جانع  ن یران و نتخصصین صت عت شفتش ایتران بتا درک اهمیتت نوضتو  
بررسی و اصاح نظام نالیاتی و نکانیس  اجرایی ان را نیازی نتقابل بین صتاحبان 

تتوان ش   و بران است ش  رابط  نالیتاتی را از دو ستو نیص ایع و دولت تلقی نی
ر وزارت دارایتی و وزارت از شارش استان دولتتی د« جانع »رو بهبود بخوی . از این

ش   ش  با تولی ش   گان با تجرب  صت عت شفتش وارد گفتگتویی ص ایع دعوت نی
هتا را بکاونت . افتزایش سازن ه شون  و در نحیطی حاشی از حسن تفاه  همت  راه

دران  نالیاتی دولت ب  طور اع  و ن  فقط از ص عت، بت  ستود همت  استت و نیتز 
 شارایی نظام اجرایی.
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ها و ها، سودها، زیاندرصدی كفش ملی، انگیزه 50خفیف . ت9
  9پیامدها
درص ی گروه ص عتی نلی، دونین تخفیتف بزرگتی استت شت  در ده  50تخفیف 

درصت  از طتر  گتروه  60شود. تخفیف پیوین، ب  نیزان سال گذشت  اعام نی
بت  سال فقط دو بار تصتمی   10ش ه بود. همین واقعیت ش  در ص عتی با اعام 

توانت  نوتانة قت رت و شتود، نیچ ین تخفیفی در ص عت شفش شوور گرفتت  نی
جا است ش  چ  عتوانلی ستبب چ تین این ص عت باش . سوال اینسانت شارشرد 

 در ای  ه چ  خواه  بود؟های ان چیست و تاثیر ان تصمیمی ش ن ، سودها و زیان
نان ت  بستیاری از  یافتن نخستین انگیزه دشوار نیست. گروه ص عتی نلتی نیتز

رو است، ش  نخصوصاً های ص عتی شوور، با شمبود ش ی  نق ی گی روب گروهدیگر 
عی  و لزوم پرداخت نعادل دو ناه حقوق و دستمزدها ب  ان فوار با در پیش بودن 

 اورد. این نوکلی است ش  در ص ایع نساجی ش ی تر است.نی
ی است شت  از زنتان فتروش انهتا دونین انگیزة خالی شردن انبارها از شااهای

 ن تی دراز گذشت  است.
شود، زیترا درص ی نانطلوب تلقی نی 50از دی گاه نالی، یک تخفیف بزر  

در دفاتر نالی زیان نوان خواه  داد. انا از دی گاه اقتصادی این تصمی  قابل دفا  
نتا  های شفش نلی نعادل یک ناهاست. در ده روز اول اجرای این طرح، فروشگاه

ها باز ش  و این اشت ایی در ای ت ه ان . پای نردم ب  فروشگاهقبل ان فروش داشت 
های یک فای ه روانی خواه  داشت. نواه ه استقبال جمعیت، خود نوجب استقبال

فتروش بع ی خواه  ش . از این وج  انچ  از نظر نتص یان نالی، زیتان ناشتی از 
شتود، از نظتر شارش استان اقتصتادی ی نیتر از قیمت تمام ش ه( تلقتارزان )ارزان
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هتای ای ت ه تلقتی شتود و توان  یک هزی   تبلیغتاتی و بازاریتابی بترای فروشنی
 یک توجی  اقتصادی نتصور ش .توان برای ان نی

در واقع بعی  است ش  انگیزه تصمی  ن یران گروه صت عتی نلتی، فقتط جتذب 
باش ، زیرا رفع این نوکل شوتاه های دو ناه اخر سال بوده نق ی گی برای پرداخت
بی ی شرد ش  در ای  ه همین نوکل باز بروز خواه  توان پیشن ت خواه  بود و نی

توان تخفیف را ادان  داد و زیان ناشی از ان را  تحمتل شرد. تا ن تی طوانی نمی
شرد. ب  احتمال قوی در ناه اخر سال، ش  هجوم طبیعی خری اران برای خری  شب 

شود، این تخفیف بای  پایان یاب ، زیرا برای این گروه از خری اران بای  از نیعی  از
هتای نانت ه در انبتار را. ایتن داد، نت  شفشترین شفش را ارائت  بهترین و نرزوب

گیرن گان شفش نلی دور نمان ه است. تردی  از چو  تصمی نوضوعی است ش  بی
ست ه فی دیگر، و بااتر را ه  در ستر بایانها عاوه بر انگیزه تانین نق ی گی نی

شسب چ ین اعتباری برای هتر واحت  بازگردان ن اعتبار تجاری گروه، داشت  باش  : 
ص عتی، در ایران و جهان از دو وج  اهمیت دارد، یکی از وج  نصر  ش  ت گان و 

ها اعتمتاد هتا و برنانت دیگری از وج  بستانکاران تجاری ش  بای  ب  پویتایی طرح
  .ش  

درصت ی، ان هت  از طتر  واحت ی بت  وزن و  50ب یهی است ش  تخفیتف 
عظمت گروه ص عتی نلی، برای سایر واح های تولی ش   ة شفش خوشای   نیستت، 

توان گفت ش  این طرح در ازاز شار گیرد. نیاز انها نیزیادی زیرا بازار را ب  نیزان 
شوور، اثاری ن فی دارد. خود، در شفش نلی، در ص عت شفش شوور، در شل ص ایع 

انا بای  انی وار بود ش  در پایان ان نتایج نثبتی برای گروه ص عتی نلی ب  بار اورد 
و اثار ان ب  ت ریج برای ص عت شفش شوور نیز نثبت شود. از ت گ ای ایتن گتروه 
هیچ واح  دیگری سود نخواه  برد. و در این سال رشود، نوکات یک واح  بزر  

 دانن واح های دیگر را نیز خواه  گرفت.دست ب  دست، 
طور ش  انی واری  از بهبود وضع فروش شفش نلتی ستایر واحت های اگر همان

توان انی وار بود ش  اثار ن فی ان ایتن تولی ش   ة شفش نیز نصیب ببرن ، انگاه نی
طرح در ص ایع، و نیز در شل اقتصاد شوور پاک شود و جای خود را ب  اثتار نثبتت 
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 10دورة جدید برای مجله صنعت كفش. 10
ای شت  بتا نجتوز دائمتی ودونین شمارة نجل  ص عت شفش، نخستین شتمارهسی

شود. انتوار سی و یک شماره پیوین هر ش ام فقط با شسب نجوزهتای ن تور نی
پذیر بود ش  دست نا را از ها و فوارهایی انکانای و باتحمل نح ودیتتک شماره
های تهیت  یتک نوتری  فعتال و سترزن ه بتا استتفاده از زنی ت  بست وجهاتی نی

شرد. برای انتوار هتر یتک از ان ستی شتماره های ژورنالیستی را ت گ نیتک یک
نجبور بودی  یک هفت  ب  انتظار تصمی  نثبت نسئوان ب وی ی  و در نتیج  گاهی 

 داد.ان  ش  خبر یا گزارشی تازگی خود را از دست نیپیش نی
هتا نحتتاط پرهیز از این وضع نجبور بودی  در انتختاب اخبتار و گزارشبرای 

توانستی  چیزی نربوط ب  ای  ه ب ویستی ، نتثاً در پتیش بتودن یتک باشی . نمی
الوقو ، همایش، سفر و زیره، زیرا نمکن بتود ه گتام چتاش تصمی  نملکتی قریب

ز دائمی، نطالب نوری  نجل  ان حادث  انجام، یا لغو ش ه باش . ای ک با گرفتن نجو
تترین را با اطمی ان بیوتری اناده خواهی  شرد. ب  این ترتیب بخش اخبار ش  نه 

 ای است تقویت خواه  ش .رشن هر نوری 
ای بود ش  از طر  هیات ن یره بترای های شمیسیون ویژهاین یکی از تصمی 

 ت  از بهبود وضع نجل  ص عت شفش توکیل ش ه است. اعضتای شمیستیون عبارت
فر )رئیس هیات ن یره(، نحسن نعصونی )نایب رئتیس اقایان: عب الحمی  سروش

هیات ن یره(، علی لوگری )عضو هیات ن یره و ن یر نسئول نجلت (، حستی علی 
و علیرضا فرهم   )سردبیر(. این شمیسیون تتاش ون «( جانع »فرجاه )دبیرشل ج ی 

 رفت  است.شارهایی تصمی  گس  جلس  توکیل داده و بر راه
های شمیسیون تقویت هیات تحریری  نجلس  ص عت ترین تصمی یکی از نه 

های نختلفی است ش  ب  نحوی شفش و گسترش دادن دان   فعالیت ان در عرص 
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شون . نجل  ص عت شفش از سی و دونتین شتماره بتر ب  ص عت شفش نربوط نی
 انور زیر تاشی  خواه  داشت:

گون  نوریات تخصصتی انتظتار ش  از اینطور نجل  ص عت شفش، همان .1
های سیاسی شوور استقال خود های ج احرود، نان   گذشت  در ج النی

های صت عتی و را حفظ خواه  شرد. انا این ب  نع ای نادی ه گرفتن ج بت 
های جاری شوتور نیستت. صت عت شفتش بت  ع توان اقتصادی سیاست

، و در نقام «ایرانجانعة ن یران و نتخصصین ص عت شفش »سخ گوی 
های تترین رشتت ای ص عت شفتش ایتران شت  از نه ن افع ن افع حرف 

های نثبت قتوانین ص عتی شوور است، عمل خواه  شرد. هم  جا از ج ب 
 نمای .ش   و نکات ن فی را گوشزد نیو نقررات حمایت نی

تحوات جهانی نربوط ب  ص عت شفش تعقیب خواه  شت . انیت واری  از  .2
تر و بتا استتفاده از نجراهتای اطاعتاتی، نان ت  پس با دی ی وسیعاین 

هتا در زنی ت  ای ترنت، خوان  گان خود را در جریان اخرین اخبار وگزارش
های نتوین های تک ولوژی، ن ، فروش، بازاریابی، صادرات، شیوهپیورفت

 ن یریت، تحقیقات و... قرار دهی .

های نختلتف ن گواهی انت ه وز واح های ص عتی شفش نوفق بت  گترفت .3
ش    شت  ها ح اقل استان ادری را نوخص نی«ایزو»ان . و نو ه« ایزو»

فقط برای حضور در بازارهای جهتانی ازم استت. رقابتت در ان بازارهتا 
نیازن   استان اردهایی بااتر است. برای این ن ظور نجل  صت عت شفتش 

ن از ان را ترزیتب ضرورت رعایت نوازین استان ارد و عطش بتااتر رفتت
 خواه   شرد.

نوری  عاوه بر نراعات قانون نطبوعات و قوانین شووری، طبیعی استت  .4
سو بتا اساست انة جانعت  نت یران و ش  ن  رجات نجل  ص عت شفش ه 

طور شت  نعمتول نوتریاتی نتخصصین ص عت شفش خواه  بتود. همتان
ن  های روزانتة اساست اتخصصی و توکلی از ایتن نتو  استت، نصت اق

ن عکس خواه  ش . نثاً در اساس ان  ب  اهمیت انوزش در ص عت تاشی  
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های هتای عی تی ایتن انتر، یع تی برنانت ش ه است و در نجلت  واقعیت
 انوزشی واح ها گزارش خواه  ش .

های بیوتری از افراد اش ا خواهی  در دورة ج ی  نجل  ص عت شفش با نام .5
انان گرفت ، تا شارگران صاحب همت های ش  از ن یران با ت بیر و برنان 

شوشت  . در ایتن های تولی  نیو ابتکار ش  در جهت بهبود شیفیت و شیوه
 شسوتان این صت عت اشت ا شتوی  و حکایتت راهشوشی  تا با پیشراه نی

های دور تا ش ون پیمتوده از زبتان انتان درازی را ش  این ص عت از سال
تماس خود را با تحوات روز حفظ بو وی . بسیاری از این پیش شسوتان 

یتافتن در  هتا، نهتارتهای پیوین انان  و ه وز با استفاده از تجرب شرده
 گردد.های نوین اسان نیراه

زر  از نطرح شردن نام افراد در نوری  ص عت شفش تحریتک و زوزتا  .6
های رز  پیوترفتنخواه  بود. بلک  با درک این نکتت  استت شت  علتی

ر ناشین، ه وز نحور اصلی هر شتاری انستان استت شت  انگیز عصحیرت
های با انگیزه ب  ن د ش  . انسانپیروزی یا شکست یک واح  را تعیین نی

دن ت  شت  اور خاقیت و همتت، روحتی در هتر واحت  نینیروی شگفت
ها در هتر رو است ش  نام بردن از انسانزن . از اینها را رق  نیسرنوشت

بخو  و شادابی و طراوت و وضوح ایجتاد ها جان نیای، ب  نوشت نوری 
 ش  .نی

های جانع  ن یران و نتخصصین ص عت شفش ایران با گزارش همکاری .7
های ها و نوسسات تحقیقی داختل و ختارر از شوتور، در شتمارهدانوگاه

ای  ه نجل  ص عت شفتش جتای نهمتی خواهت  داشتت. بتا ایتن گونت  
ان  خطر رشود و تکرار و درجتا زدن توها است ش  هر ص عتی نیهمکاری

گون  ها و نوسسات تحقیقی نیز از اینرا از سر بگذران . از ان سو دانوگاه
برن  و خواه   توانست از گرفتار شت ن در دام نقتوات انتزاعتی سود نی

هتا انت ه و در تحقیقتات چت  در شتاببره   و با نواه ة نتایج عی ی ان
های خود را بگستران   و خطاهتا را و ان یو  هاع وان ش ه، دان ة انوخت 
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 اصاح ش   .

ان  ب  این سوال خواهی  پرداخت ش  نطبوعات ایران تا چت  حت  توانستت  .8
اهمیت شفش را، از لحاظ زیبایی، دوام، راحتی و قیمتت، پوشتش ده ت ؟ 
واقعیت ان است ش  نوضو  انتخاب شفش ه وز برای بیوتر نردم شوتور 

است، ن  نتکی بر ش اخت ع اصری ش  ه گام خریت  نا انری دلبخواهی 
ها توج  شرد. نتاسفان  نطبوعات شوور نا ه وز بت  ایتن نهت  بای  ب  ان

ان . گاهی گزارشی شلی در بارة وضع ص عت شفتش شوتور چتاش نرسی ه
گیرن گان ها زالباً ع ه نع ودی از تصمی شود ش  نخاطب ان گزارشنی

  ش  خود از چ   و چون نسائل بتیش از درون و بیرون این ص عت هست 
ها چیزی نیستت جتز درد نویس  ة گزارش اطا  دارن . بعضی از گزارش

توانستتت همتتان درد دل را های صتتاحب صتت عتی شتت  نیدل و شتتکوه
نستقیماً، یا با واسط ، نثاً از طریتق جانعتة نت یران و نتخصصتین بت  

های شاناً ف تی و لگوش نسئول نربوطة دولتی برسان . چاش این درد د
گاه شخصی در تیراژهای وسیع، البت  از جهت ایجاد فوتار اجتمتاعی بتر 

ای در خوان ت ة نسئوان نمکن است گاهی اهمیت بیاب ، انا هیچ عاقت 
شفتتش در »ش تت . ختتواهی  شوشتتی  بختتش توستتط نوتتریات ایجتتاد نمی

ت را پربارتر ش ی  تا خوان ت گان از بازتتاب اجتمتاعی تحتوا« نطبوعات
 نربوط ب  شفش اگاه شون .

ه وز راه نطمئ ی برای اگاه ش ن تولی ش   ه از انتظارات نصتر  ش  ت ه  .9
وجود ن ارد. گهگاه ن یری ب  ابتکار شخصی نمکن است بت  نظرست جی 

ن   نیست و زالباً تاثیر ان نقطعی پردازد. انا این نستمر و ن اوم و روش
طبوعاتی است. نجلت  صت عت های نها گزارشاست. یکی از بهترین راه
تر از پیش خواه  بود. از یک ستو بتر اطاعتات شفش در این زنی   فعال

ن یران خواه  افزود و از سوی دیگر خواه  شوشی  سط  علمی نصتر  
ش   ه را برای انتخاب درست شفش خوب باا ببرد. در این زنی   بیش از 

هتره ختواهی  ان بکها و نظرهای علمی نتخصصان و پزشپیش از شمک
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تر است. جست تا نصر  ش   ه ب ان  ش  چ  شفوی برای ش ام پا ن اسب
دان   ش  توقع و زیادت طلبی نصتر  ش  ت ه نتوثرترین در واقع هم  نی

عانل در بهبود شیفیت نحصول است. چ  بستیار تولی ش  ت گانی شت  بتا 
ش   ه، و براثتر وجود تولی  ج س نرزوب، ب  علت عت م اگتاهی نصتر 

ان  انت ، نجبتور شت هلیغات رقبایی ش  نحصول نانرزوب ب  بتازار دادهتب
 نی ان را خالی ش   .

نجل  ص عت شفش هرچ   نردم عادی، یع ی خری اران عتادی شفتش را  .10
خواه ، انا نیک اگتاه استت شت  جانعتة در زنرة نخاطبان نه  خود نی

ص عت شفش یک توکل علمی و ن یریتی است، ن  یک توکل صت فی. 
رو این نوری  نایل است شت  نطتالبی ستودن   بترای صتاحبان و این از

های نربوط ب  این ن یران ص عت، دانوگاهیان، دانوجویانی ش  در رشت 
ش   گان نتواد اولیت  و لتوازم ش   ، شارش اسان، تانینص عت تحصیل نی

اات نربوط ب  ص عت شفش را تهیت  و چتاش جانبی، فروش  گان ناشین
 ش  .

دانی  ش  همة نطالب یک نوری  برای همة خوان  گان نیست. ش نیاز پی .11
ای توج  خواه  شترد. ختواهی  شوشتی  ای ب  ستون یا صفح هر خوان  ه

ق ر ب  نوضتو  شفتش ای، اگر انت و  نطالب چ ان باش  ش  هر خوان  ه
ن   بود ش  این نجل  را تهی  شرد، نوضو  نطابق سلیق  و نیاز خود عاق 
 ان بیاب . را در

نجل  ص عت شفتش هرچ ت  ستخ گوی جانعت  نت یران و نتخصصتین  .12
دانت . اعتمتاد بت  ص عت شفش است، این جانع  را نستتع  پیوترفت نی

نیتاز از اصتاح نقص و بیپیورفت ب  این نع ا است ش  وضع نوجود بتی
جویان  باز نیست. ب ابراین صفحات نجل  ب  روی نظرهای انتقادی و چاره

ها را ب مایانت  و بترای خواستت شوشت  شاستتیت تحریری  نیاست. هیا
 صبری نوان ده .اصاح شتاب و بی

ای خواهت  داشتت. بهبود وضع توزیع نوری  در دورة ج ی  اهمیتت ویتژه .13
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ن  ان برای گرفتن نوری  هجوم اورنت . توان ن تظر نوست تا عاق نمی
بستگی دارد. قرار  بخوی از فروش هر نجل  ب  گردان  گان انور توزیع ان

ش ه است تیمی برای بازاریابی و نعرفتی نوتری  بت  نصتر  ش  ت گان 
ها، نطتب ها و شتابخانت ها، تا دانوتگاهبالقوه، اع  از فروش  گان شفاشی

پزشکان، توکیل شود. عاوه براین، نجل  برای نراشز علمی و فره گی، 
ها، راشز ص عتی، اتحادی ها، نها، دانوگاهها، نمایوگاهها، شتابخان همایش
ها، تا چ   شتماره بت  صتورت ازنایوتی و بترای ها، و سفارتخان انجمن

بازاریابی رایگان ارسال خواه  ش . ب  علت نارسایی سیستت  توزیتع شت  
عم تاً ناشی از ن اشتن نجوز دائمی بود، ه وز بسیاری از خوان  گان بالقوه 

 ان .اطا  نان ه  شلی بیای باین نجل ، حتی از وجود چ ین نوری 

و خواه افرادی ختارر از ان دعتوت « جانع »از خوان  گان، خواه اعضای  .14
ش ی  ش  در ارائ  انتقاد از هر ش ام از نسئوان و گردان ت گان جانعت  نی

ای، خبری، گزارشتی ش ی  هر جا نکت چ ان ش  دعوت نیپروا نک   . ه 
دن ، یا اگر نظری در باره بهبود شیفیت ها اطا  پی ا شریافت   و از نواوری

 نحصول و گردش شار سرا  داشت   با نا تماس بگیرن .
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 11چهلمین شماره. 11
انتوار چهلمین شماره نجل  ص عت شفش با دو روی اد نیکو نقارن است. یکتی در 
پیش بودن عی  نوروز و ازاز سالی نو ش  ص عت شفتش و ستایر صت ایع شوتور بتا 

رون . دونتی اعتام نتام نمای ت گان دوره ج یت  ب  استقبال ان نی ها و انی هابی 
نجلس شورای اسانی ب  دنبال حضور ج ی  نجلس شورای استانی بت  دنبتال 

ستاز نجلستی را انتظتار حضور افتخارانگیز نردم شوورنان در انتخابتاتی سرنوشت
 شوی  ش  ص عت شوور انی های بسیار ب  ان بست  است.نی

نا ایرانیان ع د نبارشی است و وفور، زیبایی، رونق؛ سخاوت و  چهل در فره گ
ش  ، از ان جمل  در ترشیباتی چون چهل ستون، چهل گتیس، پختگی را ت اعی نی

 چلچرا ، چهل طوطی، چل  و چلچلی.
گتذرد. انت شی پتس از تاستیس جانعت  نت یران و سال نی 6از عمر نجل  نا 

وسسان این جانع  تصمی  ب  انتوار نتخصصین ص عت شفش ایران، ه گانی ش  ن
ها تعیین نخاطبتان نوتری  ارگتان ایتن جانعت  بتود و نجل  گرفت  ، یکی از بحث

گیری این نوری . خطوط اصلی در ان روزها تعیین ش ، انتا دیگری نحتوا و جهت
 گاه پایان نخواه  یافت.بحث در جزئیات ه وز ادان  دارد و هیچ

م بر سر ب  دستت اوردن نخاطبتان نتو و شوتف ای ن اگردان  گان هر نوری 
 تر و نفی تر سازن .ش    تا نوری  خود را پربارت، جذابهای ج ی  رایزنی نینی ان

های نخست ش  ص عت شفش نطالب اولین شماره را اناده در ان روزها و هفت 
تتوان داشتت. ایتا بایت  ای نیپرسی ی  چت  انتظتاری از چ تین نجلت شرد نینی

ای ی هیئت ن یره باشی ، یا صتاحبان صت ایع و نت یران؟ ایتا بایت  نجلت سخ گو
تخصصی و انوزشی ن تور ش ی ؟ ایا بای  عم تاً ب  فکر فروش شفش باشتی ؟ ایتا 
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 ش   گان شفش گرداوری ؟ بای  نطالبی سودن   برای نصر 
تترین هت   بایست نخستین ناده اساس ان  جانع  را نه نسل  ان بود ش  نی

بگیری ، یع ی ارتقاء شلی ص عت شفش شوور. بحث بر سر چگونگی رسی ن ب  خود 
پذیر بود. ایتا های ژورنالیستی انکاناین ه   و نحوه اجرا، با بهره گرفتن از جاذب 

ربط دولتی های ذیبایست خود را در نقام پل ارتباطی بین تولی ش   ه و سازناننی
گون  تولی  ش   ه خصوصی باشی ؟ برای این هایببی ی ؟ ایا بای  حافظ ن ابع شرشت

هتا، ایت ، بلکت  حاصتل بحثسواات نعمواً پاسخی قطعی و نهایی ب  دست نمی
 ها و بسط سواات است.حاجی

توان ش . نکت  دیگتری تر نزدیک نیها اسانوقتی سوال روشن باش ، ب  پاسش
گردان ت گان نوتری  ها ب  نیان ان ه بود ش  پاسش فقتط در دستت ش  در ان بحث

ها شمتک های شماره ب  شتماره خوان ت گان بت  یتافتن پاستشنیست، بلک  واش ش
 ش   و چ ین ش .نی

شماره در جریان افت و خیزهتا، نخاطبتان بتا نتا حتر  زدنت ، و  40در این 
ها ختود بت  نخاطبان فقط ان شسانی نبودن  ش  نا انتخابوان شردی ، جمعی از ان

پس از انتوار چهتل شتماره، توت   و نحتتار اظهتار نظرهتا  سوی نا ان ن . ه وز
 هستی .

ها سروشار ای از نفاهی  و زنی  شفش از جمل  نحصواتی است ش  با نجموع 
دارد، از چون نه  سی نکانیک و نه  ستی صت ایع و شتیمی گرفتت  تتا جمعیتت 

و تا ه ر ش اسی، و پزشکی، تا انار، ن یریت و انوزش ش اسی، روانش اختی، جانع 
ای است ش  در ان عقل، ص عت و ه تر بت  گرافیک. فعالیت در تولی  شفش عرص 

 ای .شار نی
گیترد و در نتیجت  عرص  وسیعی استت شت  تمتام جمعیتت ایتران را دربتر نی

گذارد. بازار این عرص  از نرزهای ایران نیتز فراتتر ناحظات اقلمی بران تاثیر نی
دهت . نا را در نقابل تولی ش   گان ختارجی قترار نیالمللی رود و در رقابت بیننی

ها هم  بای  در نجل  ص عت شفش ب  نیان ای  ، جای جای تحلیل شون  این زنی  
 ای شوتاه قرار گیرن .یا دست ش  نورد اشاره
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در این راه فقط اعضای هیئت تحریریت  نقتش نت ارد. نتخصصتان و نت یران 
یاب تت  از هتتا شتت  فرصتتت نیش  تت . انها و نوتتاه ات ختتود را بیتتان نیتجربتت 

ها تحوات ن  و تغییر سلیق  هایی در گوش  و ش ار جهان دی ن ش   . اننمایوگاه
ها در تک یتتک ستتاخت و ش تت ، یتتا از پیوتترفتش  تت گان را حکایتتت نینصتتر 
هتایی بترای تجرنت  در اورنت  و یتا بروشتورها و شاتالو اات نو خبتر نیناشین

 رن .گذااختیارنان نی
ربتط چتون وزارت صت ایع نرشتز های ذیدر این عرص  با نسئوان و سازنان

یتابی  شت  انصتافاً بایت  گفتتت توستع  صتادرات و نمای ت گان نجلتس ارتبتاط نی
 تر از گذشت  ش ه است.برخوردشان نثبت
 ان .های سودن  ی برای بهود نجل  شردهها توصی بسیاری از ان

گزار ن یره جانع  خود را ن  قی ، بلک  خ نت نجل  ص عت شفش، همان   هیئت
ش   ، اع  از صاحب سرنای ، نت یر، دان  ش  در این ص عت شار نیهم  افرادی نی

نتخصص و شارگر و از ان سو ب  ن افع نصر  ش   ه نظر دارد ش  نقط  پایتانی و 
 ه   نهایی این ج ب و جوش ص عتی، ه ری و اقتصادی است.

چ  انروز برای نا نمکن است، بسی دور است. انا ، از انچ  نطلوب نا استان
 داری .ب  شمک خوان  گان نجل  در ان راه گام برنی

( هتر 286)سوره بقتره ایت  « ا یکلف اه نفساً اا وسعها»ب  فرنوده قران: 
 شس ب  ان ازه توانایی خویش نسئول است.
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بینی یشو پ 76-79های اقتصاد ایران و صنعت كفش در سال. 12
 8012آن در سال 

 ΑΓ-Αヶهای الف: اقتصاد ایران در سال

( و 1374-1378اجرای برنان  دوم توسع  اقتصتادی، اجتمتاعی ت فره گتی )
( شت  بتا هت   بازگوتت بت  89-83اولین سال اجترای برنانت  ستوم توستع  )

های بازار با تاشی  بر تحقق ع الت اجتماعی شاهش انت ازه بختش دولتتی و قیمت
گذاری بخش خصوصی، حذ  انحصارات، افزایش اشتغال، ، ترزیب سرنای عمونی

نظام ارزی نبت ی بر بازار، تقویت و گسترش نظام تانین نالی و بهبود نظام نالیاتی 
ب  وجود اورد شت  اقتصتاد ایتران را در  79ت ظی  گردی ه بود. شرایطی را در سال 
 استان  خرور از رشود اقتصادی قرار داد.

ن نتایج حاصل از اق انات دولت با توج  ب  گزارشات بانتک نرشتزی و ترینه 
 باش :ریزی ب  شرح زیر نیسازنان ن یریت و برنان 

بت   79و  78، 77، 76های رش  تولی  ناخالص داخلی شوور در سال .1
ود ش  شبی ی نیرسی  پیش %2/5و  %62/2، %1/2، %1/3ترتیب ب  
نیلیتارد  80اخلی ایتران بت  ارزش نحصول ناخالص د 1380در سال 

 برس . %5/5دار و رش  ان ب  

باش : های نورد بحث ب  شرح زیر نیرش  بخش ص عت و نع ن در سال .2
 .%9/6و  8/9%، 40/5%، 8/7%

در  %18بت   75در سال  %16سه  ص عت در تولی  ناخالص داخلی از 
نت  ستوم شود در پایان برنابی ی نیپایان برنان  دوم توسع  رسی  و پیش

                                                           

 .80اردیبهشت ، 51نشریه صنعت كفش، شماره .  12



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ヶヲ 

ϭϯ7Ϯ 

 برس . %25توسع  ب  

رست . نیلیارد دار نی 9/26ب  رق   1379دران  ارزی دولت در سال  .3
نیلیارد دار حاصل از دران  صتادرات زیرنفتتی و بقیت  حاصتل از  7/3

 باش .فروش نفت و گاز نی

رشت   %7/21درانت  نفتتی دولتتی  1380رود ش  در ستال انتظار نی
 سیر نزولی خواه  داشت. 79سال  داشت  باش  ش  با توج  ب  رش 

 باش .نی 79در سال  %41سه  ص عت از صادرات زیرنفتی ح ود  .4

در  %4/25بت   79در سال  %1/14رود رش  دران  دولت از انتظار نی .5
 افزایش یاب . 1380سال 

ب   79درص  و در سال  5/7ح ود  1378گذاری در سال رش  سرنای  .6
 درص  رسی . 4/8ح ود 

 برس . %1/9ب  رق   1380رس  ش  این نسبت در سال ب  نظر نی

رستی ه استت.  %16ب  رق   1378ان از ب  نصر  در سال نسبت پس .7
 %35این در حالی است ش  این نسبت برای شوورهای نواب  نا حت ود 

 باش .نی

-78های بوده در سال %34ح ود  72-75رش  نق ی گی ش  در سال  .8
د شت  رشت  نقت ی گی در ستال شتورستی . بتراورد نی %2/18ب   76

 باش . %18در ح  نتوسط س  سال اخیر ح اشثر  1379

نعتتادل  1379شتتاخص شتتل بتتورس تهتتران شتت  در ابتتت ای ستتا ل .9
ب  س  هزار واحت  رستی   1380واح  بود در ابت ای سال  9/22061

 در شاخص شل بورس است. %36گر رش  ش  نوان

ز، قیمتت ختودرو، رش  شاخص بورس تهران ه  زنان با شاهش نترخ ار
 طا و سک  بوده است.

درصت ی قیمتت ارز در بتازار  7ثابت بودن قیمت ارز واریزنان  و شاهش 
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شتاخص شتل بتورس در  %36ازاد تهران در سال گذشت ، در ش ار رش  
 گذاری ارزی بورس تهران است.سرنای  %43نوانگر رش   79سال 
  بتا توجت  بت  رش  بتازار سترنای 1380شود ش  در سال بی ی نیپیش

 ارانش نرخ تورم و بازار ارز شتاب بیوتری پی ا ش  .

های انقباظی پولی ت نتالی، شاهش شسری بودج  دولت، اعمال سیاست .10
های دولت ب  بانک نرشزی، ش ترل رش  نقت ی گی، تثبیتت ش ترل ب هی

نرخ ارز، نح ود ش ن رش  شاخص قیمتت شااهتا وارداتتی و همچ تین 
اردات ش  ب  افزایش عرضت  شااهتا و خت نات های وشاهش نح ودیت

ترین عوانل ش ترل وارداتی و افزایش عرض  شاا در داخل انجانی  از نه 
 %2/32تورم در سال اخیر بوده است. ب  طوری ش  نیانگین نرخ تورم از 

شتاهش یافتت.  76-79درصت ، در دوره  8/26ب   72-75در دوره 
 برس . %17تا  %15خ تورم ب  نر 1380شود ش  در سال بی ی نیپیش

نیلیتارد دار نثبتت  7/11حت ود  1379تراز بازرگانی شوور در سال  .11
 باش . نی

رس  و شتل واردات نیلیارد نی 1/24صادرات نفتی و زیر نفتی جمعاً ب  
 باش .نیلیارد دار نی 1/12شوور 

 شود. نیلیون نفر براورد نی 8/65بالغ بر  1380جمعیت شوور در سال  .12

 58%  نتول ین پس از انقاب اسانی هست  . 1380جمعیت سال 

 2/11%  سال سن دارن . 5جمعیت در سال جاری شمتر از 

 3/9%  سال سن دارن . 9تا  5بین  80جمعیت سال 

 9/12%  سال سن دارن . 14تا  10بین  80جمعیت سال 

 7/13%  سال سن دارن . 19تا  15بین  80جمعیت جمعیت سال 

 8/10% سال سن دارن . 30شمتر از  80ور در سال جمعیت شو 

   ستال ستن  30شمتتر از  1380جمعیتت ستال  66/0در نجمو
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 باش  . سالگی نتمرشز نی 17دارن ش  بیوترین تع اد در گروه س ی 

  در سال  %65ب   1370در سال  %57جمعیت شهرنوی ی شوور از
 رسی ه است. 1378

  35بت   1370در ستال  %43تع اد جمعیت روستانوین شوور از% 
 رسی ه است. 1378در سال 

  بت   70نیلیتون نفتر در ستال  78/10تع اد خانوارهتای شوتور از
 رسی ه است. 1378در سال  6/13
 رسی .  6/4ب   1378نتوسط تع اد اعضای هر خانوار در سا ل 

  حت ود  %8/29با نرخ نوارشت  1380جمعیت فعال شوور در سال
 شود.نیلیون نفر براورد نی 1/19

 شود.نیلیون نفر براورد نی 2/17معیت شازل در این دوره ح ود ج 

   نرخ بیکاری ب  علت تاخیر در رش  نرخ اشتغال در نقایس  با نرخ رش
، شتتاهش حجتت  77و  76های عرضتت  نیتتروی شتتار، رشتتود ستتال

گذاری در شوور، ورود سیل جوانانی ش  با افزایش رش  جمعیت سرنای 
شون ، نرتبتاً افتزایش ب  بازار شار وارد نیاش ون در ابت ای انقاب ه 

 1380داشت  است. ب  طوری شت  در حتال حاضتر در استتان  ستال 
 ترین نوکات شوور تب یل ش ه.نسال  اشتغال ب  یکی از نه 

هتزار  763در صتورت عت م تحقتق  1380شود ش  در ستال بی ی نیپیش
ت ش  نرخ بیکاری در برس  و بای  توج  داش %2/16فرصت شغلی نرخ بیکاری ب  

نیان جوانان ب  نراتب بیوتر از نرخ نتوسط است و براساس برخی براوردها حت ود 
 250تتا  200ها از این پس ب  طور نتوسط ساان  بی یو بر اساس پیش 40%

رس  تتوان جتذب التحصیل دانوگاهی خواهی  داشت ش  ب  نظر نمیهزار نفر فار 
 های نول  داشت  باشی .نفر را در شغل 70.000بیش از 

 ها در ستال انوزان، دانوجویان و نعلمان و استتادان دانوتگاهتع اد دانش
 %36شتود. )یع تی حت ود نیلیتون نفتر بتراورد نی 5/23جاری ح ود 
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جمیعت شوور سرگرم نسال  انوزش هست  ( افزایش نسبت دانوتجویان 
ل دختر ب  پسر نوضو  درخور توج  در بحث انوزش استت. ضتمن شانت

ش ن پوشش انوزش، جانع  در انتظار حضور نسلی ج یت  از نتادران بتا 
 سواد و تحصیل شرده است.

 های اخیر در صنعت كفشب: تاثیر نتایج تحوات اقتصادی سال

نظر ب  ع م دسترسی ب  اطاعات شمتی نکتتوب و شتفا  در خصتوص صت عت 
ایتران بترای های شان اقتصتاد شفش، نتاسفان  انکان بررسی شمی تاثیر شاخص

های نثبت اثار باش  ب  همین دلیل نگارن ه برخی از زنی  ص عت شفش نق ور نمی
های اخیر در صت عت شفتش را نتورد شیفی ناشی از تحوات اقتصاد ایران در سال

 ده .ارزیابی قرار نی
گرایش تع اد بیوتری از تولی ش   گان ب  تقویت تولی ات نت و  با شیفیت  .1

 این گرایش ادان  داشت  باش . 1380شود ش  در سال یبی ی نباا پیش

المللتی بخصتوص افزایش تولی ات صتادراتی و حضتور در بازارهتای بین .2
 انادگی بیوتر بخش خصوصی برای ورود ب  بازار جهانی.

بت  دلیتل افتزایش تولیت ات داخلتی و  1380رود در ستا لانتظار نتی
لی ات صادراتی افزایش المللی برای شفش ایران، سه  توهای بینفرصت
 یاب .

هتای گرایش تع اد بیوتری از تولی ش  ت گان بت  تولیت  و عرضت  شفش .3
در نتیجت  رشت  فوتارهای رقتابتی در بتین  PUنردان  ناشی ی با زیتره 

های نتوسط و شوچک بخش خصوصی شفش در نتیجت  شتاهش شرشت
 حاشی  سود.

 گان ج یت  بت  شود در سال جاری ب  دلیل ورود تولی ش  تبی ی نیپیش
های نتفاوت ب  بتازار ها و قیمتاین بازار خاص، تولی ات بیوتر با شیفیت

 عرض  گردد.

 جات چرنی و زیر چرنی.سابق  تولی  و فروش ص  ل و سرپاییرش  بی .4
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این رون  با شتاب بیوتتری ادانت  داشتت   1380رود در سا لانتظار نی
 باش .

از دانش ف ی روز در جهان انتقتال ها ب  استفاده توج  ب  برخی از شرشت .5
المللتی داخلتی و های بینتک ولوژی شفش از طریق حضور در نمایوتگاه

خارجی، نذاشرات با نتخصصان و شارش اسان خارجی، ارتبتاط بتا شتبک  
ای ترنت، اهمیت دادن بت  نستال  انتوزش و نت یریت یتادگیری، جتذب 

همیتت نستال  نیروهای نتخصص، ج اسازی نسئل  نالکیت و ن یریت، ا
 تبلیغات و تقویت نگرش نوتری گرایی.

شود پیون  ص عت شفش ایران و جهان در بی ی نیپیش 1380در سال 
های نختلف از جمل  انتقال تک ولوژی از رشت  ن استبی برختوردار زنی  
 گردد.

 .EVAرش  تولی  سرپایی  .6

 های خصوصی.های توزیع نستقی  شاا در برخی از شرشتتقویت سیست  .7

های انبستاطی در زنی ت  پتول و بهبود اعتبارات بانکی و تقویت سیاستت .8
 اعتبار.

شود سه  بخش خصوصی بی ی نیپیش 1380با توج  ب  بودج  سال 
 از اعتبارات بانکی افزایش یاب .

های خصوصتی شوچتک از برختی از سرعت گرفتن رش  برخی از شرشت .9
 های صاحب نام نتوسط.شرشت

ورت ع م تحول ج ی در ساختار ن یریتی برخی شود در صبی ی نیپیش
 ها این رون  ادان  داشت  باش .از این شرشت

اات گذاری در زنی ت  خریت  قالتب و ناشتینت اوم رون  افزایش سرنای  .10
 توسط بخش خصوصی.

های شود شت  در ستال جتاری بتا توجت  بت  رشت  شترشتبی ی نیپیش
ن ساخت تع اد بیوتری از سازی در داخل شوور انکاسازی و قالبناشین
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 های نورد نیاز ص عت شفش در داخل فراه  گردد.اات و قالبناشین

 «تولی ات فصلی»در قبال « چهار فصل»رش  تولی ات  .11

 ارانش نسبی در تورم قیمت شفش رد سال جاری. .12

در صورت ارانتش سیاستی در جانعت  و  1380رود در سال انتظار نی
دلیل تاثیرگتذاری جت ی خترور چترم ع م افزایش ش ی  قیمت چرم ب  

سبک و س گین از ایران ب  همسایگان، ناشی از بیماری تتب برفکتی در 
تت اوم  79خارر از ایران، ارانش نسبی در قیمت شفتش همان ت  ستال 

 خواه  داشت.
های ص عتی بر  در ست  نتاه اختر ب  دنبال تغییر ن یریت یکی از گروه .13

عتی بزر  شفوی دیگتر در ست  ، تغییر ن یریت در دو گروه ص 78سال 
های ن استب در نستایل زیتر نیز باعتث ایجتاد زنی ت  79ناه اخر سال 

 گردد:نی

ها، توج  ب  نسال  تقویت نگرش نثبت در ن یریت و شارش ان این شرشت
ان ازی برخی از خطوط تولی  شارخانجات، بهبود احیاء تولی  با شیفیت و راه

ها و ایجتاد ل  دشوراستیون فروشتگاهنسبی اعتبار تجاری، توج  بت  نستا
ی و اق ام در جهت تانین شااهای نورد زریهای گلچین، برنان فروشگاه

ها از ن ابع داخل و خارر گروه، تاش در جهت تب یل نیاز برای فروشگاه
بهبود »ب  استراتژی « از دست دادن سه  بازار ب  همراه زیان»استراتژی 

بت  ع توان انتختاب « همراه شاهش زیان نسبی در افزایش سه  بازار ب 
، تاش در جهت اصاح ساختار نالی، «ب تر»در قبال گزی   « ب »گزی   

 ف ی، توکیاتی.
های بتزر  شفتش سته  شرشت 1380شود ش  در سال بی ی نیپیش

های گذشتت  بت  ختود بیوتری از بازار شفش ایتران را نستبت بت  ستال
 اختصاص ده  .

 های بزر  دولتی.ی ت بازرگانی در نجمع شرشتفق ان استراتژی ص عت .14

ب  دلیل انتخابات ریاست جمهوری در سال جاری و احتمال تغییترات در 
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شابی   و سطوح ن یریتی شتان شوتور از جملت  نجتانع برختی از ایتن 
 رود در سال جاری این نوکل همچ ان باقی بمان .ها، انتظار نیشرشت

های شفش خصوصتی بت  ویتترین وابستگی ش ی  تولی  برخی از شرشت .15
 های بزر .های شرشتفروشگاه

در شوتاه ن ت ب  دلیل ع م تحول ج ی در ساختار ف ی ت تک ولوژیتک 
های های بزر  و افزایش تولی ات بخش خصوصی و وجود شبک شرشت
های بزر ، این وابستگی در ستال جتاری ای فروشگاهی شرشتزنجیره

 ش ت بیتوری ب  خود خواه  گرفت.

های نرشتتز شتتهر تغییتتر جغرافیتتایی نصتتر  و افتتت فتتروش فروشتتگاه .16
 ی باا برخوردار هست  .لهای بزر  ش  عموناً از سرقفشرشت

هتای چرنتی ش   گان بخصتوص جوانتان از شفشتغییر ستلیق  نصتر  .17
 های چرنی با طرح اسپرت.شاسیک ب  شفش

هتای های بزر  و برخی از شرشتشود ش  تولی ات شرشتبی ی نیپیش
نتوسط صاحب نام در سال جاری قادر ب  پاسخگویی ب  ستلیق  در حتال 

هتای وارداتتی و یتا تغییر جوانان نباش   و گرایش خری  شفتش از شفش
های شوچتک و نتوستط داخلتی شت  در جهتت تولی ات برخی از شرشت
ش    در بین این قوتر از افتراد جانعت  افتزایش سلیق  جوانان حرشت نی

 یاب .نی

 ش سه  واردات قانونی شفش ب  جای واردات قاچاق شفش.افزای .18

ب  دلیل ع م صترف  اقتصتادی بترای  1380رود ش  در سال انتظار نی
واردش   گان ب  دلیل تعرفة اعام ش ه واردات قاچتاق شفتش از ن تاطق 

 ازاد همچ ان ادان  داشت  باش .

بت   های ن اسب برای تغییر سیاست خری  انتانی بت  خریت  قطعتیزنی   .19
 های گلچین.ن ظور تانین شااهای با شیفیت باا در فروشگاه

بت  دایتل گونتاگون ایتن تغییتر  1380شود ش  در سال بی ی نیپیش
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 سیاست نتوقف گردد.

 های شفش.در برخی از شرشت (R&D)تقویت واح  تحقیق و توسع   .20

ب  دلیل نوکات فروش ناشی از تولی  و  1380رود در سال انتظار نی
ها در برخی از شترشت« تحقیق و توسع »ض  بیوتر شفش، واح های عر

 از اهمیت بیوتری برخوردار باش  .

های گرایش برخی از تولی ش   گان داخلتی بت  اختذ لیستانس از شترشت .21
خارجی با توج  ب  فرصت ب  وجود ان ه در ص عت شفش جهان در نتورد 

 انتقال تولی  شفش ب  شوورهای اسیایی و ن طق .

شتتود شتت  در ستتال جتتاری ایتتن گتترایش در برختتی از بی تتی نیپتتیش
 تولی ش   گان داخلی تقویت گردد.

تتا  76های نقایس  شاخص نرخ تورم شل و شاخص تورم شفش در سال .22
نوان ده  ه ان است ش  درص  تغییرات قیمت انوا  شفش نسبت ب   79

 تورم شل از سرعت شمتری برخوردار است.

شود ش  در سال جاری با فر  ثبات سیاستی در جانعت  و بی ی نیپیش
 ع م تغییرات ج ی در قیمت نفت این رون  ادان  داشت  باش .

ها و ته یت های ش ی  شت  فرصتترا در شرایطی ازاز نتی 1380سال 
 60و  70چ  نا در ده  با ان 80استان  ورود ب  ده   درص عت شفش 

تری از ابعتاد نستایل انروزه تصتویر روشتن تجرب  شردی  نتفاوت است.
اجتماعی و اقتصادی شوور رودرروی نت یران نتا استت. )البتت  ایتن بت  
نع ای حل تمام نسایل و نوکات ص عت نیست، صرفاً تاشی  بر روشتن 

 ش ن ابعاد صورت نسال  است(.
اقتصاد ایران و ص عت شفش در حال عبور از نقط  عطفی است و بختش 

هتای تولیت ی بهتتر گیری است. در بخشر حال شکلخصوصی نوفق د
ش  ، در زنی   انتقال تک ولوژی و دانتش ف تی پیگیتر استت، در عمل نی

شود، در باا بردن شیفیت شااهتا های صادراتی سهمش بیوتر نیبخش
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پذیر است. ب  قولی فرنان اقتصتاد ش   و خوشبختان  رقابتبهتر عمل نی
ن ت در اختیار بخش خصوصتی نوفتق قترار ایران در نیان ن ت و بل   

 خواه  گرفت.

انا در ش ار این وضعیت، ن یران اقتصادی شوور در واح های نختلف در دهت  
 ای  ه با نسایل و نوکات فراوان روبرو هست  .

هایی ن یران انتروز نتا بتا ستازنان»پرداز ن یریت ب  قول چارلز ه  ی نظری 
های گذشت  ن ارد، بازارهای ش اور و نوار سازنانسروشار دارن  ش  هیچ شباهتی ب  

ها و راهبردهتای ج یت  جایگزین بازارهای ثابت و پای ار گذشت  ش ه است. فرصت
های ظهور خواه ت  شترد. ستاختارها و ارتباطتات ستازنانی بت  همتراه زیرستاخت

داران و نوتتریان را تک ولوژی ج ی  اطاعات دگرگون ش ه ش  اگر خواست سهام
ی تحقق سریع دگرگونی ب  این سیاه  اضاف  ش ی ، ان وقت نفس ن یران واقعاً برا

 ب   خواه  ان .
این نسیر یک راهپیمایی ساده از یک نقط  ب  یک نقط  دیگر نیست. در ایتن 
نسیر نوانع ش اخت  ش ه و ناش اس بسیار است. رهرو این راه بای  ن تظر چتالش و 

ردن است انا بای  برخاستت و پتیش رفتت. شکست باش . وج  نمیزه ان زنین خو
 انواءاه.
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 در آستانه انتخابات هیئت مدیره جامعه عنوان شد:

  13 جامعه صنعت كفش نیاز به یك خانه تکانی بزرگ دارد.... 13
ص عت شفش در این زنی   نعتق  استت « جانع »علی لوگری عضو هیئت ن یره 

های نختلف توکیل تجانس با دی گاهش  هیئت ن یره دو دوره اخیر از س  گروه نان
ش ه بود ش  همین انر رسی ن ب  اه ا  شانزده گان  اساست ان  را دشتوار شترد. او 

 است. 70نحصول شرایط اجتماعی ت اقتصادی ده  « جانع »گفت: توکیل 
تا ش ون هیئتت نت یره  1372در سال « جانع »لوگری افزود: از زنان تول  
 یران ارشت  واحت های دولتتی )عمتونی(، صتاحبان ن تخب ترشیبی از س  گروه ن

های خصوصی و ن یران و نتخصصین ص عت شفش بوده است ها و شارگاهشارخان 
ان . او اضتاف  شترد: های خاص خودشان را داشت ش  این س  گروه هر ش ام دی گاه

نتر ش    حضور باثباتی ن ارن  و همتین انعمواً ن یران دولتی چون دایماً تغییر نی
 شود.نی« جانع »ها با نسایل نوجب برخورد ناپای ار ان
اظهار داشت: گروه نتخصصین نیز چتون نعمتواً « جانع »عضو هیئت ن یره 

توان   یتک نجموعت  باثبتات و تابع تمایات و نظرات دو گروه دیگر هست  ، نمی
در  جا ش  این نتخصصین لزوناً بت  صتورت ثابتتنه فم   را توکیل ده   و از ا

ش ی  بتا بی ی نیشون  پیشنان   و یا در داخل ص عت جابجا نیص عت شفش نمی
ای  ادان  همکاری ایتن گتروه بتا دو گتروه ها ب ست اوردهتجاربی ش  در این سال

 دیگر در هیئت ن یره ای  ه ت اوم نخواه  داشت.
ات جا ش  ترشیتب فعلتی شتارایی ازم را نت ارد، در انتخابتلوگری گفت: از ان

بایت  بت  ستمت انتختاب یتک ترشیتب هماه تگ و « جانع »هیئت ن یره ج ی  
نتجانس برود و ب  نظر ب  ه بای  یکی از س  گروه نذشور هت ایت شتار را برعهت ه 

                                                           

 .80خرداد ، 52نشریه صنعت كفش، شماره .  13
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را بت  ستمت و » جانع »بگیرن ، تا بتوان   با ارای  یک دی گاه نوخص و یک ست 
جتا شت  گتروه اول، ان سوی اه ا  تعیین ش ه ه ایت ش   . او اظهتار داشتت: از

توانی  این گروه را انتخاب ش ی  چرا ن یران دولتی و واح های عمونی هست   نمی
ها نسایل و نوکات روزنره فراوانی دارن  و پیوست  در حال تغییر و تحتول ش  ان

طور ش  گفتت  هست  . او ادان  داد: گروه سوم ش  نتخصص هست   نیز چون همان
توان ت  یتک ها و نظترات دو گتروه قبلتی هستت   نمیز دیت گاهش  نعمواً نتاثر ا

نجموع  شانل و شاران ی را توکیل ده   و از لحاظ نالی انکان تانین نوکات 
ها و نانت  گتروه دوم شت  صتاحبان شارخانت را ن ارن . در نتیج  نی« جانع »نالی 
 های خصوصی هست  .شارگاه

« جانعت »ها گردان ت گان اصتلی لوگری گفت: اصاً درست این است ش  این
ایت  ایتن باش   چرا ش  هر وقت نوکاتی برای اداره ص عت شفش بت  وجتود نی

ها ش  از سوی دولتت حمایتت گروه هست   ش  بای  ان را نتحمل شون  زیرا دولتی
شتون  و نتخصصتین هتت  شت  حسابوتتان ج استت. او اضتتاف  شترد: صتتاحبان نی

ر جهت حفظ ن افع تولی  ش   ه، ه  پای اری، های خصوصی دشارخانجات و شارگاه
 انگیزه بیوتری دارن .ه  ن افع و ه 

در نوقعیتت « جانع »او افزود: اش ون در استان  انتخابات سونین هیئت ن یره، 
گیری درست بسیار حساسی قرار دارد و بای  برای ادان  حیات این نهاد یک تصمی 

توج  ب  نطالبات ج یت  و فضتای رقتابتی  را با« جانع »انجام دهی  و راه رسالت 
 تعیین ش ی . 80ده  

در حال حاضر نیازن   یتک خانت  تکتانی بتزر  استت و « جانع »وی گفت: 
ای را توان  ای  ه انی وار ش   هنی« جانع »نوسازی و تحول در بی ش هیئت ن یره 

 جلوی چو  نا نتصور ش  .
ان  حرشتات گذشتت  را در شترایط او افزود: ب  ه ب  ع وان عضو هیئت ن یره اد

 بی   و ادان  نوضع گذشت  ب  نع ی حفظ شارایی ان ک است.فعلی خیلی نوفق نمی
دو ستال گذشتت  ایتن هیئتت  لوگری گفت: البت  نبای  از حق بگذری  شت  در

گیرو ب  نهادهای تصمی « جانع »رفی عهای بیسار نثبتی برداشت  و در نن یره ق م
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 نوثر حرشات نفی ی صورت گرفت  است.برقراری ارتباطات 
او افزود: ازم است گفت  شود خیلی از دوستانی ش  ب  عملکترد هیئتت نت یره 

 دان  .ش   ، ب  خاطر این است ش  نفاد اساس ان  را خوب نمیانتقاد نی
توکیل نو ه شت  بت  صتورت « جانع »لوگری در توضی  این نوضو  گفت: 

ت ارزی شارخانجات را حل ش   بلک  وظتایف ص فی عمل ش   و ب  فر ، نوکا
هتا ای برای ان در اساس ان  گ جان ه شت ه شت  بایت  بت  دنبتال اننوخص ش ه

ش  چق ر در رسی ن ب  ان وظایف و اهت ا  نوفتق بتوده بحتث رفت. حال ایننی
 دیگری است.

دارن  بایت  در وهلت  « جانع »او گفت: ب  هر تق یر با انتظاراتی ش  دوستان از 
های ج یت ی را نت استب بتا اول اساس ان  را نورد بازنگری قرار ده   و نانوریت

تعریتف نمای ت  در زیتر ایتن « جانعت »شرایط اجتماعی ت اقتصادی ص عت بترای 
بتا اساست ان  فعلتی و ترشیتب « جانعت »صورت این ش  انتظار داشت  باشی  ایتن 

 تظار نابجایی است.ناهماه گ هیئت ن یره، نوکات ص فی ص عت را حل ش   ان
لوگری ادان  داد: البت  ب  نظر ب  ه هیئت ن یره در رسی ن ب  اهت افی شت  در 

التذشر خیلتی های فراوان و دایل فوقاساس ان  نوخص ش ه ب  دلیل نح ودیت
شود این چ  گفت  نینوفق نبوده و فقط در نواردی ب  طور نسبی پیش رفتی  و ان

ی و صتوری عمتل شترده ریوت  در همتان عت م هیئت ن یره ب  صورت توتریفات
 های توکیل ده  ه هیئت ن یره دارد.س خیت گروه
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زنی های تخصصيی، قيدرت چانيهحضور موثر در نمایشگاه. 14
 14دهدصاحبان صنایع كفش را افزایش می

یک  تا پ ج  بهمن ناه سال جاری ص ایع نساجی، چرم و شفش شوور شاه  وقو  
ان رشاران این ص ایع و بااخص ص عت شفش ص دستروی ادی است ش  توج  خا

اوردهای قابل توجهی را ب  همراه داشتت  باشت . برگتزاری دو توان  دستب  ان نی
اات و ص ایع نساجی، چرم و شفش در روزهای یاد ش ه، نمایوگاه در زنی   ناشین

 ایع ها و ته یت های بتالقوه ایتن صتبستر ن اسبی را برای طرح نسایل، توانم  ی
 فراه  شرده است.

های یتاد شت ه از اگر چ  ع م درر نتام صت عت شفتش در ع تاوین نمایوتگاه
توجهی نستئولین برگتزاری نمایوتگاه و همچ تین ابتی ضتعیف نهری یا بیبی

توان  بار دیگر نوجودیت ص عتی ان رشاران ص عت شفش در این نمایوگاه نیدست
های د دارد خاطر نوتان شترده و زنی ت پای ص ایع ه  خانواده خورا ش  ق نتی ه 

 بازاریابی برای این ص عت دیرپا را فراه  نمای .
ش استی ش استی و نوتریاستراتژی بازاریابی بر س  اصتل خودش استی، رقیب

های تخصصتی شت  توجت  اشثتر فعتاان استور است. حضور ه فم   در نمایوگاه
های تحقتق ایتن بهترین راه ش   یکی ازاقتصادی در ان زنی   را ب  خود جلب نی

های تخصصتی در شوتورهای صت عتی بتا اهت ا  اصول است. برگزاری نمایوگاه
تترین ان ش استایی انکانتات صت ایع داخلتی بت  گیرد شت  نه خاصی صورت نی

ش   گان ان در شوورهای دیگر و راهیابی ب  بازارهتای جهتانی استت انتا نصر 
های اخیتر و بت  ویتژه شوور نتا در ستالهایی از این دست در برگزاری نمایوگاه

اات و ص ایع نساجی، چرم و شفش در بهمن ت ارک برگزاری دو نمایوگاه ناشین
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 شود.ناه سال جاری حائز نکاتی است ش  ب  اه  ان اشاره نی
های تخصصتی در ش تار ان شت  برگزاری نمایوگاه ب ون برپایی همایش .1

ی ص عت شفش را با حضور اوردهای علمی، ص عتی و اقتصاداخرین دست
شارش اسان و صاحبان ص ایع بررسی ش ت  و بت  تت وین ان دستت یتازد 

ان رشاران ان نمایوتگاه را در روی ادی ناتمام است شت  تجربیتات دستت
 فره گ شفاهی نوجود ب  بوت  فرانوشی خواه  سپرد.

هتتا در های اخیتتر بتتا نوتتاب  انهای تخصصتتی ستتالنقایستت  نمایوتتگاه .2
ق  و جهان نوان ده  ه فاصل  بسیار زیاد نا با شوورهای شوورهای ن ط

 باش .یاد ش ه در زنی   ص ایع شفش و نحوه برگزاری نمایوگاه نی

های شوورهای اتحادی  صادرش   گان و تولی ش   گان شفش در نمایوگاه .3
همجوار حضوری پرق رت دارن  ش  نتاسفان  این حضور در نورد شوور نا 

   صفر است.بسیار شمرنگ و در ح

جتای « توستع  صتادرات»در حالی ش  در برنان  سوم توسع  استتراتژی  .4
را گرفت  است انا ه وز تولی ش   گان شفش « جایگزی ی واردات»سیاست 

در ایران همتان سیاستت جتایگزی ی واردات و نگتاه بت  درون را دنبتال 
ز های برنان  سوم است و یکی اش    ش  این انر در ت اقض با سیاستنی

 رود.افتادگی ص عت شفش نا ب  شمار نیعلل عقب

های اخیتر حرشت پراش  ه برخی از تولی ش   گان برای صادرات در ستال .5
قابل تق یر است انا ع م حضتور ایتن تعت اد از تولی ش  ت گان شفتش در 

رس  این های تخصصی پرسش برانگیز است. اگر چ  ب  نظر نینمایوگاه
ها است و ولتی دی ن و دولتی بودن نمایوگاهانر ناشی از دی گاه س تی د
ش ت  های را گوشزد نیخاصیتی چ ین نمایوگاهتلقی تولی ش   گان از بی

شت  بختش خصوصتی نوتتور توستع  صت عت شفتش انا با توج  بت  این
 ها در نمایوگاه قابل توجی  نیست.باش ، ع م حضور اننی

در ای ت ه بتا همکتاری  هاییرس  اگر برگزاری چ ین نمایوگاهب  نظر نی .6
جانع  ن یران و نتخصصین ص عت شفش و انجمن صت ایع چترم ایتران 
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صورت گیرد حضور بیوتر تولی ش   گان و نتخصصین را فراه  و زنی ت  
 تخصصی ش ن هرچ  بیوتر نمایوگاه را فراه  خواه  شرد.

های دو های تولی ش  ت ه شفتش در نمایوتگاهبررسی رون  حضور شرشت .7
های بتزر  شت  شترشت 60ده  ش  پس از ده  نوان نیده  گذشت  

ان  بتا بتروز نوتکاتی، ایتن شفش حضوری نتوثر در نمایوتگاه داشتت 
انت  و در داده 70های نتوسط در دهت  ها جای خود را ب  شرشتشرشت

های نتوستط شتاه  با شمرنگ ش ن حضتور شترشت 70نیم  دوم ده  
 های شوچک در نمایوگاه هستی .حضور شرشت

توان  ضتمن هوت ار بت  صت ایع المللی شردن نمایوگاه تخصصی نیبین .8
های نوجود برای ورود این ص عت ب  بازارهتای جهتانی را داخلی، فرصت

و اصتل « نت یریت واردات»نیز فراه  ش  . این انر در راستای سیاستت 
 رعایت حقوق نصر  ش   ه قابل ارزیابی است.

انتات ازم بترای بازدیت  خریت اران توان   بتا ایجتاد انکنسئولین انر نی .9
خارجی در زنی   توسع  صادرات در بخش ص عت شفش و چرم را فتراه  

 نمای  .

توانتت  ایتتن انکتتان را بتت  بازدیتت  نستتئولین دولتتتی از نمایوتتگاه نیتتز نی .10
گران ب ه  تا نسایل نبتا ب  ص عت را نستقیماً با انتان در نیتان ص عت
 بگذارن .

ا بتتا تلیغتتات بیوتتتر در نتتورد برگتتزاری هشتترشت ستتهانی نمایوتتگاه .11
ستاز اشت ایی بیوتتر توان  زنی  های تخصصی چرم و شفش نینمایوگاه

 نردم با ص ایع شفش شوور باش .

رس  اگر ح اقل اعضای هیئت ن یره جانع  ن یران و تع ادی ب  نظر نی .12
های حضتتوری نتتوثرتر در نمایوتتگاه« جانعتت »هایی عضتتو از شتترشت

های ج ی  شفش خود ت ها    و حتی ب ون ارای  ن لتخصصی داشت  باش
ح  اجاره زرف  نیز در برگزاری نمایوگاه نوارشت نمای  ، شور و نواط  در

زنی ایتن بیوتری در برگزاری نمایوگاه ب  وجود خواه  ان  و ق رت چان 
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ص عت را در نقایس  با صت ایعی چتون خودروستازی و نستاجی افتزایش 
های تخصصتی نمایوگاه عاان ص عت شفش درخواه  داد. ع م حضور ف

 ها در نیان نسئوان خواه  ش .زنی انباعث تضعیف چان 

ان رشاران ص عت شفش در ش  حضور ه فم   و نستمر دستو بااخره این .13
توانت  بت  های اخیتر نیهای تخصصتی و بتااخص نمایوتگاهنمایوگاه

رچ  پربارتر شت ن انباشت تجربیات گرانق ری ن جر شود ش  نتیج  ان ه
 هایی در ای  ه خواه  بود.برگزاری چ ین نمایوگاه



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ΑΒ 

ϭϯ7Ϯ 

 15مصاحبه مدیران جامعه صنعت كفش با شبکه خبر سیما. 15
   اقای لوگری با توکر از شما ب  خاطر حضور در این نصتاحب  لطفتاً بفرناییت

 ش ی .وضعیت ص عت شفش شوور را در حال حاضر چگون  ارزیابی نی
ش  وضتع صت عت شفتش در لرحمن الرحی . اجازه ب هی  قبل از ایناه ات  بس 

ایران را نورد بررسی قرار ب هی . یک تصویر شلی از وضعیت تولی  شفش در جهان 
نیلیتارد زور  5/11ارائ  ده . در سال یاد ش ه ح ود  1999براساس انار سال 

ان اعت  از درص  بود و سه  ایر 73شفش در جهان تولی  ش  ش  سه  اسیا ح ود 
نیلیون زور شفش بوده استت. ایتن  160دوز و ناشی ی نجموعاً های دستشفش
تولی  جهانی شفش است. ب  عبارت دیگر نطلب نهمی ش  وجتود دارد  6/1نیزان 

سال ای  ه قطب اصلی تولی  شفش در جهان، شوورهایی نثل  10این است ش  در 
نریکتای ج توبی و اروپتای شترقی چین، ان ونزی، پاشستان، ه  ، ایران، ویت تام، ا

هست   ش  این شوورها ب  دلیل انرژی و نیروی انسانی ارزان و تولی  انبوه شفش ب  
سال ای  ه را در جهان خواه   داشت. نع ی این  10عبارتی رسالت تولی  شفش در 

ای  شت  سته  صتادرات ختود را در حر  این است ش  نا یک فرصت جهانی یافت 
بررسی ش ی  شت   79. اگر نیزان صادرات شفش شوور را در سال جهان باا ببری 

نیلیون دار بوده در نقایس  با صتادرات زیرنفتتی شوتور در همتان  65در ح ود 
درص   4/5سال سه  صادرات شفش در صادرات نحصوات ص عتی شوور ح ود 

دن توان ان را پیگیری شرد باا برهایی ش  در ای  ه نیاست. پس یکی از سیاست
سه  ایران در تولی  جهانی است و دیگری باابردن سه  صادرات شفتش در شتل 

 صادرات زیرنفتی شوور است. نطلب دیگر سران  نصر  شفش است.
زور شفتش در  6سران  نصر  شفش در شوورهای انریکتای شتمالی حت ود 

                                                           

 .81اردیبهشت ، 61نشریه صنعت كفش، شماره .  15



 

ات
مقا

سر
 

ش
 کف

عت
 صن

جله
م

 

ΑΓ 

ϭϯ7Ϯ 

زور و در اسیا بین یک تا دو زور است. نتثاً ه تگ  5سال است. در اروپا ح ود 
استتت و بتت گادش حتت ود یتتک زور استتت. براستتاس بتتراورد  6تتتا  5/5گ ش تت

زوح است ش  بتا در نظتر  2تا  5/1شارش اسان سران  نصر  شفش در ایران بین 
نیلیون زور شفش  120نیلیون جمعیت شوور نا چیزی ح ود  65گرفتن ح ود 

 نصر  خواهی  داشت.
واحت   160ود با توج  ب  تولی  شارخانجات شفش ناشتی ی و دستتی شت  حت 

ش   ش  تولی  شفش در ایران بیش از نصر  است. این نوضو  را ب  نا گوشزد نی
طور ش  گفت  ش  سه  نا در تولی  جهانی پایین است ان است. از طر  دیگر همان

سال ای  ه بای  جایگاه خود را در ص عت شفش دنیا باا ببری . برای پاسش  10و در 
در هزی   خانوار را نورد توج  قرار دهی . ب  عبتارت  ب  این نسئل  بای  سه  شفش

دیگر بای  تابع تقاضا در ص عت شفش نتورد بررستی قترار گیترد. نتاستفان  طبتق 
در نرشز انار ایران انجام ش ه سه  شفش در هزی تة  79هایی ش  در سال بررسی

 هتایدرص  بوده است. و این انر شای  یکی از علت 3/2خانوارهای شهری ح ود 
ش  نا بای  تولی  بیوتری داشتت  باشتی  بت  رز  ایناصلی این نسئل  است ش  علی

دلیل سران  پایین نصر  شفش ش  علت ان پایین بودن ق رت خری  نردم استت. 
توان  افزایش یاب . ش  بای  در این نورد تمهی اتی ان یوتی ه شتود. نتا تولی  نا نمی

  با نصر  شفش اطاعات زیادی ن ارد. ش ی  نصر  ش   ة ایرانی در رابطفکر نی
یع ی لزوناً علت پایین بودن نصر  ستران  شفتش، قت رت پتایین خریت  نیستت. 

توان  علت دیگر ایتن نستئل  باشت . نتثاً نوضو  اطاعات نصر  ش   ه ه  نی
شود با شفوی ش  در خیابان نورد استفاده قترار شفوی ش  در شوه از ان استفاده نی

نتفاوت باش . در حالی ش  در ایران تفاوت زیادی بین نصر  شفتش گیرد بای  نی
 شود.در این دو نکان دی ه نمی

ها بای  در جای خودش نورد استتفاده در صورتی ش  هر ش ام از این نو  شفش
 قرار گیرد.

 اق شفش بای  عر  ش   ش  واردات شفش تتا اواختر ستالچدر نورد نسئل  قا
درصت   500واردات شفش با تعرف   79اخر سال نم و  بوده است. از او 1379



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

Βヰ 

ϭϯ7Ϯ 

ازاد ش ه است. ب  دلیل باا بودن نرخ تعرف  همواره قاچاق شفش بت  خصتوص از 
های نتترزی و نبتتادی ورودی شوتتور نثتتل ن تتاطق ازاد، همتتراه نستتافر، بازارچتت 

نجوزهای خاص، صورت گرفت  است و این نو  واردات ب  نام شب  قاچاق نعترو  
 است. 

  جا با ضعف ن یریت در واردات نواج  هستی .در واقع در اینیع ی 
توان جلوگیری ت اعتقاد جانع  ص عت شفش این است ش  از واردات شفش نمی

و در برنان  سوم توسع  ه  بران تاشی  ش ه استت.  تشرد چون یک انر قانونی اس
یریت توانی  ب  ع وان یک راهکار ب  ان فکر ش تی  بحتث نت ان چیزی ش  نا نی

هتای وارداتتی دارای چت  واردات است. یع ی ح اقل بررسی شتود شت  ایتن شفش
نوخصات ف ی است. شیفیت ان چگون  است قیمت ان بت  چت  صتورتی استت و 

 توانی  نواور خوبی برای گمرک باشی .زیره ش  در این نورد نا نی
د تر از این نباحث بحث، خ نات بع  از فروش است. یع ی اگتر شفتش وارنه 

ش  و نصر  ش   ه نتوانست از ان استفاده ش ت  و انکتان تعتویض ان هت  نبتود 
ن یریت این نوضو  با چ  شسی است؟ و چ  شسی بای  جوابگوی این نسئل  باش . 
بای  اق اناتی صورت بگیرد تا نصر  ش   ه ب  ن افع خود اگاه شود و ب ان  شت  در 

ن نوضو  واردات بای  ه  از زاوی  جریان واردات ن افع او نیز حفظ خواه  ش . چو
 ن افع دولت، نصر  ش   ه و تولی ش   ه دی ه شود.

ای ب  واردات ن اشت  باش . انا دولت بت  لحتاظ نصتال  شای  تولی ش   ه عاق 
جا بای  ن یریتی طراحی شتود شت  هت  ش  . در ایننملکتی نبادرت ب  واردات نی

ب  ارتقاء تک ولوژی شود و ح اقل ورود  نصر  ش   ه سود ببرد و ه  واردات ن جر
شفش در چارچوب قراردادهایی صورت بگیرد شت  نتیجت  ان بتاارفتن تک ولتوژی 

 تولی  شفش در شوور باش .
  ج اب اقای لوگری یکی از دایلی ش  نصر  ش   گان داخلی نایل هست   از

ر ایتن زنی ت  های خارجی استفاده ش    ب  روز نبودن تولی ات داخلی است. دشفش
 چ  اق اناتی صورت گرفت  است؟

ای شترده استت. یکتی از سال گذشت  تغییرات عم ه 20ت ببی ی  جانعة نا در 
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ترین این تغییرات جوان ش ن ترشیب نسبی جمعیت استت. جتوان شت ن بت  نه 
اضاف  شهرنوی ی و تحصیات در دنیایی ش  دنیتای ارتباطتات نتام گرفتت  استت 

 را ب  انری پیچی ه تب یل شرده است.ارضای سایق نوتری 
در  79نیلیون زور شفش تولی  ش ه طبق انتار ستال  120در حال حاضر از 
های نیلیون زور شفش ب  شرشت 8دار شوور سهمی نعادل شارخانجات ش اس ان 

های خصوصی است. این انتر نوتان دولتی تعلق دارد. و بقی  ان نتعلق ب  شرشت
شفش شوور در دستت بختش خصوصتی استت. بختش ده  ش  نوتور توسع  نی

ای ش  داری  خیلی برروی نسایل تحقیق و توسع  خصوصی نا ه  براساس تجرب 
 ش  .شار نمی

 پس ضعف نا نسئل  تحقیق و توسع  در ص عت شفش است؟ 
ت در حقیقت نا ش اخت واقعی از نیاز نصتر  ش  ت ه نت اری  پیونت  واحت های 

شتود بتا شارخانجتات هزار واح  براورد نی 12لی ا 10توزیع شفش در شوور ش  
هتا دولتی پیون ی دوجانب  نیست. ب  همین دلیل شتاای شارخانجتات نتا در نغازه

شتون  زیترا نتا حتتی دارهای نا ه  دچار نوتکل نیشون . نغازهدچار نوکل نی
های نختلف ش اسایی نو ه دان  . سلیق نیازهای سایر نصر  ش   گان را ه  نمی

ت. و ه وز حال و هوای تفکر تولی ات انبوه در شارخانجات نتا حتاش  استت. در اس
چ   سال گذشت  البت  جهوی در ص عت شفش شوتور ایجتاد شت ه استت. و نویت  

ده  ش  انواءا... شارخانجات ب  سمت نیازهای نصر  ش   ه حرشت ش   . ایتن نی
گذاری نستمر در   سرنای طور نیازن نسایل نیازن   تحقیقات بازاریابی است. همین

ش  ص عت شفش نا تر ایناات ج ی . یک عانل ظریفساخت قالب و خری  ناشین
های صت عت ب  لحاظ سواد نیروی انسانی بسیار پایین است. یع ی یکتی از ضتعف

شفش شوور پایین بودن نرخ سواد نیروی انسانی است. شای  ح ود یتک درصت  از 
فش تحصیات دانوگاهی داشت  باش  . خود این نیروی انسانی شازل در ص عت ش

شود این نیروها نتوان ت  عایتق و نیازهتای نسئل  عانل نهمی است ش  باعث نی
 نصر  ش   ه را در یاب   و دائ  با ان حرشت ش   . 

هتای روزنتره فرصتت ایتن شتار را های دولتی نا ه  ب  دلیل گرفتاریشرشت
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وان یک نتولی یافت شت  بتوانت  بترروی نستئل  ان . و شای  در این نیان بتن اشت 
توانت  تحقیق و توسع  یک شار ج ی و اصولی انجام ب ه . قاع تاً ایتن نتتولی نی

 جانعة ص عت شفش شوور باش .
 در حال حاضر چ   واح  تولی  ش   ه شفش در شوور وجود دارد؟ 

ش    نی واح  تولی  شفش دارای پروان  در شوور فعالیت 499ت در حال حاضر 
باشت   و بقیتة ان واحت  بتزر  ان شارخانجتات دولتتی نی 15ش  از این تعت اد 

دوز وجتود هزار واح  ص فی دست 25تا  20های خصوصی هست   ح ود شرشت
دارد ش  اگر هر ش ام چهار نفر نیروی انسانی را ب  شار گرفت  باشت   رقمتی حت ود 

وغول ب  شار هست  . و واح های یک ص  هزار نفر نیروی انسانی در این واح ها ن
هزار نفتر نیتروی  16دار تحت نظارت وزارت ص ایع و نعادن ه  ح ود ش اس ان 

شود اگر ب  این انار هزار نفر نی 116ها ان  ش  جمع انانسانی در خود جای داده
هزار واح  است اضاف  ش ی  رق  خیلی  12واح های توزیع شفش را ه  ش  ح ود 

بود ش  نوان ده  ة نقش ص عت شفش در نیزان اشتتغال در شوتور باایی خواه  
 است.
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 16ای بر تدوین استراتژی توسعه صنعت كفش ایرانمقدمه. 16
ها را جمع كند و به بصيرت خردمند آن است كه چون كارش پديد آيد، همه راي

ه نكرد تا آن چه صواب است. از او بيرون كند و ديگر را يله كند. همچنان ك در آن
كسي را ديناري گم شود اندر ميان خاك، اگر زيرك باشد، همه خاك را كه در آن 

  حوالي بود جمع كند و به غربالي فروگذارد تا دينار پديد آيد.
 «ابوسعيد ابوالخير» 

 ب  نام خ ا
ش ی  شت  ( را در حالی ازتاز نتی79-83سونین سال اجرای برنان  سوم توسع  )

ترین راهبترد در بتین صت عتی بت  ع توان اصتلیضرورت انجتام اصتاح ستاختار 
ان رشاران انور اقتصادی شوور و صاحبان ص ایع و نتخصصتین هتر صت عت دست

 نطرح است.
های بع  از انقاب ب  دایل نتع د از جمل : درهت  ریختگتی ناشتی از در سال

ثبتاتی قتوانین و طبیعت انقاب، ج گ تحمیلی، نوستانات سیاستی، اقتصتادی، بی
گذاری از یک طر  و تغییرات عم ه در ت و فضای نانساع  حاش  بر سرنای نقررا

المللی از جمل  پ ی ه جهانی ش ن، فرو ریختن نرزهای گمرشی، تو ی  فضای بین
دی گی جت ی بختش صت عت در اقتصتاد فضای رقابتی از سوی دیگر شاه  اسیب

 باشی .ایران نی
افزاری ز بازسازی فیزیکی و سختانروزه اصاح ساختار ص عتی نفهونی فراتر ا

ها حاشی از ان است چ   شارخان  ق یمی و یا فرسوده را دارد. تجربیات و نظرس جی
ها و واح های ص عیت صرفاً ش  نوسازی فیزیکی حتی اصاح ساختار نالی شرشت

ها بت  نتوازات اصتاحات نربتوط بت  ه گانی ثمربخش خواه  بود ش  این اقت ام
                                                           

 .81خرداد، 62نشریه صنعت كفش، شماره .  16
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هتتای نتت یریتی، ستتازنان هی عملکتترد رقتتابتی و ارتقتتاء ظرفیتافتتزاییش تتتوان و 
تک ولوژیکی و بازاریابی صورت گیرد و نوفقیت اصاح ساختار نیز نستلزم ان است 

ای طراحتی شتون  شت  نحتیط ن استب و های شان اقتصادی ب  گون ش  سیاست
ختار سازشار باثباتی برای شسب و شار و تولی  فراه  شود و در نهایتت اصتاح ستا

ص عتی با ه   رقابتی ش ن ص ایع نورد توج  قرار گیرد و قبتل از فتراه  شت ن 
های تولی ی و سازوشارهای تتاش رقتابتی، از تخصتیص نحیط سازگار با فعالیت

 ن ابع نلی ب  صورت گزی وی پرهیز شود.
اصاح ساختار ص عتی شاری است ش  توسط ن یران و صاحبان صت ایع انجتام 

بای  نحیطی را فراه  سازد تا ن یران و صاحبان صت ایع ختود بت  شود و دولت نی
ت فضتای ینت یر»این انر همت گمارن . دولت ب  ع وان نقتش افترین اصتلی در 

از سر راه و  با ش اسایی و برداشتن نوکات و عوانل اصلی بازدارن ه« شسب و شار
 ایفا ش  .توان  نقش اصلی را برن ه نیتب یل فضای بازدارن ه ب  فضای پیش

هتای نظران اگر دولت ع اصر توکیل ده  ه فضای فعالیتب  نظر اشثر صاحب
ترین پذیر سازد شلی یاقتصادی را اصاح ش   و پویایی ص ایع در این فضا را انکان

 نقش و نسئولیت خود را انجام داده است.
ب ابراین ضرورت ایجاد ارتباط سازنان یافت  و ن ستج  بتین دو ستط  اصتلی 

در ایتن « ن یریت انجام شسب و شتار»و « ن یریت فضای شسب و شار» یریت، ن
های اصتلی و ها از ضترورتانر نه  دقت در ع م ن اخلت  و جابجتایی نستئولیت

رون  براین اساس نگارن ه انی  دارد ش  براستاس نطالعتات و اثربخش ب  شمار نی
ش بررسی وضعیت ص عت از جمل  گزار»های انجام گرفت  از ن ابع گوناگون بررسی

از انتوارات نعاونت انور تولی  دفتر ص ایع نستاجی و « شفش، نوکات، راهکارها
از انتوارات وزارت « نوسازی ص ایع شوور»پوشاک وزارت ص ایع و نعادن و طرح 

های تحقیقاتی از ش ف راسیون ص عت ایتران و تجربیتات ص ایع و نعادن و بررسی
های عمونی و خصوصی این ص عت در بخش« اریخ نتگز»طوانی در نسئولیت 

« شارش اسی»، «نظری»، «ایحرف »های ذه ی خود را در چارچوب اعتقادات یافت 
و « هافرصتت»تق ی  حضورتان نمای  و توانست  باش  رئوس برخی از « تجربی»و 
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نحیطی ص ایع شوور و اقتصاد ایران را در ستال جتاری بت  همتراه « ته ی های»
صتت عت شفتش در حتال حاضتتر بت  همتتراه « ضتعف»و « قتتوت»قتاط برختی از ن

ای وار نطرح نمای  تا انواءا... طترح ایتن نوضتو  نق نت پیو هادات ازم فهرست
باش  تا با همکاری نوترک صاحبان ص ایع شفش، نت یران، نتخصصتین و شلیت  

ان رشاران از جمل  اعضاء هیئت ن یره نحترم جانعت  نت یران و نتخصصتین دست
در چتارچوب « شاه  ت وین استراتژی توسع  صت عت شفتش»ت شفش ایران ص ع
و اصاح ساختار ص عتی و نوستازی صت ایع بت  « استراتژی توسع  ص عتی شوور»

 نع ای واقعی شلم  در واح های تولی ی باشی .

 های محیطی در اقتصاد و صنایع كشورالف: برخی از فرصت

ور و بهبتود بخوتی ن بت  اح اث هزاران شیلتونتر جتاده در سراستر شوت .1
درصت  از  72های ارتباطی در سراسر شوتور و برختورداری وضعیت راه

 جمعیت روستایی از راه ن اسب.

اهن ایران و اتصال ب  شوورهای اسیای نیان  و دریتای توسع  شبک  راه .2
 عمان.

 فرودگاه. 45ها در نقاط نختلف ب  افزایش تع اد فرودگاه .3

 ص ایع ساختمانی.خودشفایی در ص عت سیمان و  .4

خودشفایی در زنی ت  فلتزات اساستی نان ت  اهتن، فتواد، نتس، روی و  .5
 الونی یوم.

های برق و افزایش ظرفیت تولی  نحصوات پتروشیمی ب  اح اث نیروگاه .6
 نیلیون تن. 15بیش از 

 س  ج ی . 62س  و در دست اح اث بودن  20اح اث بیش از  .7

ی اب و ازتاز حرشتت بت  هوشیاری دولت و نردم نسبت ب  بحتران جت  .8
 سوی ن یریت ن ابع اب.

هوشیاری دولت و نردم نسبت ب  بحران اتتا  ن تابع انترژی و تترویج  .9
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 سازی نصر  سوخت.تفکر بهی  

ارتقتتای ستتط  به اشتتت عمتتونی و افتتزایش نیتتزان دسترستتی بتت  اب  .10
 84اشانی نی، به اشتتی در شتهرها و روستتاها و برختورداری بتیش از 

 ب اشانی نی.درص  روستاها از ا

درصت   90های به اشتی ب  تمام شهرها و ارتقای سط  پوشش نراقبت .11
 جمعیت روستایی.

 .1379سال در سال  70افزایش نرخ انی  ب  زن گی ب   .12

 .1378درص  در سال  7/83افزایش شاخص باسوادی ب   .13

 .1378درص  در سال  65افزایش جمعیت شهرنوین ب   .14

ای ابتت ایی و نتوستط  بت  بتیش از هتانتوزان دورهافزایش تع اد دانش .15
 نیلیون نفر. 5/18

 نیلیون نفر. 77افزایش تع اد دانوجویان ب  بیش از  .16

ت اوم استراتژی ازادسازی اقتصادی از جمل  لغو شانل پیمان ارزی بترای  .17
سازی عملی ای شردن بازرگانی خارجی، یکسانصادرات زیر نفتی، تعرف 

ی از نیل ب  هزی   شردن هم  نازاد نرخ از انضباط نالی دولت در خوددار
 ارزی شوور.

های خارجی و افزایش ذخایر شوور و رفع نح ودیت تانین شاهش ب هی .18
 نیازهای ص عتی.

 نهار ش ن نرخ تورم و ازاز دوره شاهش نرخ سود تسهیات بانکی. .19

گتذاری اقتصتادی بترای گذاری اداری ب  اصول قیمتتب یل نظام قیمت .20
 واح های تولی ی.افزایش ق رت انعطا  

جویی شمرنگ ش ن راهبرد جایگزی ی واردات ب  ع وان عانل اصلی رانت .21
 گیری قاچاق شاا.و شکل

ناپذیر در فضتای انادگی ن یران شایست  ص عتی بترای تتاش خستتگی .22
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 رقابتی و اعمال ن یریت علمی.

پذیری و از اشتتتیاق نتت یران و شارافری تتان صتت عتی بتترای ریستتک .23
های ستش بت  اقت انات انجتام شت ه در حتذ  زنی ت خودگذشتگی در پا

 جویی.رانت

هوشیاری دولت و نسئوان نظام نسبت ب  ضرورت تحتول در نت یریت  .24
بخش عمونی و اصاح ساختار اداری دولت و شاهش تصت ی دولتت در 

 های اقتصادی.فعالیت

 هوشیاری نلی نسبت ب  ضرورت تقویت وح ت نلی و وفاق اجتماعی. .25

 دیدات محیطی در اقتصاد و صنایع كشورب : برخی از ته

 فق ان استراتژی ن اسب اقتصادی و ص عتی دراز ن ت. .1

 وجود عوار  نت و  و تع د نراشز وصول. .2

 نح ود بودن توان رش  بانکی در تانین ن ابع نالی. .3

ناتوانی سیست  بانکی و اعتباری و عقب نان گی ان نسبت ب  نظام نتالی  .4
 و بانکی جهان.

 های ص عتی.های اقتصادی و سیاستستناهماه گی سیا .5

سلط  انحصارات ب  خصوص انحصارات دولتی و شتب  دولتتی بتر تولیت   .6
 ص عتی و نبود فضای رقابتی.

 نبود انار و اطاعات و ضعف نظام اناری. .7

دخالت گسترده دولت در اقتصاد بت  طتوری شت  گستترش نقتش دولتت  .8
 د ش ه است. نوجب انیختگی اعمال حاشمیت و تص ی دولت در اقتصا

وجود قوانین و نقررات دستت و پتاگیر شت  نتانع رشت  تولیت  اقتصتادی  .9
 باش .نی

 های اقتصادی شوور.ثباتی قوانین و نقررات و سیاستبی .10

 های دولتی.های اقتصادی ب  خصوص در بخشنگرش سیاسی ب  ب گاه .11
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 ناشافی بودن نقررات و پوشش بیم  بیکاری. .12

 انی و نظام تانین اجتماعی.ناشاران  بودن سیست  بیم  همگ .13

ع م نظ  و ش ترل در واردات ب  طوری شت  در حتال حاضتر عتاوه بتر  .14
از نبادی زیر رسمی، نبادی ورودی و قانونی در شوتور وجتود « قاچاق»

توان شتاا وارد نمتود از این نبادی نی« شب  قاچاق»دارد ش  ب  صورت 
هتای ریتق تعاونیهای نترزی، صتادرات از طنان   ن اطق ازاد، بازارچت 

« تت  ل جتی»نرزنوی ان، ن اطق ویژه حفاظت ش ه، واردات نوستوم بت  
واردات در نقابل صادرات، واردات توسط شتارگران و ایرانیتان شتازل در 
ختتارر از شوتتور، واردات برختتی از شااهتتا بتت ون انتقتتال ارز و واردات 

 نسافری.

 رجی.های نستقی  خاگذاریفراه  نبودن پیش نیازهای سرنای  .15

 های ن اسب برای جذب عل  و تک ولوژی.شمبود زیرساخت .16

نحوه نگرش ب  حل نسال  اشتغال و نظام حقوق بگیری بت  طتوری شت   .17
بجای انتظار و بازدهی اقتصادی از ص عت توقع حتل نوتکل بیکتاران را 

 داری .

افزایش نترخ بیکتاری بخصتوص افتزایش ایتن نترخ در بتین جوانتان و  .18
 هی و زنان.التحصیان دانوگافار 

 ج : برخی از نقاط قوت در صنعت كفش ایران

 باا بودن سه  بخش خصوصی در تولی ات انوا  پایپوش در شوور. .1

رون  رو ب  افزایش سه  صادرات شفتش و چترم در صتادرات صت عتی و  .2
 های اخیر.صادرات زیرنفتی در سال

 المللی.افزایش تولی ات صادراتی و حضور بیوتر در بازارهای بین .3

توج  تع اد بیوتری از واح های تولی ی شفش ب  استفاده از دانتش ف تی  .4
 روز جهان.
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گیری از انکانات استفاده تع اد بیوتری از واح ها از شبک  ای ترنت و بهره .5
 های نختلف.فراوان ان در زنی  

های نتوسط و شوچک در نقایس  بتا گرفتن رش  برخی از شرشت سرعت .6
 های بزر .شرشت

ت برخی از تولی ات داخلی در نقایس  با استان اردهای نلتی و بهبود شیفی .7
 المللی.بین

گرایش تع اد بیوتری از تولی ش   گان ب  تقویت تولی ات نت و  با شیفیت  .8
 باا.

بازار قابل ناحظ  داخلی برای انوا  تولی ات شفش با در نظر گرفتن اب  .9
 و هوای نت و  و جغرافیای نصر  پراش  ه در شوور.

 یت نگرش نوتری گرایی در تع اد بیوتری از واح های تولی ی.تقو .10

 توج  ب  نسال  تبلیغات فروش. .11

های گرایش برخی از تولی ش   گان داخلتی بت  اختذ لیستانس از شترشت .12
خارجی با توج  ب  فرصت ب  وجود ان ه در ص عت شفش جهان در ح ود 

 انتقال تولی  شفش ب  شوورهای ن طق .

های نورد نیاز ص عت شفتش اات و قالبز ناشینساخت تع اد بیوتری ا .13
 در داخل.

اات گذاری در زنی ت  خریت  قالتب و ناشتینت اوم رون  افزایش سرنای  .14
 خصوصی. توسط بخش

 وجود فضای رقابتی در ص عت شفش در نقایس  با سایر ص ایع. .15

 خواست و نطالب  نصر  ش   گان داخلی برای دسترسی ب  شاای بهتر. .16

 از نقاط ضعف صنعت كفش ایراند : برخی 

 نازل بودن سط  تحصیات نیروی انسانی شازل. .1

باا بودن ستوابق نیروهتای نوجتود در ایتن صت عت و در نتیجت  خطتر  .2



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

Γヰ 

ϭϯ7Ϯ 

 استهاک نیروی انسانی.

 ع م توج  ب  تربیت نیروی انسانی نتخصص و شاران . .3

ع م توج  ن یران اشثر واح های شفوتی بت  نستئل  انتوزش بت  دلیتل  .4
 س تی ب  ن ابع نیروی انسانی.نگرش 

ع م ارتباط ارگانیک بین ص عت شفش و نراشز انتوزش عتالی و ف تی و  .5
 ای.حرف 

ع م اطا  برخی از ن یران از بازارهای جهانی و تحتوات اقتصتادی در  .6
 سط  جهان.

ع م انادگی ازم برای بررسی اثار ناشی از پتذیرش عضتویت ایتران در  .7
 سازنان تجارت جهانی.

 بانک اطاعاتی نورد نیاز در ص عت شفش شوور.فق ان  .8

 فق ان استراتژی توسع  ص عت شفش شوور. .9

فق ان استتراتژی تولیت  بترای صتادرات بت  دلیتل حاشمیتت استتراتژی  .10
 جایگزی ی واردات در چهار ده  گذشت .

 ضعف تبلیغات بازرگانی در ص عت شفش. .11

 ع م توج  ب  نسئل  تحقیق و توسع  در واح های تولی ی. .12

گذاری در تحقیقات بازاریتابی بت  دلیتل حاشمیتت  م تمایل ب  سرنای ع .13
 نگرش س تی ب  نسئل  توزیع.

ع م شارایی شبک  توزیع و در نتیج  انتقال نوتکات بختش توزیتع بت   .14
 واح های تولی ی.

در دو ده  گذشتت  و عت م انجتام تحقیقتات ازم « پا»تغییرات اناتونی  .15
ش   گان در ن اطق نختلف جغرافیایی برای تعیین سایز نورد نیاز نصر  

 های نوجود.و اصاح قالب

 روی  شفش ب  صور نختلف قاچاق و شب  قاچاق.واردات بی .16
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پایین بودن سه  سب  هزی   نصر  شفش از هزی   نصرفی زیر خوراشی  .17
 و در نتیج  پایین بودن نصر  سران  شفش در شوور.

استتان اردهای داخلتی و  شیفیت نانطلوب برخی از تولی ات در نقایس  بتا .18
 المللی.بین

 وری عوانل تولی .نازل بودن نیزان بهره .19

اات وارداتی در برختی از واحت ها بت  برداری ن اسب از ناشینع م بهره .20
 دلیل ضعف نسایل انوزشی.

 هاب  روز نبودن قالب .21

 های ش ترل شیفیت در اشثر واح های نوجود.ع م وجود سیست  .22

 ه این نحصول در واح های دولتی ب  دلیل باا باا بودن قیمت تمام ش .23
 های سربار.بودن هزی  

ع م ارتباط ن ظ  و نستمر بین تولی ش   گان شفتش و تتانین ش  ت گان  .24
 های تولی ی.نواد اولی  ب  ن ظور بهبود شیفیت شفش

 پیشنهادات

  ص ایع و  یهاتاسیس یک نرشز انوزش و تحقیقات با همکاری وزارتخان
وری و همیاری صاحبان ص ایع شفش خصوصاً جانع  ن یران و علوم و ف ا

 نتخصص ص عت شفش شوور.

  ای و توویق تولی ش   گان برای رسی ن ب  استتان اردهای نلتی، ن طقت
 جهانی.

  اعطای تسهیات، توویقات ازم ب  صادرش   گان، نواوران، نحققان این
 ص عت.

 اات.نارای  تسهیات ازم جهت بازسازی و نوسازی ناشی 

 هتا بتا های دولتی و اقتصادی نمتودن فعالیتت اناصاح وضعیت شرشت
ها بت  بختش خصوصتی بتا های دولتی و واگتذاری شترشتحذ  شمک
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 نقررات و انتیازات خاص.

 .ایجاد بانک اطاعاتی در این ص عت 

 .تقویت توکل تخصصی این ص عت 

  و ن یر نواور.اعطای جایزه ب  بهترین تولی ش   ه، صادرش   ه، شارافرین 
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 كه خودشان خود را تغيير دهند. دهد، مگر آنخداوند هيچ قومي را تغيير نمي

 «قرآن مجيد»

 یادآوری چند نکته

 17خواهد یا خیر؟بااخره كفش، استاندارد می. 17
های تولی ی دولتی ش  وقتی ش  ن یران شرشت 1370از نیم  اول سال  .1

انتان بتود و بت  دلیتل واردات در ان زنان سکان شوتی شفش در اختیار 
تر از تولیت ات داخلتی وارد شوتور هتای پتایینقاچاق شفش ش  با قیمت

ش  اعتراضات فراوانی ب  نسئولین برای حمایت از ص عت شفش انجام نی
 گذرد.دادن ، یازده سال نی

، دایتل فتراز و 70بررسی تاریش تحوات ص عت شفش ایران در دهت  
های نختلتف از یتک و خصوصی در انت ازه های دولتیفرودهای شرشت

طر  و ع م توج  ب  تغییرات انجام گرفت  در الگوی نصر  جانعت  بت  
دلیل تغییر ساختار درونی جمعیت از لحاظ س ی، تحصیات، ج س و نو  

ده  ش  اگر واح های نیاز در ده  گذشت  از طر  دیگر این هو ار را نی
توجت  بت  نوتتری بی 80  خصوصی فعال و نوفق فعلی در شرو  دهت

های بتزر  نحوری ب  فعالیت خود ادان  ده   سرنوشتی نواب  شترشت
 دولتی در حال حاضر خواه   داشت.

ش  شتورای عتالی استتان ارد در جلست  نتود و  1377از نیم  اول سال  .2
چهارم خود استان ارد اجبتاری انتوا  شفتش و دنپتائی ناشتی ی را از اول 

 گذرد.سال نی 4باری نمود شهریور ناه همان سال اج

                                                           

 .81تیرو مرداد ، 63نشریه صنعت كفش، شماره .  17
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ایتن اقت ام را بت  ع توان  25در ان زنان نجل  ص عت شفش در شماره 
داروی تلش برای درنان درد ص عت شفش نطترح نمتود و اعتقتاد بتراین 

ب  ی س جی ه بت  ختورد ایتن داشت ش  این دارو بای  ب  ت ریج و با زنان
برختورد اداری و شوت . بیمار داده شود در زیر این صتورت بیمتار را نی

قوز بتاای قوزهتای « استان ارد اجباری»فیزیکی و بگیر و بب   با نسئل  
 دیگر برای ص عت است.

و شیفیتت ن استب یتک اعتقتاد استت، یتک « استان ارد اجباری»نفهوم 
ضرورت است، شرط بقاء واح  تولی ی است. چیزی استت شت  نوتتری 

زش اخاقتی استت، خواه ، راهی برای ن یریت نمودن است. یک ارنی
وری دارد. گذاری را روی بهترهبیوترین شارائی نالی و شمتترین سترنای 

اجرای ان نیازن   یک شار فره گی دراز نت ت استت شت  وفتاق جانعت  
ن یران و نتخصصین ص عت شفتش، وزارت صت ایع و نعتادن، نوسست  

های شوتور، نصتر  ش  ت گان و استان ارد و تحقیقات ص عتی، دانوتگاه
هتای ناشتی ی را های سراسری شفشات صاحبان ص ایع و اتحادی تجربی

شت  نمای . در این صورت است ش  استان ارد اجباری ب  جای انطلب نی
قوزی باای قوز تلقی شود اق انی است ش  بای  قوزهتا را یکتی پتس از 

 دیگری بردارد.

بت  ستیاق  8/4/81ریاست نحترم جمهوری در همایش روز ص عت در  .3
ه   فرنودن  ش  افتخار ان است ش  هر ایرانی شتاای   هبر فقیگان ی ر

ایرانی بخرد. قطعاً ن ظور ریاست نحترم جمهوری شاای ایرانی با شیفیت 
 استان ارد قابل قبول است.

هر حرشت ج ی در خصوص بهبود شیفیت و استتان ارد اجبتاری از یتک  .4
بال خواه  طر  خطر تعطیلی برخی از واح های تولی ی شوچک را ب  دن

های نتوسط و بزر  داشت واح هائی ش  برخی از انان دوزن گان شرشت
ها نوکاتی را نیز برای واح های فعال فعلی ایجتاد هست   و تعطیلی ان

خواه  شرد. و از طر  دیگر افزایش ش ی  جمعیت در گروه ست ی فعتال 
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( ستتال، رشتت  فزای تت ه شهرنوتتی ی، رشتت  نتترخ باستتوادی و 65-15)
گذاری تحصیان دانوگاهی، افزایش تقاضای اشتغال بانوان، سرنای الفار 

نمای . این پارادوشس، عملیتاتی شتردن ش ی  را در اقتصاد ایران طلب نی
های اساسی در این ص عت از جمل  نستئل  شیفیتت اجرای خیلی از پروژه

 شاا را عقب خواه  ان اخت.

ان  سوم توسع  اقتصادی ت ازادسازی واردات شلی  شااها ش  از اه ا  برن .5
اجتماعی ت فره گی شوور است نزی  برعلت است. سال گذشت  با توجت  

درصت  و در ستال  500ریال تعرف  واردات شفتش  1750ب  نرخ ارز 
ها در شتاب درص  تعیین گردی  ش  این جزو بااترین تعرف  116جاری 

لت و وزارت باش . این ب ان نع است ش  دونقررات صادرات و واردات نی
های ازم را از این صت عت در قالتب تعرفت  بتاا ص ایع و نعادن حمایت

ان  ولی با توج  ب  نستئل  عضتویت ده  ، اعام داشت ه وز ه  ادان  نی
ش  در ای  ه نزدیک اجباراً صورت خواه  گرفتت چگونت   WTOایران در 

شت  در هتای وارداتتی ص عت شفش ایرانی خود را اناده نقابلت  بتا شفش
درصت  وارد شوتور  25های های ای  ه ب  صورت قانونی و با تعرف سال

خواه  ش  شرده است؟ و نصر  ش   ه ایرانی تا چ  زنان بای  هزی   سوء  
ن یریت برخی از واح های تولی ی شفتش را بت  نتام حمایتت از صت ایع 

 !خواه  یا خیر؟!داخلی ب ه ؟ و بااخره شفش، در ای  ه استان ارد نی
 شوان  .برن  و نخواه  ه را نیالمثل چی ی: خواه  ه را نیب  قول یک ضرب
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 18بازگشت به كاس و چند سوال از تولیدكنندگان. 18
نیلیتون نفتر از جمعیتت شوتور شتانل  23از اوائل نهرنتاه ستال جتاری حت ود 

ها بتت  شتتاس درس انتتوزان، دانوتتجویان، نعلمتتان و استتتادان دانوتتگاهدانش
در « ن رس  بتازار»فروشان شفش براساس س ت هم  سال  برای  . خردهگردنبرنی

 شون .شهریور ناه اناده نی
های اخیر تاش فراوانی از سوی نسئولین اقتصادی شوور بترای رفتع در سال

نوانع تولی  برداشت  ش  و تولی ش   گان نا نیز بیوترین وقت خود را صر  حتل و 
های نفقوده رش  تولی  در این ص عت کی از حلق ان . انا یفصل این نوکات شرده

ش  نتاسفان  شمتر ب  ان در نحافل نختلف ص عتی پرداخت  ش ه نقش تعیین ش   ه 
در رفع نوانع تولی  استت. وقتتی « رعایت قواع  بازار»و « نوتری گرایی»رویکرد 

های برترصت عت شفتش را شت  در علل شاهش سته  بتازار و افتت تولیت  شترشت
های باا قرار داشت  و در حال حاضر نی ان را ی نختلف ده  گذشت  در رتب هاسال

انت  بررستی نمتایی  بتا ایتن ب  رقیبان تازه نفس و بعضی نوارد گم ام واگذار شرده
شوی  ش  ع م توج  ب  حتوادث و شترایط نحیطتی نان ت  عت م حقیقت روبرو نی

هتای ج یت ، عت م لوژیع م اگاهی از تک و« زیرنوتری»اگاهی از انار اشخاص 
و صتر  رویکترد « بازارهای گووده نوت ه»ش اخت از شرایط رقبا، ع م اطا  از 

و برتری شسب « نوتری گرایی»و برتری ف ی ب  جای رویکرد « نه  سی گرایی»
ها در نقابل تغییرات ستریع رقبتای تتازه ترین علل افت نقاونت انو شار از عم ه

 نفس بوده است.
صوصی ص عت شفش ایران در استان  ازنونی س گین قرار های بخش خشرشت

های برتر ص عت شفش بت  لحتاظ سته  دارن . از یک طر  درص ر ج ول شرشت
های وارداتی با بازار ان  و از سوی دیگر ضمن ته ی  از ظر  شفشبازار قرار گرفت 

                                                           

 .82اردیبهشت ، 71نشریه صنعت كفش، شماره .  18
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گتاه ج تگ شفتش ثبات شفش جوانتان و نوجوانتان شت  بزرگتترین رزمنتغیر و بی
 شون  روبرو هست  .سوب نینح

ستال شت   15-25نیلیتون نوجتوان و جتوان بتین  14ای ح ود بازار بالقوه
ای در بازار ش  تاثیر تعیین ش   ه« زیر نوتری»توجهی ب  این جمعیت هرگون  بی

شاای نصرفی نثل شفش دارن ، عوار  س گی ی را بترای تولی ش  ت گان داخلتی 
نتظارات باای خود برخا  نسل قبل فقط ب  دنبال رق  خواه  زد، جمعیتی ش  با ا

شفش ارزان و بادوام نیست بلک  ضمن باور ب  این نسئل  ش  شفتش نظهرشتان و 
درص  و با تبلیغات دهن ب  دهن  30ن زلت اجتماعی است با حج  خری ی ح ود 

خود قادرن  در ای  ه بازار شفش شوور را تحت تاثیر ج ی قترار ده ت  و یتک بتار 
توانت  گذشتت  نمی« اورنوفقیتت»ر این حقیقت را اعان نمای   شت  رویکترد دیگ

 نب ایی برای نوفقیت ای  ه باش .
حال ب  همراه بازگوت ب  شتاس ایتن تعت اد از نوتتریان و زیتر نوتتریان، 
تولی ش   گان شفش نیز با سواات نتع دی روبرو هست  . سوااتی از قبیتل بترای 

نان خود چ  اق انات پیوگیران  را انجام خواه   داد؟ بت  جلوگیری از فروپاشی ساز
ب اطا  ش    سنان  و زیره نرتب از نوتریان خود شش  از طریق پرسشفر  ان

ها بیوتر از خود ش  تع اد ان« زیرنوتریان»ایا تا ش ون اتفاق افتاده ش  از جمعیت 
هتا را از شتما استت ستوال و جتواب ش یت  و دائتل عت م خریت  ان« نوتریان»

دانیت  شت  عت م حضتور شتما بترای بررستی نحصوات خود سوال ش ی ؟ ایتا نی
، رقبا، شیفیت نحصوات دلیل اصلی تصتمیمات ضتعیف، رنوکات نوتریان بازا

سال ای ت ه صت عت  10سال تا  5سست و زلط بوده است؟ چ  تصویری را برای 
ای  انجام دهی  تا بتوانی  هایی بها و تواناییش ی ؟ چ  نهارتشفش ایران ترسی  نی

در ای  ه سه  بیوتتری از بتازار شفتش شوتور را داشتت  باشتی ؟ چگونت  بایستتی 
ها را سازنان هی ش ی  تا در ای  ه در نرزهای انروزی سازنان خود نباشتی ؟ فرصت

هتای اقتصتاد جهتانی و چق ر انادگی نقاونت در نقابل تک ولوژی سریع و چالش
« بازارهتای گوتوده نوت ه»را داری ؟ چق ر اطاعات از  تک ولوژی دگرگون شون ه

دانیت  شت  جمعیتت ش اسی ؟ ایتا نیداری ؟ نوتریان فردای نحصوات خود را نی
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 10شما ب  نراتب بیوتتر استت؟ نتثاً اگتر « نوتریان»شما از « زیر نوتریان»
درصتت  از حجتت  بتتازار بتت  ایتتن جمعیتتت  90درصتت  بتتازار را در اختیتتار داریتت  

تغییتر ستلیق  ناگهتانی »نربوط است؟ توان نقابل  بتا چ ت  ریوتتر « تریزیرنو»
داری ؟ ایا فکر شردی   بخصوص جوانان و نوجوانان را« زیر نوتریان»و « نوتریان

ها، عملکردها و رفتارها ش  برای چ  ین ده  نفی  و نوثر بودنت  عوانلی از سیاست
ن  زیر نفی  و نانطلوب ت ؟ ایتا احاا دیگر برای همان سازنانی ش  در ان خلق ش ه

ش یت ، تا ش ون انکان نق  در خصوص نو  تولی ات خود، نو  خ ناتی ش  ارائت  نی
ای ؟ ایا با زیر ستوال بتردن های توزیع را فراه  ساخت ها، شانالگذارینو  سیاست

ای  تا خود را نورد بتازبی ی قترار داده از های پذیرفت  ش ه خود تاش شردهسیاست
د بپرسی  چرا سازنان نا نوفق نو ؟ ایا ب  خاطر این بود ش  اشتباه شردی ؟ یا ب  خو

ش  حتی نسیر درست ه  نوثر ش  نسیر زلطی را انتخاب نمودی ؟ و یا اینخاطر ان
هایی برای بتاا بتردن نبود؟ ایا اگر ضرورت انوزش نستمر را اعتقاد داری  چ  گام

ایا اگر ب  صادرات ب  ع وان راه حل خترور  ای ؟سط  انوزش پرس ل خود برداشت 
هتای بتا شیفیتت، هایی بترای تولیت  شفشاز سردرگمی فعلی اعتقاد داری  چ  ق م

های برتتر صادراتی و پی ا شردن بازار برای ان انجام دادی  بت  نظتر شتما شترشت
هایی خواه   بود؟ و واح  تولی ی های ای  ه چ  شرشتص عت شفش ایران در سال

هتا تمانتاً سال ای  ه در ش ام نرتب  این ج ول قرار خواه   داشتت؟ این 5در شما 
هایی هست   ش  هر ص ف از این خانواده بای  ب  طتور جت ی درصت د پیت ا پرسش

های عملی برای ان باش  . ب ون شک تغییرات در صت عت نخصوصتاً شردن جواب
ر دنیا این اجازه را ب  نتا اوری سروشار دارن  در گوش  و ش اص ایعی ش  با ن  و فن

نخواه   داد ش  همچون گذشت  چو  خودنان را در نقابل تغییرات بب ت ی  بلکت  
اگر نخواهی  تغییر ش ی ، رقیب خارجی هر روز جغرافیای نصر  خویش را وستعت 
بخوی ه سه  بیوتری از بازار خانگی نا را خواه  ربود. ب  انی  روزی ش  بت  ختود 

هتای جبری ش  ازن  حضور در بازار جهتانی استت بت  نوفقیت ائی  و با تغییرات
 نسبی ش  نورد دلخواه هم  ناست برسی . انواءا...
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 138119تحوات اقتصادی صنعت كفش در سال . 19
در ص عت ایران  1381فهرست برخی از نتایج حاصل از تحوات اقتصادی سال 

 باش :ب  شرح زیر نی 1382بی ی ان در سال و پیش
  اولین گزارش ن ون در خصوص نوتکات و راهکارهتای صت عت تهی .1

شفش ایران توسط نعاونت انور تولیت ، دفتتر صت ایع نستاجی و پوشتاک 
وزارت ص ایع و نعادن شت  بتا همکتاری جانعت  نت یران و نتخصصتین 

 ص عت شفش ایران انجام گرفت.

گیتری از نظترات انی  است با توجت  بت  تصتمی  دولتت نب تی بتر بهره
های ای ت ه شتاه  هتا و برنانت ن رشاران هر رشت  ص عتی در طرحادست

 های نوثر در راهکارهای پیو هادی ان گزارش باشی .گیریتصمی 

تصمی  نهایی در وزارت ص ایع و نعادن و سازنان صت ایع نلتی ایتران و  .2
ن یریت گروه ص عتی نلی نب ی بر توقف تولی  و انحتال فعالیتت شلیت  

ها ب  شترشت و انتقال ن یریت ان« گروه»فش در های تولی ی ششرشت
ها ب  بخش شفش فارس و انجام تمهی ات ازم در خصوص واگذاری ان
 ها.خصوصی ب  همراه اصاح ساختار نالی، پرس لی این شرشت

رس  نظر ب  اهمیت نقش گروه ص عتی نلی در تولی ات شفش، ب  نظر نی
در ای  ه ص عت شفش شوتور بررسی تاثیرات ناشی از اجرای این تصمی  

های شارش اسی بیوتری های گوناگون نیاز ب  نطالعات و بررسیدر زنی  
ان رشاران و شارش اسان بخش دولتی داشت  باش  ش  انی  است شلی  دست

 و خصوصی نا را در انجام این نه  یاری رسان  .

تصمی  ن یریت گروه ص عتی نلی نب ی بر فعال نمتودن شترشت شفتش  .3
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با توج  ب  شرایط ج یت  بوجتود انت ه و تتانین شفتش نتورد نیتاز نلی 
های پیمانکتتاری داختتل گتتروه و های شفتتش نلتتی از شتترشتفروشتتگاه

 های تولی ی خارر از گروه.شرشت

با تب یل شرشت شفش نلی از فروش  ه نحصوات گروه نلی ب  فروش  ه 
و در های وارداتی نجتاز های خارر از گروه و یا شفشنحصوات شرشت

شاه  انتقال  1382صورت پرداخت ب  نوقع تعه ات نالی بای  در سال 
های های شوچک و نتوسط خصوصی ب  فروشتگاهتولی  برخی از شرشت

شفش نلی و در نتیج  بهبود نسبی و ت ریجی اعتبار تجاری این شترشت 
 ب  همراه افزایش سه  بازار و بهبود سود در گروه باشی .

 ISO 9001-2000المللتی استتان ارد شیفیتت ندریافت گواهی ان  بی .4
 ایتالیا. IMOالمللی شرشت شفش نلی از شرشت بین

عملیاتی ش ن انعقاد و قرارداد گروه ص عتی با با شرشت ایتالیاتی باتا در  .5
 های صادراتی.زنی   اخذ لیسانس و تولی  شفش

تعطیلی گروه ص عتی وین و تغییتر نت یریت و شتاهش فعالیتت تولیت ی  .6
 های صاحب نامخی از شرشتبر

با تب یل ش ن فضای حمایتی ب  فضای رقابتی در اقتصاد ایران و گرایش 
دولت ب   جایگزین نمودن ن یریت فضای شسب و شار بت  جتای انجتام 

ها شسب و شار، در ای  ه شاه  تعطیلی و توقف فعالیت این نو  از شرشت
 خواهی  بود. ش ن های نختلف اداره نیش  با استفاده از رانت

های ص عتی استان تهران با ن یریت گتروه نذاشرات بین شرشت شهرک .7
ص عتی نلی در خصوص خری  نجموع  پارک صت عتی نلتی بت  ن ظتور 

 ایجاد شهرک تخصصی شفش.

انتخاب و توکیل اولین گروه شاری همکاری نوتترک صت عت شفتش و  .8
 ایع و نعتادن، چرم ایران و ایتالیا نتوکل از ن یران و شارش ان وزارت ص

جانع  ن یران و نتخصصین ص عت شفش ایران و انجمن چرم ایران بت  
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نرشتز  های ایجتاد یتکفکتری دوجانبت  در زنی ت ن ظور همکاری و ه 
انوزش و تحقیقات، تقویت دانش ف ی نیروهای نوجود در زنی   طراحتی 

ت المللتی در ارتقتاء شیفیتسازی و تک ولوژی تولیت ، بازاریتابی بینو ن ل
 گذاری نوترک دوجانب .نحصوات و سرنای 

شود باتوج  ب  بستر بوجود انت ه از طتر  دولتت و بهبتود بی ی نیپیش
نسبی فضای شسب و شار بت  نفتع تولی ش  ت گان در ستال گذشتت  و در 
صورت انادگی بیوتر اعضای ایرانی گروه شاری در نذاشرات دوجانب  بتا 

ی برای ایجتاد یتک نرشتز انتوزش طر  ایتالیایی شاه  اق انات نق نات
 ترین ه   همکاری دوجانب  باشی .شفش و چرم ب  ع وان نحوری

نوارشت فعال جانعت  نت یران و نتخصصتین صت عت شفتش ایتران در  .9
 ان رشاران اقتصادی و ص عتی شوور.های نسئولین و دستسازیتصمی 

در صتورت انتادگی بیوتتر اعضتای  1382شود در سال بی ی نیپیش
شاه  تاثیرات بیوتر « جانع »ن یره و نساع  بودن شرایط داخلی  هیئت
در حل و فصل نسائل و نوکات تولی ش  ت گان شفتش « جانع »نقش 
 باشی .

هتای زیرایم تی جهتت حذ  استتان ارد اجبتاری از روی شفش .10
صادرات. انی  است تجرب  صادرات ب  شوورهای اسیای نیانت  در نتورد 

 .نورد عراق بوجود نیای افغانستان و در ای  ه در 

 1381صادرات نحصوات چرنی و زیر چرنی در سال  %5/52رش   .11
نیلیون دار در سال  50ب  طوری ش  ارزش صادرات این نحصوات از 

 افزایش یافت. 1381نیلیون دار در سال  76ب   1380

قتانون  19نان  اجرایتی تبصتره در سال جاری با توج  ب  تصویب ایین
شل شوور جهت بسترسازی ب  ن ظور تحقق استتراتژی  82بودج  سال 

جهش صادرات قانون برنان  سوم و فعالیت برخی از واحت های تولیت ی 
شفش در زنی   تولی  شااهای صادراتی و پیت ا شتردن بازارهتای هت   
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شاه  افزایش صادرات نحصوات چرنی و زیرچرنی ح اقل با نرخ رش  
 باشی . 81سال 

ای شهرها و های حاشی اش ان روستاها و شهرکشهری ش ن تقاضای س .12
 در نتیج  بهبود تابع تقاضی شفش.

بت  تعت اد حت ود  1382بی ی جمعیت شوتور در ستال با توج  ب  پیش
نیلیون  6/24نیلیون نفر ساشن شهرها و  8/43نیلیون نفر و  6/68

ستال و  29تتا  15نفر ساشن روستاها و افزایش نحسوس نسبت افراد 
نیلیون دانوجو در حال تحصیل و تاثیرات انقاب ارتباطتات  5/1تع اد 

های های شهری ب  جای شفشدر بین جوانان شاه  رش  تقاضای شفش
 روستایی باشی .

ش   گان ب  استفاده ن اسب از شفش بت  ع توان عاقم  ی نسبی نصر  .13
های انوزشی ص ا و سیما در خصوص باابردن قلب دوم و افزایش برنان 

 ش   گان از شفش خوب.نصر اگاهی 

ب  دلیل افزایش سط  اگاهی نصر  ش   گان از طرق نختلتف، انتظتار 
هتای ن استب و نرزتوب در نقایست  بتا تولیت ات رود تولی ات شفشنی

 های نانرزوب از رش  بهتری برخوردار گردن .شفش

 .1381افزایش نسبی شاخص تورم شفش در س  ناه  اخر سال  .14

پایان سال جتاری بتا توجت  بت  تتاثیرات ناشتی از  شود دربی ی نیپیش
 PUنوسانات قیمت نفت، افزایش برابری نرخ یورو و نصر  نتواد اولیت  

های تولی ی های وزارت شار و تعطیلی شرشتوارداتی در زیره و بخو ان 
بزر  شفوی دولتتی و شتاهش فعالیتت برختی از واحت های خصوصتی 

ن شتاه  افتزایش نستبی رز  شاهش ق رت خریت  نصتر  ش  ت گاعلی
 شاخص تورم شفش باشی .

های عمتونی و ها و نهادهتای دولتتی و شترشترش  تقاضتای ستازنان .15
های زیرنق ی ب  پرست ل خصوصی ب  شفش نورد نیاز جهت ارائ  شمک
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 خود

این رون  افزایش از شتتاب بیوتتری  1382شود در سال بی ی نیپیش
 برخوردار شود.

وری  تخصصی در زنی   شفش و چترم بت  اخذ نجوز فعالیت رسمی دو ن .16
از وزارت ارشتاد « بتازار چترم و شفتش»و « ص عت چرم ایران»های نام

 اسانی.
شتود در ستال بی تی نیضمن تبریک ب  دست ان رشاران ایتن دو نوتری  پیش

جاری ب  دلیل ایجاد فضای چ   ص ایی در ص عت شفش و چرم شاه  بهبود شیفی 
 انواءا...نطالب این نوریات باشی . 
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 20 (1373-1381بررسی مقدماتی مجله صنعت كفش ). 20
 بررسی نق ناتی تغییرات ن یریتی نجل  ص عت شفش .1

گذاری ( جلستات شتورای سیاستت1373-1381سال ) 9در طول . 1.1
ها و ها، ختط نوتینوری  )گتروه نوتر( شت  بتا هت   ت ظتی  سیاستت

چوب اه ا ، ت ظی  های نربوط ب  انور نوری  ص عت شفش در چاربرنان 
های نربوط ب  انور نوری  ص عت شفش در چارچوب ها و برنان خط نوی

های نربوط ب  انتور نوتری  صت عت ها و برنان اه ا ، ت ظی  خط نوی
های هیئت ن یره و نقررات شفش در چارچوب اه ا ، اساس ان ، سیاست

های گردد، ب  طور عموم با ترشیب شخصیتنطبوعاتی شوور توکیل نی
 حقوقی زیر برگزار گردی : 

رئیس هیت ن یره یا نایب رییس، دبیر شتل جانعت ، یتک عضتو هیئتت 
بت  بعت  نت یر  1380ن یره، ن یر نسئول نوتری ، ستردبیر و از ستا ل

بازرگانی نوری  ب  ع وان عضو ثابت، نمای  گان ستازنان اگهتی و دبیتر 
لستات شترشت تحریری  و نسئول انور نالی جانع  ب ا بت  ضترورت در ج

 شردن .نی

های نورد اشاره های نختلف در سالب  دلیل تغییرات افراد در نسئولیت. 1.2
 نمود.گذاری نیز تغییر نیترشیب اعضای شورای سیاست

اقایان: عب الحمی  سروشفر، حسین زن  حبیبی، نسی  صادقی، نحستن . 1.3
انع  را های گذشت  ریاست هیئت ن یره جنعصونی، احم  رجبی در سال

 برعه ه داشت  .

اقایان: حسین زن  حبیبی، عب الحمی  سروشفر، نحستن نعصتونی، در . 1.4
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 های گذشت  نسئولیت نایب رییس هیئت ن یره را برعه ه داشت  .سال

نژاد، رضا اشبری، نحم علی رجبی، اقایان علی لوگری، سیروس عباس. 1.5
یئت ن یره در جلسات های گذشت  ب  ع وان عضو هجعفرنادرپور، در سال

 شرشت شردن .

 7و علتتی لوتتگری از شتتماره  6اقایتتان: ن صتتور بتتتویی تتتا شتتماره . 1.6
( تا ش ون نستئولیت نت یر نستئول نجلت  را برعهت ه 3/11/1373)

 داشت  .

تا  1)از شماره  8/9/79لغایت  17/11/72اقای علیرضا فرهم   از . 1.7
و سرشارخان  زهرا بیوت  ( 64تا  47(: حمی رضا اسانی )از شماره 47

های اخیتر تا ش ون( نسئولیت دبیتر تحریریت  را در ستال 65)از شماره 
 برعه ه داشت  .

زاده، بابتک اقایان اسماعیل شجا ، افوتین شتادی نهتر، بیتژن نلتک. 1.8
جواهرچیان، علی سپهرنژاد، جتواد یتزدان پرستت و سترشارخان  حلمیت  

هتا را ی ت گی ستازنان اگهیهای اخیتر نستئولیت نمازاده در سالعو 
برعه ه داشت   و اقای حسی علی فرجاه در حال حاضتر بت  ع توان نت یر 

 باش  .بازرگانی نوری  ص عت شفش نوغول فعالیت نی

 بررسی نق ناتی تغییرات پوتیبانی نجل  ص عت شفش .2

های اخیر توسط افتراد و نوسستات زیتر انجتام طرح روی جل  در سال. 2.1
 گرفت:

غاتی بانی، فری ون فروتن، ارسیا سروشتفر، احم رضتا الونت ، نوسس  تبلی
نحسن احتوانی، علیرضا پیوکار، شترشت اراء، علیرضتا لطفتی، فترزین 
ادنیت، داریوش نختاری، سیانک فرشچی، ن ا هاشمی فر، یاسر بتتویی، 

 ارش بابایان، حسین زاه ی.

 باش  :های اخیر ب  شرح زیر نینترجمین نجل  در سال. 2.2
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یر نسعود شریمی، نحم  نعی  دلکش، نه  س عب الحسین رحمانیتان، ان
نژاد، سارا نوروزخانی، دشتر وازشن زادوریان، هایک یوسفیان، بابک عباس
 فاطمی. سابراهی  نقیمی، نه  س نحم  خاشساری و نرگ

 ها و افراد زیر انجام گرفت :ارایی توسط شرشتحرو  چی ی و صف . 2.3

پ تاه، س، نرضتی  بتاقرزاده، پروی ت خت جهانبهجت نجفی، زهترا شتم
 افتتزارینوسستت  گتتوت بر ، داریتتوش نختتتاری، نحمتت  تیمتتورنژاد )نرم

هانون(، تارنگ، الغ یر، نقش ایران، سوگ   و نهران ش  در حتال حاضتر 
 باش .نسئولیت حروفچی ی نوری  برعه ه شادر تحریری  ان نی

وگوی ق ی  توسط اقتای لوگوی ج ی  توسط اقای سیانک فرشچی و ل. 2.4
 ارسیا سروشفر انجام پذیرفت.

 ها و افراد زیر انجام پذیرفت :لیتوگرافی و چاش و صحافی توسط شرشت. 2.5

چاش داد، عار ، دریا، نه ا، فجر، صحرا، شیانقش، ارزوان، خجست ، سبز 
 ارنگ، پیمان، یگان ، سپی ار و انتوارات نوثقی.

 انجام پذیرفت :ویراستاری توسط افراد زیر . 2.6

طاهره بیگلو، شیان وش شمس، زهرا شمس، و در حال حاضر بت  عهت ه 
 تحریری  نوری  است.

نیا، علی سپهرنژاد و انور نوترشین و فروش توسط اقایان: سهیل شفیع. 2.7
دار ان نیا عهت هنه ی احم ی انجام پذیرفت  در حال حاضر سهیل شفیع

 است.

 های اخیر:طالب ن توره در سالبررسی نق ناتی رون  تغییرات ن .3

سال گذشت  تولی  شت ه شت   9نجل  در  70صفح  در  3227تع اد . 3.1
صتفح   724بیوتترین صتفحات تولیت  شت ه  81در این نیان ستال 

( %6صتفح  ) 204بتا  74( را ب  ختود اختصتاص داد و ستال 22%)
 شمترین صفحات تولی  ش ه را داشت  است.
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جلت  و  10ب  تعت اد  1379ولی  ش ه در سال بیوترین تع اد نجل  ت. 3.2
 جل  بوده است. 5ب  تع اد  1375شمترین ان در سال 

انجتام  1381سال گذشت  فقتط در ستال  9تبلیغات رنگی در  23%. 3.3
 انجام گرفت  است. 1374در سا ل %4/3گرفت  و شمترین ان با 

شمتترین و  %7/22با  1381بیوترین تبلیغات سیاه و سفی  در سال . 3.4
 انجام گرفت  است. %5/6با  1377ان در سال 

و  %22بتا  1380سال گذشت  در سال  9بیوترین اخبار ن توره در . 3.5
 صورت پذیرفت  است. %5/3با  1375شمترین اخبار ن توره در سال 

بتا  1380بیوترین نقاات تحقیقی ت انوزشی و تک ولوژی در ستال . 3.6
صتتورت  %4بتتا  1381و  1374 هایدر ستتال و شمتتترین ان 21%

 پذیرفت .

و شمتترین گتزارش  %32بتا  1381بیوترین گزارش ویژه در ستا ل. 3.7
 انجام پذیرفت . 75و  74های ویژه در سال

هتر  81و  79های ها در ستالبیوترین صفحات نربوط ب  نصتاحب . 3.8
 انجام پذیرفت . 77ها در سال و شمترین نصاحب  %23یک با 

بتا  1381صفحات نربوط ب  نتن انگلیسی نربوط ب  ستال  بیوترین. 3.9
 است. %8/1با  75و شمترین صفحات در سال  31%

و شمترین  %6/25با  77بیوترین صفحات نربوط ب  انار در سال . 3.10
 است. %6/1با  1381صفحات انار نربوط ب  سال 

 و شمترین 1381نربوط ب   %47های ن  با بیوترین صفحات تازه. 3.11
 است. 77و  76، 74، 73های ان نربوط ب  سال

و  73های بیوترین صفحات نربوط ب  تهی  گزارشات نربوط ب  سال. 3.12
 79و  75،76های و شمترین گزارشات در سال %27، هر یک با 81

 صورت پذیرفت  است.
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و شمتترین  %30بتا حت ود  78زگرد و سمی ار در ستال یبیوترین ن. 3.13
 انجام پذیرفت . 1381نیزگرد در سال 

فرم نظرس جی برای  1379سال گذشت  فقط یک بار در سال  9در . 3.14
 خوان  گان ارسال گردی ه است.

و شمتترین  %32بتا  77بیوترین نقاات ن یریتی نربوط ب  ستال . 3.15
 نطرح ش ه. 75و  74، 73، 81های نقاات ن یریتی در سال

قط بیوترین سه  نربتوط بت  ستال در بحث نربوط ب  استان اردها ف. 3.16
 ها بحثی نطرح نو ه.است و در بقی  سال %52با  1377

استت و در بقیت   1377بیوترین نقاات اقتصادی نربوط ب  سال . 3.17
 ها نقااتی در این زنی   ب  چاش نرسی ه.سال

است و در  %43با  1378بیوترین نقاات پزشکی نربوط ب  سال . 3.18
ای چاش نوت ه در این زنی   نقال  81و  80، 75، 74، 73های سال
 است.

بتا  1376ها بیوتترین سته  را در ستال اخبار نربوط ب  نمایوگاه. 3.19
 داشت  است. 1381و شمترین سه  را در سال  24%

 گيرينتيجه

گذاری نوری  با توج  بت  نستئولیت نحولت  و انتظتارات انی  است شورای سیاست
وانل داخلی و خارجی حاش  بر اقتصاد شفش ایتران بتوانت  خوان  گان و نجموع  ع

ها و ختط های نقترره بتا ت ظتی  سیاستتضمن رعایت چارچوب 1382در سال 
ش خود را در بهبود شمی و شیفی ص عت شفش شوور قهای بهتر نها و برنان نوی

نجل  روز تول  شود ب  ع وان یک س ت نان گار در سالایفا نمای . ضم اً پیو هاد نی
های تولیت ، نتواوری، صتادرات، های صت عت شفتش در زنی ت در هر سال بهترین

های ارائت  نقتاات، های نجلت  در زنی ت فروش، تحقیقات، تبلیغات و... و بهترین
 ترجم ، اخبار و... نورد توویق و ق ردانی قرار گیرن . انواءا...
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سال اول دانوک ه در پایان از همکاری صمیمان  اقای شاظ  شریمی دانوجوی 
جانب یاری رستان ن  توتکر انور اقتصادی ش  در تهی  انارهای این گزارش ب  این

 گردد.نی
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 21روزشمار نشریه صنعت كفش. 21
 مقدمه

چ  در گ شت  براین نوری  رفت  است ح اقل نزیتی شت  دارد ب  تصویر شوی ن ان
ش  در ن  سال گذشتت  ات نام همکارانی رج ا از ثبت وقایع گذشت  و یاداوری خاط

توان  گویای این نکت  باشت  شت  گردان ت گان ان  نیبا نجل  ارتباط ت گات گ داشت 
انروز نجل  براساس ای  شریف  )ونن ل  یوکر المخلوق ل  یوکر الخالق( تتاش 
هم  ان عزیزان را پاس داشت  و از زحمات هم  ان تاشگران در هتر ستطحی از 

 نمای  .ی را نیشار، شمال توکر و ق ردان
مت ن یر نسئول نجل  اقای علتی لوتگری و بتا هگرداوری این روز شمار ب  

همکاری اقای شاظ  شریمی دانوجوی سال اول دانوک ه انتور اقتصتادی انجتام 
پذیرفت  است. این دوستان براین باورن  ش  برای تکمیتل ستپاس از تتاش همت  

فکری عزیزانی دارد ش  یاز ب  ه های گذشت  و انروز این نجل  نگران سالشوشش
 ان .خود دستی براتش داشت 

ش ی  و انی واری  نا ب  همین ن ظور دست شمک ب  سوی این عزیزان دراز نی
 را در انجام این انر ت ها نگذارن .

ضم اً ب  شوشش گرداورن گان این روز شتمار تتاش دیگتری بترای دهمتین 
ص عت شفتش ایتران در حتال انجتام سالگرد تاسیس جانع  ن یران و نتخصصین 

( تحتت 24/9/1372روز ص ور نجوز فعالیت جانعت  )است ش  انواءا... در سال
 ع وان روزشمار جانع  ص عت شفش اناده چاش خواه  ش .

 11در گردهمایی سوم صاحبان ص ایع شفش  1371در س  ناه  سوم سال 
  گان شفتش( بتا نفرب  ع وان اعضای هیئت نوسس )جانع  نتخصصین و تولی ش 

                                                           

 .82خرداد ، 72نشریه صنعت كفش، شماره .  21
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ها و اختذ پروانت  ه   ت ظی  اساس ان  جانع  و ثبت ان در سازنان ثبتت شترشت
تاسیس از وزارت شوور و توکیل نجمع عمونی انتختاب اعضتاء هیئتت نت یره و 

 بازرسین انتخاب گردی ن .
بت  اتفتاق  5/2/72 ت اولین جلس  هیئت ن یره در تاریش1ت جلس  5/2/72

ژاد، لوتتگری، بیگلتتو، بتتتویی، زنتت  حبیبتتی، دهقتتانی، نسروشتتفر، شتتیخها، عبتتاس
نژاد، تخت روانچی، ویل شیجی، رجبی و شکری  در دفتتر نرشتزی شترشت ص عتی

شهر و روستا توکیل ش  و اقایان سروشفر ب  ع وان رئیس هیئت ن یره و ن صتور 
 بتویی دبیرشل و حسین زن  حبیبی نایب رئیس هیئت ن یره نعرفی ش ن .

ت اقایان عب الحمی  سروشفر، علی لوتگری، ستیروس 9س  ت جل 30/3/72
 نژاد، رضا اشبری ب  ع وان اعضای گروه چاش و نور نعرفی ش ن .عباس
نصوب  هیئت ن یره نظر ب  ضرورت انتوتار  3ت درب   10ت جلس   6/4/72

نوری  داخلی نقرر ش  ش  دبیرشل و گروه چاش و نوتر نستبت بت  انتوتار نوتری  
اقتای  30/3/72نورخت   9ای . ضتم اً بت  اتفتاق اراء در جلست  داخلی اق ام نم

 سروشفر ب  ع وان سرگروه چاش و نور انتخاب ش ن .
نویس اولین نوری  داخلی بتا همکتاری ت ادان  پیش 11ت جلس   20/4/72

گروه چاش و نور نوشت  ش  و طبق  نصوب  هیئت ن یره نقرر شت  گتروه چتاش و 
 ر اولین خبرنان  داخلی اق ام نمای .تر ب  انتوانور هر چ  سریع

ت اقایان عب الحمی  سروشفر، علتی لوتگری، ستیروس 12ت جلس  3/5/72
 نژاد، نحم علی رجبی ب  ع وان اعضای ج ی  گروه چاش نعرفی ش ن .عباس
ت پیش نویس نجوز فعالیت جانع  توسط وزارت شوور  20ت جسل   7/9/72

اد اقای سروشفر از اقتای فرهم ت  دعتوت ب  اطا  هیئت ن یره رسی  و ب  پیو ه
 24ش  تا ب  ع وان سردبیر با نوتری  همکتاری نمای ت  و نقترر شت  خبرنانت  در 

 5تونتان ن توتر شتود )ب ت   150نسخ  بت  قیمتت  1000صفح  و ب  تع اد 
 نصوب  هیئت ن یره(.

ت اقای ن صور بتویی دبیرشل جانعت  بتا اختیتارات 21ت جلس   17/11/72
وان ن یر نسئول نوری  ص عت شفش و اقای علیرضا فرهم   ب  ع وان شانل ب  ع 
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 سردبیر نوری  انتخاب ش ن .
 دوست را بت  ستمت دبیتر تحریریت  اقای فرهم   اقای انیر حسین وطن

 نوری  انتخاب نمودن .
 قای اسماعیل شجا  ب  سمت نمای  ه ستازنان اگهتی نوتری  انتختاب ا

 ش ن .
جلس  نوافقت گردیت  جهتت تعرفت  اگهتی ت در این 23ت جلس   21/1/73

ریتال  800ر000ریتال و صتفحات داخلتی  1ر300ر000پوت جلت  نبلتغ 
 دریافت گردد.

ت با توج  ب  استعفای اقای بتویی از دبیرشلی جانع  و 28ت جلس   25/8/73
با توج  ب  استعفای اقای سروشفر از سمت دبیر گروه نور اقتای زنت  حبیبتی بت  

هیئت ن یره و اقای سروشفرب  ع وان نایب ریتیس هیئتت  سمت دبیرشل و رییس
ن یره و اقای بتویی ب  اتفاق ارا ب  سمت دبیر گروه نوتر و نت یر نستئول نجلت  

 ص عت شفش انتخاب ش ن .
العاده ت تصویب ش  تا نجوز نوری  ص عت شفش بتا ت جلس  فوق 20/9/73
 ریال اخذ گردد. 1000نسخ  و بهای هر نسخ   1000تیراژ 
اقتای علتی  29ت هیئت نت یره در جلست  شتماره  29ت جلس   3/11/73

لوگری ن یرعانل وقت شرشت پخش جموی  را ب  ع توان نت یر نستئول نجلت  
 انتخاب نمود. 

 شماره از نوری  ص عت شفتش بت  چتاش  8تع اد  1373ن سال اتا پای
 رسی .

   ان ب  ع وان نمای  ه ستازن 10اقای افوین شادی نهر از نوری  شماره
 اگهی نوری  انتخاب ش ن .

  ( از نوتری  13تتا  9شتماره )از شتماره  5تع اد  1374تا پایان سال
 ص عت شفش ب  چاش رسی .

ت اقای زن  حبیبی ب  سمت دبیتر گتروه نوتر انتختاب 35ت جلس   2/2/75
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 ش ن .
بخت ب  ع وان دبیرشل ج یت  ت اقای حمی  هادی شیان36ت جلس   9/2/75

 جانع  انتخاب ش .
ت نقرر گردی  دبیر شل نسبت ب  دریافت نجوز نوتری   38ت جلس   2/3/75

 از وزارت ارشاد اق ام نمای .
ت هیئت ن یره نقرر نمود انتیاز روی جل  نوری  بت   40ت جلس   24/4/75

 صاحب انتیاز ان )جانع ( اختصاص داده شود.
 ب  خاطر جالب بودن 15ت در خصوص نوری  شماره 42ت جلس   25/7/75

نطالب و نحتوای این شماره شارش ان نوری  نورد توویق اعضتای هیئتت نت یره 
قرار گرفت  و نقرر گردی  ش  شارش ان نوری  همچ ان با قت رت نستائل نوتری  را 
پیگیری نمای   تا در هر شماره شاه  بهبود شیفیت و پربار شت ن نحتتوای نوتری  

 باشی .
ریف ب  ع توان رئتیس ت اقای نحسن نعصونی ش 44ت جلس   18/10/75

هیئت ن یره و اقای عب الحمی  سروشفر ب  ع وان نایب رئیس هیئت ن یره انتخاب 
 ش ن .
  ( از نوتری  17تتا  14شماره )از شتماره  4تع اد  1375تا پایان سال

 ص عت شفش ب  چاش رسی .
از  75در اخرین روزهای سال  17ت نوری  شماره  49ت جلس   23/1/76

 چاش بیرون ان .
 ( از نوتری  23تتا  18شماره )از شتماره  6تع اد  1376ا پایان سال ت

 ص عت شفش ب  چاش رسی .
  ( از نوتری  31تتا  24شماره )از شتماره  8تع اد  1377تا پایان سال

 ص عت شفش ب  چاش رسی .
تت نعاونتتت نطبوعتتاتی وزارت ارشتتاد استانی طتتی نانتت  شتتماره 21/2/78
ی  را با صتاحب انتیتازی جانعت  نجوز نور 21/2/78در نورخ  124ت2065
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ن یران و نتخصصین ص عت شفش ایران و ن یر نسئولی اقای علی لوگری صادر 
 ب  بع  بانجوز رسمی وزارت ارشاد ب  چاش رسی . 32نموده و نجل  از شماره 

ت اقای علی لوگری گزارش شانلی از شرشت ختود در  66ت جلس   4/3/78
اتی وزارت ارشاد( را با توج  ب  اختذ نجتوز جلس  با اقای شهی ی )نعاونت نطبوع

گذاری انتور چاش نوری  ارائ  نموده و هیئت ن یره نقرر نمود بت  ن ظتور سیاستت
شت ب  از نوری  و تقویت سازنان نربوط  جلسات گروه نور هر هفتت  روزهتای س 

ب  اتفاق اقایان عب الحمی  سروشفر )رییس هیئت ن یره(  18تا  16: 30ساعت 
صونی )نایب رییس هیئت ن یره(، علی لوگری )عضو هیئتت نت یره و نحسن نع

ن یر نسئول نوری ( حسی علی فرجاه )دبیر شل ج یت  جانعت ( و علیرضتا فرهم ت  
 )سردبیر(، در هیئت تحریری  نوری  برگزار گردد.

  هیئت ن یره با اشثریت اراء اقای حسی علی فرجتاه را بت  ستمت دبیرشتل
 جانع  ن صوب شرد.

هتای ورودی ت طرح تابلوی نوری  جهت نصتب درب67ت جلس  11/3/78
 جانع  تایی  گردی .

ت نقرر گردی  نسبت بت  اشتتراک نجلت  بترای اعضتاء 80جلس   ت 8/4/78
 تخفیف در نظر گرفت  شود. %80نتخصص جانع  

  نستئولیت ستازنان اگهتی بت   1378در نهرنتاه  36از نوری  شماره
 ی علی فرجاه نهاده ش .عه ه دبیرشل وقت جانع ، اقای حس

ب  ستمت دبیتر تحریریت   37ت اقای سی ا رویایی از نوری  شماره 78اذر ناه 
 نوری  ص عت شفش ن سوب ش ن .

 38زاده ب  ع وان نمای  ه سازنان اگهی از نوری  شماره اقای بیژن نلک 
 زیرنظر دبیرشل وقت جانع  نوغول ب  شار ش ن . 78ناه سال در دی

ای با شفتش ادی ت  در رابطت  بتا ت نقرر گردی  نصاحب 73ت جلس  9/9/78
 نوفقیت فروشگاه در انر فروش برای درر در نوری  انجام گیرد.

  ( از نوتری  40تتا  32شماره )از شتماره  9تع اد  1378تا پایان سال
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 ص عت شفش ب  چاش رسی .
  بت   79در نرداد و شهریور  44اقای بابک جواهرچیان از نوری  شماره

نمای  ه سازنان اگهی زیر نظر دبیر شل وقت جانع  نوغول ب  شار  ع وان
 ش .

ت با توج  ب  استعفای اقای فرهم  ، ن یر نسئول نوری  77ت جلس  8/9/79
با توج  ب  اختیارات خود اقای ن صتور بتتویی را بترای ستردبیری نوتری  نعرفتی 

  و اقای رویایی نوری  ص عت شفش را نتفقاً با اقای فرهم  47نمودن  ش  شماره 
نستقاً با شادری ش  در نظر دارن  اداره خواه   شرد. ضم اً درخواست  48از شماره 

گردی  اقای علیرضا فرهم   ب  ع وان نواور دبیرشل همکاری ختود را بتا نوتری  
 ادان  ده .
بت  ستمت دبیتر  47ت اقای حمی رضا اسانی ن وچهری از شماره 79اذرناه 

 عت شفش ن سوب ش ن .تحریری  ب  نوری  ص 
  ( از نوتری  50تا  41شماره )از شماره  10تع اد  1379تا پایان سال

 ص عت شفش ب  چاش رسی .
  ب   1380نوری  در اذرناه سال  58-57اقای علی سپهرنژاد از شماره

 ع وان نسئول سازنان اگهی نوغول ب  شار ش ن .

 ظتی  قترارداد جانعت  ت نژاد دبیرشتلت اقای عباس98ت جلس   24/10/80
واگذاری انتیاز نوری  ب  شارگزاری اقای ن صور بتویی را ب  اطتا  هیئتت نت یره 
رسان  و هیئت ن یره با اشثریت ارا واگذاری انتیاز نوری  را ب  اقای بتویی تصویب 

 شرد.
ت هیئت ن یره در ارتبتاط بتا نصتاحب  تلویزیتون 100ت جلس   13/12/80

 یما حضور یکی از خبرنگاران را ضروری خوان .اعضای هیئت ن یره با ص ا و س
  نصاحب  دو تن از اعضای هیئتت نت یره و دبیرشتل جانعت  در روزهتای

با گروه اقتصاد شبک  خبر سیمای جمهوری استانی در  80پایانی سال 
 با چاش رسی . 81در نورخ  اردیبهوت  61شماره 
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  از نوتری   (60تا  51شماره )از شماره  10تع اد  1380تا پایان سال
 ص عت شفش ب  چاش رسی .

ان رشاران ت هیئتت نت یره ضتمن قت ردانی از دستت102ت جلس   9/2/81
نوری  ص عت شفش و تبریک جون تولی  هوتمین بهار انتوار نوتری  نستبت بت  

 استمرار واگذاری نوری  ب  شارگزار طر  قرارداد تاشی  نمود.
  ن یربازرگانی نوتری   سی علی فرجاه دبیرشل وقت جانع  ب  سمتحاقای

 ص عت شفش انتخاب ش ن . 
ت هیئت ن یره پیو هاد نمود تا نوتکات اعضتای 104ت جلس   27/3/81

جانع  در نوری  ص عت شفش ن عکس گردد. بت  طتور نمونت  نوضتو  استتان ارد 
 اجباری برای صادرش   گان شفش و لغو ان.

  رستتانی بتتتتت اعضتتای هیئتتت نتت یره اطا 105ت جلستت   10/4/81
های گروهی بااخص نجل  ص عت شفش را نتورد ش   گان از طریق رسان نصر 

نانت  نتورد المللی تبریز و انتوتار ویژهتاشی  قرارداد ضم اً شرشت در نمایوگاه بین
 تاشی  قرار گرفت.
ت خان  زهرابیو  ب  سمت دبیر تحریری  ص عت شفش ن سوب  81شهریورناه 

 ش ن .
ای تحت ع توان )وزیتر رر گردی  تا در نقال ت نق115ت جلس   23/10/81

پاسخگو( با نضمون توکر و ق ردانی از ج اب اقتای نظتاهری وزیرنحتترم انتور 
 اقتصاد و دارایی در نوری  ص عت شفش چاش گردد.

 زاده از نوتری  شتماره پرست و سرشارخان  حلیم  عو اقای جواد یزدان
هتی گن ستازنان اب  ع وان نسئوا 1381در اسف  ناه سال  69-70

 نعرفی ش ن .
  ( از نوتری  70تا  61شماره )از شماره  10تع اد  1381تا پایان سال

 .ص عت شفش ب  چاش رسی 
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روز صنعت و معدن فرصتی دیگر برای طرح مجدد مشکات . 22
 22صنعت كفش

شماره این نوری  ش  نتقارن با روز ص عت و نع ن است فرصتی پیش اورد تا بتار 
بت بزرگ اشت ایتن روز، نستائل و نوتکاتی راشت  صت عت شوتور دیگر ب  ن اس

بااخص ص عت ایران در حال حاضر با ان دست ب  گریبان است نطترح ش تی  تتا 
 انواءا... نورد توج  نسئولین قرار گرفت  درص د رفع ان برای  .

 برخی از نوکات ص عت شفش ایران در شرایط فعلی ب  شرح ذیل است:
 صیات نیروی انسانی شازلپایین بودن سط  تح .1

باا بتودن ستوابق نیروهتای نوجتود در ایتن صت عت و در نتیجت  خطتر  .2
 استهاک نیروی انسانی

 ع م توج  ب  تربیت نیروی انسانی و شاران  .3

ع م توج  ن یران اشثر واح های شفوی ب  نسئل  انوزش ب  دلیل نگرش  .4
 س تی ب  ن ابع نیروی انسانی

 ایعت شفش و نراشز انوزش عالی و ف ی و حرف ع م ارتباط ارگانیک بین ص  .5

ع م اطا  برخی از ن یران از بازارهای جهتانی و تحتوات اقتصتادی در  .6
 سط  جهان

ع م انادگی ازم برای بررسی اثار ناشتی از پتذیرش عضتویت ایتران در  .7
 سازنان تجارت جهانی

 فق ان بانک اطاعاتی نورد نیاز در ص عت شوور .8

های تولیت ی شفتش و در نتیجت    نحصول در ب گاهفق ان استراتژی تولی .9
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 فق ان استراتژی توسع  ص عتی ص عت شفش ایران

فق ان استتراتژی تولیت  بترای صتادرات بت  دلیتل حاشمیتت استتراتژی  .10
 جایگزی ی واردات در چهار ده  گذشت 

 ضعف تبلیغات بازرگانی در ص عت شفش .11

  یع م توج  ب  نسئل  تحقیق و توسع  در واح های تولی .12

گذاری در تحقیقات بازاریتابی بت  دلیتل حاشمیتت ع م تمایل ب  سرنای  .13
 نگرش س تی ب  نسئل  توزیع

ع م شارایی شبک  توزیع و در نتیج  انتقال نوتکات بختش توزیتع بت   .14
 واح های تولی ی

ع م انجام تحقیقات ازم برای تعیین سایز نورد نیاز نصر  ش   گان در  .15
های نوجتود بت  دلیتل تغییترات اح قالبن اطق نختلف جغرافیایی و اص

 در دو ده  گذشت « پا»اناتونی 

 های نختلف قاچاق و شب  قاچاق روی  شفش ب  صورتواردات بی .16

 طوانی بودن دوره برگوت سرنای  .17

پایین بودن سه  هزی   نصر  شفش از سب  هزی   نصرفی زیرخوراشی  .18
 شوورخانوار و در نتیج  پایین بودن نصر  سران  شفش در 

 پایین بودن حاشی  سود در این ص عت در نقایس  با سایر ص ایع .19

شیفیت نانطلوب برخی از تولی ات در نقایس  بتا استتان اردهای داخلتی و  .20
المللی ب  دلیل عت م توجت  تولی ش  ت گان بت  استتان اردهای نلتی و بین

 المللی با توج  ب  نو  نیاز نصر  ش   های و بینن طق 

 یت نصر  ش   گان از چگونگی استفاده درست از شفشع م اگاهی اشثر .21

 وری عوانل تولی نازل بودن نیزان بهره .22

اات وارداتی در برختی از واحت ها بت  برداری ن اسب از ناشینع م بهره .23
 دلیل ضعف نسائل انوزشی
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 های نوجودبرداری سریع از ن لها و شپیب  روز نبودن قالب .24

 در اشثر واح های نوجود های ش ترل شیفیتع م وجود سیست  .25

ع م ارتباط ن ظ  و نستمر بین تولی ش   گان شفش و تانین ش   گان نواد  .26
 های تولی  ش هاولی  ب  ن ظور بهبود شیفیت شفش

 ضعف خ نات بع  از فروش در ص عت شفش .27

ع م توج  ن یران بخوی از واح ها ب  حوادث نحیطی نان   ع م اگتاهی  .28
عت م اگتاهی از تک ولتوژی ج یت ، عت م « زیر نوتری»از انار اشخاص 

 ش اخت از شرایط رقبا، ع م اطا  از بازارهای گووده نو ه

نوتتری »صر  رویکرد نه  س گرائی و برتری ف ی بت  جتای رویکترد  .29
 و برتری شسب و شار در اشثریت واح های تولی ی شفش« گرائی

 نیهای اقتصاد جهاع م انادگی ازم در نقابل تک ولوژی سریع و چالش .30

 ع م اگاهی بعضی از تولی ش   گان شفش از نیازهای نوتریان فردا .31

 «نوتریان فعلی»د رنقایس  با « زیرنوتریان»ع م ش اخت از انار جعیت  .32

ب  « زیر نوتریان»و « تغییر ناگهانی سلیق  نوتریان»ع م توان نقابل  با  .33
 خصوص جوانان و نوجوانان

اسخگویی بت  نیتاز بتیش از ع م انادگی اشثریت واح های تولی ی برای پ .34
 از سه  بازار نتعلق ب  جوانان و نوجوانان 30%

چالش تولی ش   گان با تغییر الگوی نصر  در شوور از جملت  شفتش بت   .35
دلیل تغییر ساختار درونی جمعیت ب  لحاظ افزیش ش ی  جمعیت فعتال در 

گیر ( سال، افزایش جمعیت شهرنوین، افزایش چو 75-65گروه س ی )
التحصیان دانوتگاهی و سوادی، باا رفتن سط  تحصیات و فار نرخ با

 سرعت افزایش حضور زنان در بازار شار.
 گیریپیشنهاد و نتیجه

های شان دولتی در جایگزی ی ن یریت فضتای شستب و پس از تع یل خط نوی
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چ ین گذار از سیاست حمایتی بت  رقتابتی در شار ب  جای تص ی شسب و شار و ه 
یران از یک سو و جلب نوتارشت فعاانت  جانعت  نت یران و نتخصصتین اقتصاد ا

گیری بترای نستئولین و ص عت شفش ایران در فراه  اوردن زنی   ن اسب تصمی 
ناه  اخیر از  16ان رشاران اقتصادی و ص عتی در ده سال  گذشت  بخصوص دست

عتادن و هت  های صت ایع و نرود با پوتیبانی وزارت خانت سوی دیگر، انی  ان نی
اوری و همکاری نج ان  و نستمر نتولیان، پیوکسوتان چ ین علوم، تحقیقات و فن

نرشتز انتوزش و تحقیقتات »و نتخصصین ص عت شفش زیرب ای نهادهایی چون 
ان رشاران صت عت ب  ع وان باقیات و صتالحات دستت« ص عت شفش و چرم شوور

صولی ش  رون  تتاریخی و شفش انروز ن عق  گردد تا براساس یک روش و تجرب  ا
جهان شمول ان بارها و بارها در سایر شوورهای پیورفت  ب  اثبات رسی ه است بتا 

صحی  رون  حرشت روب  رشت  صت عت شفتش را در نبتارزه بتا « فره گ سازی»
نوکات و همچ ین گذار نستمر در جهت رش  شمتی و شیفتی تضتمین نمایت  و 

انروزنان قترار دهتی  شت   ی گی ناشی المثل چی ی را الگوی زنهمیو  این ضرب
ختواهی بترای یتک خواهی یک بار سیرش ش ی ناهی ب  او ب ه، اگتر نیاگر نی»

خواهی برای یک عمر سیرش ن تی سیرش ش ی تور ناهیگیری ب  او ب ه و اگر نی
نیازش ش ی( فن ناهیگیری را ب  او بیانوز، تتا ختود بتوانت  انترار نعتاش ش ی )بی

 ب  نیکی یاد ش   .« نا»ش  نسل جوان انروز و ای  ه سازان فردا از انی  ان «ش  .
 انواءا...
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به بهانه تشکیل هیئت امناء مركز آموزش و تحقیقات صنایع . 23
 23كفش و چرم در دانشگاه صنعتی امیركبیر

شیش ابوسعی  ابولخیر یک بار ب  طوس رسی ، نردنان از شتیش استت عای نجلتس 
انت  و بان اد در خانقاه استتاد تختت ب هادنت  و نتردم نیشردن  شیش اجابت شرد. 

نوست. چون ش  شسی ب  جای نمان ، نعر  برخاست و گفت: خ ایش بیتانرزد نی
شتیش گفتت: صتلی اه علتی . جا هست یک گام فراتر ایت ش  هر شسی ش  از ان

  و ال  اجمعین و دست بر وی فرود اورد و گفت: هر چ  نا خواستی  گفتت و منح
ان ، او گفت، خ ایش بیانرزد شت  هتر شستی از ان جتا شت  ل  پیغام بران بگفت جم

هست یک گام فراتر ای  چون این شلم  بگفت از تخت فرود ان  و ان روز پیش از 
 این نگفت.
های اناری زیر حاشی از شکا  بین ص عت و دانوگاه از یتک طتر  و بررسی

دارد، و ضترورت یگر بیتان نتیرابط  زیرن طقی بین اشتغال و تحصیل از طر  د
 سازد.ای را اشکار نیهرچ  شاربردی ع وان تحصیات دانوگاهی و ف ی و حرف 

بررسی سه  شارش ان در سطوح نختلف نهارتی از شل شارش تان گویتای  .1
از شارش تان بختش  %27این نطلب است ش  بت  طتور نتوستط حت ود 

 ص عت شارش ان زیر تولی ی هست  .

برحستب وضتع ستواد و ستط  تحصتیات نوتان  توزیع نسبی شازان .2
ستوادان توتکیل از شازان شوور را بی %20ده  ش  همواره ح ود نی
ده  . سه  شازان دارای ن رک تحصیلی دیپل  و انوزش عتالی در نی

 گزارش ش ه است. 1380در سال  %6/27ح ود 

های با وجودی ش  شیفیت نیروی شار از نظر سط  تحصیات طتی ستال .3
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در هر دو بخش عمونی و خصوصی بت  نیتزان درختور  1378 تا 73
توجهی بهبود یافت  است لیکن ه توز شتازان بختش صت عت از لحتاظ 

تر از نتوسط شازان شوور است. بررسی افراد شازل در تحصیات پایین
بیتانگر ایتن  1378بخش ص عت ب  تفکیک سطوح تحصیلی در ستال 

ت را افتراد زیتر دیتپل  و از نیروی شار بخش ص ع %65نطلب است ش  
شارش ان دارای دیپل  بوده و افراد دارای  %24ده  . سواد توکیل نیبی

 از شل شازان بخش ص عت هست  . %11تحصیات دانوگاهی 

واحت   499در بررسی وضتعیت تحصتیات نیتروی انستانی شتازل در  .4
ایع برداری از وزارت ص تولی ش   ه انوا  شفش ناشی ی دارای پروان  بهره

 %10دارای تحصیات ابت ایی و  %84ح ود  1380و نعادن در سال 
 از شازلین تحصیات دانوگاهی داشت  . %1نتوسط  و دیپل  و 

 21التحصیان دانوگاهی قریتب بت  نرخ بیکاری فار  1380در سال  .5
درص  در شوور بوده است. گسترش  2/14درص  در نقابل نرخ بیکاری 

التحصتیان و ش عالی نوجب افزایش تع اد فار ها و نراشز انوزدانوگاه
 در نتیج  عرض  بیوتر نیروی شار تحصیل شرده ش .

در ستتال  %7/28ستتال  و بیوتتتر شوتتور از  6نتترخ باستتوادی جمعیتتت  .6
رسی ه است. نسبت افتراد بتا  1380در سال  %80ب  بیش از  1355

 1355سال در شل جمعیت ش  در ستال  25-10سواد در گروه س ی 
شت  نرسی . جالتب ا 1380در سال  %4/97درص  بود ب   63 نعادل

سرعت رش  باسوادی در زنان بت  نراتتب بیوتتر از نتردان بتود. درصت  
درصت   45ح ود  1355باسوادی زنان در گروه س ی فوق ش  در سال 

العاده باسوادی رسی ه است رش  فوق %97ب  ح ود  1380بود در سال 
  فتراوان نیتروی ضانان ب  بازار شار و عرزنان ن  ت ها باعث روی اوردن 

گذاری نوازل را ب  دنبتال خواهت  شود بلک  تغییر ساختار سرنای شار نی
 داشت.

و  8/22بت   1382نیان  و نیتانگین ست ی جمعیتت شوتور در ستال  .7
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سال ارتقاء یافت . افزایش ت ریجی این دو شاخص نمایانگر تجمع  8/26
ست ی و در واقتع در ست ین شتار و  و تراش  س ی جمعیت در نیانت  هترم

فعالیت است. این پ ی ه بازتاب نوالی  و رشت  انفجتارانیز جمعیتت دهت  
ش  . این ب  طور بارزتری نمود پی ا نی 1380است ش  در ده   1360

 های اصلی اقتصاد ایران است.انر یکی از چالش

ستال ( بت  ویتژه بختش جتوان و  64-15نسبت جمعیت بالقوه فعتال ) .8
 .ن ان رون ی صعودی را طی خواه  شردازازی
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 24حلقه مفقوده صنعت كفش ایران كدام است؟. 24
 المثلضرب

جا شفش بفروش  . فروش  ه اول ای برون  و در اندو فروش  ه نانور ش ن  ب  جزیره
ب  نحض ورود ب  جزیره یک  خورد، چون ش  دی  در ان جزیره هیچ شتس شفتش 

شرشت سازن ه شفش فرستاد و پیغام داد نتا فتردا  درنگ، تلگرافی ب ن ارد پس بی
 پوش .جا هیچ شس شفش نمیگردی . در اینبرنی

درنتگ بت  شترشت زده ش ه، بیفروش  ه دیگر در اثر دی ن همان صح   ذوق
شفش برای نن بفرستتی  جفت  1000ها تقاضا شرد فورا تلگرافی فرستاد و از ان

 رن .چون هم  افراد این جزیره شفش ازم دا
در یک بررسی شارش اسی توسط ای جانب از ن یران واح های نختلف صت عت 
شفش، نوکات این ص عت در شرایط فعلی ب  شترح زیتر نتورد ش استایی قترار 

 گرفت:
خطر شاهش و توقف فعالیت تع اد زیادی از واح های تولیت ی شفتش در  .1

چی تی  هتایروی  شفشای  ه نزدیک براثر ته ی  واردات زیرن تظره و بی
 ب  صورت قاچاق و شب  قاچاق.

های وارداتی در نقایس  با سود پتایین تفاوت چومگیر سود فروش شفش .2
 های تولی ات داخل.فروش شفش

تفاوت فضای شسب و شار برای ن یران واحت های تولیت ی در ایتران در  .3
 نقایس  با واح های تولی ی شوورهای نواب  ایران.

 ها.ب  روز نبودن قالب .4

ودن حاشی  سود در این ص عت در نقایس  با نیانگین حاشی  سود پایین ب .5
                                                           

 .83اردیبهشت ، 81نشریه صنعت كفش، شماره .  24
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 شل ص ایع شوور.

 طوانی بودن دوره برگوت سرنای . .6

تب یل ش ن ن یران واح های تولی  شفش بت  نتانوران وصتول نالیتات  .7
 برای دولت در اثر اجرای قانون تجمیع عوار 

 عت ها در صتالراس در خصوص دران  شترشتافزایش نرخ نحاسب  علی .8
 درص  با وجود رشود داخلی. 15درص  ب   10شفش از نرخ 

های تولیت ی دولتتی عمتونی روی  و روزافزون از شرشتهای بیحمایت .9
 های اخیر ب  بهان  حفظ اشتغالشفش در سال

فق ان بانک اطاعاتی نورد نیاز در ص عت شفش و در نتیج  ع م انکان  .10
 ازن تهای درریزیگیری ن اسب جهت برنان تصمی 

اگاهی ن اشتن بیوتر نصر  ش  ت گان از چگتونگی استتفاده ن استب از  .11
 شفش برای نصار  نختلف

شیفیت نانطلوب برختی از تولیت ات در نقایست  بتا استتان اردهای نلتی،  .12
 ای و جهانین طق 

 پایین بودن سط  تحصیات نیروی انسانی شازل در این ص عت .13

های اخیر در نتیجت  سالهای دولتی عمونی در شاهش سه  بازار شرشت .14
 ها.افت اعتبار برن  تجاری ان

انادگی ن اشتن بیوتر واح های تولی ی برای پاسخگویی ب  نیاز بیش از  .15
 درص  از سه  بازار نتعلق ب  جوانان و نوجوانان 30

 نبود شارایی شبک  توزیع ب  دلیل حاشمیت نگرش س تی ب  نسال  توزیع .16

ار ناشی از عضتویت ایتران در ستازنان نبود انادگی ازم برای بررسی اث .17
 تجارت جهانی در ص عت شفش

پایین بودن سه  شفش در سب  هزی   نصرفی زیر خوراشی ختانوار و در  .18
 نتیج  پایین بودن نصر  سران  شفش در ایران

 گرا بودن اقتصاد شفش شووردرون .19
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اات وارداتتی و نتازل بتودن نیتزان برداری ن استب از ناشتیننبود بهره .20
 وری عوانل تولی بهره

 توج  نکردن ب  نسال  تحقیق و توسع  در واح های تولی ی .21

 ضعف تبلیغات بازرگانی در ص عت شفش .22

فق ان استتراتژی تولیت  بترای صتادرات بت  دلیتل حاشمیتت استتراتژی  .23
 جایگزی ی واردات در چهار ده  گذشت 

افزایش قیمت ساان  خت نات دولتتی از جملت  اب، بترق، گتاز، تلفتن و  .24
 صارهای دولتی و باا بودن نرخ بیم  تانین اجتماعیانح

 هافق ان رشت  تحصیلی ص عت شفش ب  ویژه در دانوگاه .25

پایین بودن دانش ف تی نیروهتای نوجتود بت  ویتژه در بختش طراحتی،  .26
سازی و تک ولوژی تولی  و نبود انکان انوزش شافی جهت رفع ایتن ن ل

 نقیص  در ص عت شفش

دولت همان   سایر شوورهای توسع  یافت  در ع م حمایت نستمر و قاطع  .27
 زنی   صادرات از تولی ش   گان شفش

ع م توج  ن یران اشثر واح های شفوی ب  نسال  انوزش ب  دلیل نگرش  .28
 س تی ب  ن ابع نیروی انسانی

 اینبود ارتباط ارگانیک بین ص عت و نراشز انوزش عالی، ف ی و حرف  .29

 نتخصص و شاران . نبود توج  ب  تربیت نیروی انسانی .30

تمام عوانل فوق ب  اضاف  سایر عوانل دیگر ش  در این نوشتار نورد توج  قرار 
های گریبانگیر ص عت شفتش در نقطتع فعلتی ترین چالشتوان  از نه نگرفت  نی

در « بررسی نوتکات صت عت شفتش ایتران»گون  ش  در سمی ار باش ، انا همان
نظر ب  ه حلق  نفقوده ص عت شفتش شوتور  در تبریز اشاره ش ، ب  1382نرداد 

توج  نکردن ب  نسال  توسع  انسانی و در نتیج  توسع  نیافتگی واح های تولی ی 
 است.

اتفاقی ش  در عرص  جهان در سط  شوورهای توسع  یافت  رخ داد این بود ش  
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انان اتکای توسع  را ب  انسان نتصل شردن . بت  ایتن نع تا شت  توستع  انستانی و 
نتیج  شار بت  جتایی  ضیات توسع  اجتماعی او را شرط توسع  نعرفی شردن  درنقت

های نحیطی، جریان توسع  رسی  ش  شارافری ان و ن یران خاق ب ون نح ودیت
را رونق بخوی ن  و از سوی دیگر ترشیب عل  و عمتل صت عتی ت اقتصتادی نیتز 

 رویای توسع  انان بود.
دوران، انوختن، شارشردن و زن گی شردن عصر، عصر هزاره سوم است. در این 

اضا  یک نثلث هست  ، پس در هزاره سوم بای  دائ  نو ش  و نتو شت ن نیتز بت  
انوختن ن اوم نیاز دارد. نا سخت نیازن   ان هستی  ش  یادگیری در نیان صاحبان 
و ن یران ص عتی و تمام شارش ان شازل در صت عت، نهادی ت  و بت  یتک فره تگ 

اثر و نان استب های گذشت  و بیون در هزاره سوم جایی برای تجرب تب یل شود چ
 وجود ن ارد.

های رفتاری خود، ن یران برای حرشت در چ ین نسیری، همچ ین شکستن یش
ها این نسئل  بت  راحتتی بای  ب  ج گ با نفس خویش برخیزن  و هرگز نبای  در ان

چ ین چیزی نیاز انروز ایران  جا بیفت  ش  فرازت از تحصیل یع ی اسایش و راحتی،
 نیست بلک  نا ب  یادگیری ن اوم و شسب دائ  عل  ب  ش ت نیازن  ی .

در ایران ه  نهاد دانوتگاه و هت  ستاز و شتار صت عتی، وارداتتی استت یع تی 
شااهایی ش  هیچ نوانی از بونی بودن ن ارن  و از شوورهای دیگتر وارد نرزهتای 

ایران ب  دانوتگاه و صت عت بت  ع توان شااهتای ان . فره گ اجتماعی ایران ش ه
های فکری و شسب ش  ، ب  نحوی ش  بسیاری از ایرانیان فعالیتنگاه نی« لوشس»

 ش   .دانش را ب  ع وان شار قبول نمی
ش  نحیط را برای رشت  و ندر صورتی ش  ارتباط و همکاری این دو عاوه بر ا

ن ت ی هتوانت  انکتان بهرش ت ، نیهیا نیتول  ن یران پویا، نوان یش و شارافرین ن
هتای صت عتی توستط علمی دانوتگاه توستط بختش صت عت، نوتارشت در طرح

دانوگاهیان، رش  دانش شاربردی در نیان دانوجویان، تربیت نیروی انسانی نتورد 
های علمتی، اشتاع  نیاز ص عت، رفع نوتکل نتالی دانوتگاه و تترنی  ازنایوتگاه

جویی ارزی ناشی از استفاده از تحقیقتات ت و صرف گری در ص عفره گ پژوهش
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 شوورهای خارجی را فراه  ش  .
گرایی و احترام ب  شرانت و نوارشت انسان بت  شت ت ایران ب  نو ش ن، انسان

توان  نسیر توسع  ص عتی شوور را در ای ت ه بیمت  نیاز دارد. یع ی فره گی ش  نی
تحول و تغییتر در نگترش نت یران نتا و شود، نگر با ایجاد نمای  و این نیسر نمی

ای  ه انسان زیرب ای »های اعتقاد ب  ن یریت یادگیری و قبول این اصل ش  در ده 
المثل چی تی گذاری در این زنی  ، نثل ان ضربو هر نیزان سرنای « توسع  است
« ش  یک عمر ب  او زذا ب هی ناهی گرفتن را بت  او بیتانوزب  جای این»است ش  

 بسیار فراوان در ای  ه شوور ب  بار خواه  نوان . نتایج
نفر از صاحبان، ن یران و شارش اسان بازرگانی و فتروش، بازاریتابی  28اعزام 

روز ب  ایتالیا جهتت  46تع ادی از واح های تولی ی شفش و چرم شوور ب  ن ت 
انوزش )ن یریت استراتژیک فروش در شرایط رقابتی( ش  ب  همت نسووان گروه 

ن یرشل نحترم اداره شل ص ایع نستاجی و نخلصان  شاری ایران و ایتالیا و تاش 
پوشاک وزارت ص ایع و با همکاری جانع  نت یران و نتخصصتان صت عت شفتش 

انجتام  12/3/1383تا  27/1/1383ایران و انجمن ص ایع چرم ایران ش  از 
صت عتی گرفت ب  همراه توکیل هیات ان تای رشتت  چترم و شفتش در دانوتگاه 

انیرشبیر در سال گذشت ، نوان از عزم ج ی صت ایع شفتش و چترم شوتور بترای 
های گذشت  و اعتقاد ب  پیورفت و توسع  یافتگی این صت عت جبران عقب نان گی

و انتوزش نستتمر نیتروی انستانی « ن یریت یتادگیری»از طریق انتخاب راهبرد 
سی ن ب  توسع  انسانی و برای ر« برنیان»شازل در این ص عت ب  ع وان راه حل 

 .های اقتصادی استتوسع  یافتگی ب گاه
 انواءا... 
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 25هاها و برنامهدبیركل جدید مسئوولیت. 25
نژاد از دبیرشلی جانع ، هیات ن یره دوش ب  ب  دنبال استعفای اقای سیروس عباس

ضمن ق ردانی از زحمتات ایوتان و قبتول استتعفا؛ از وی بترای  25/3/1383
جلسات ب  ع وان عضو افتخاری هیتات نت یره دعتوت بت  عمتل اورد،  شرشت در

همچ ین هیات ن یره در این جلس  اقای سی  حسین نوسوی را با ع وان هوتمین 
 انتخاب شرد.« جانع »دبیر شل 

در  1372فتروردین نتاه  31در تاریش « جانع »بع  از اولین نجمع عمونی 
انتخاب اولین اعضای هیات ن یره نحل شرشت شفش پیروزی )وین( ش  ب  ن ظور 

نیتز دوشت ب  « جانعت »توکیل ش ؛ اولین جلس  هیات ن یره « جانع »و بازرسان 
در نحل دفتر نرشزی شرشت شهر و روستا )شوشا( توتکیل  1372پ ج  نهرناه 

انتخاب ش . در همتین جلست  « جانع »و این شرشت ب  ع وان اولین عضو رسمی 
ن اولین رئیس هیات ن یره، ن صور بتوئی بت  ع توان فر ب  ع واعب الحمی  سروش

دار شرو  ب  شتار شردنت  اولین دبیرشل و ن صور عباس بیگلو ب  ع وان اولین خزان 
 گذرد.سال نی 11ش  از ان زنان تا ش ون 

نتاه،  15بختت ناه، هتادی شیان 3ناه، حسین زن  حبیبی  37ن صور بتونی 
نتاه و  5نتاه، رضتا شانوتاد  24فرجاه  ناه، حسی علی 21فر عب الحمی  سروش
نتاه بت  ترتیتب نستوولیت دبیرشلتی جانعت  نت یران و  30نژاد سیروس عبتاس

از  24/9/1372نتخصصان ص عت شفش ایران را ش  ب  صورت رسمی از تاریش 
گانت  در اساست ان  اجتازه فعالیتت  16وزارت شوور ب  ن ظور دستیابی ب  اه ا  

 ب  عه ه داشت  . 1383لغایت خرداد  1372گرفت  بود را از اردیبهوت 
سال گذشت  ب  ت ریج از ن یران دولتی ت  11ترشیب س  دوره هیات ن یره در 

نتخصص ت خصوصی ب  خصوصی ت نتخصص ت دولتی تغییر یافت ب  طوری شت  
                                                           

 .83خرداد ، 82نشریه صنعت كفش، شماره .  25



 

ش
 کف

عت
 صن

جله
ت م

قاا
سرم

 

ヱンヰ 

ϭϯ7Ϯ 

درص   20درص  دولتی،  60ها در ترشیب هیات ن یره اول از سه  هر یک از ان
 25درص  خصوصتی،  56ب   1372ی در سال درص  خصوص 20نتخصص و 

 درص  دولتی در دوره سوم تغییر یافت. 19درص  نتخصص و 
( در پی بسترهای ب  وجتود 80-83دبیر شل وقت و هیات ن یره دوره سوم )

های قبلی و هیات ن یره دوره اول و دوم و در راستای دستیابی ان ه توسط دبیرشل
حل نوکات ص عت شفتش توانستت   بتا  و پیگیری« جانع»گان   16ب  اه ا  

گیری اقتصادی ناشتی از اجترای استفاده از فرصت ب  وجود ان ه در فضای تصمی 
گیتتری از تجربیتتات ( نب تتی بتتر بهره79-83برنانتت  ستتوم توستتع  شوتتور )

گرایی بتا ان رشاران هر ص عت در حل نوکات ان از طریق تقویتت توتکلدست
تری را در افزایش توان شارش اسی نوثر و ررنگ رویکرد تعانل ب  جای تقابل نقش

 های نربوط ب  این ص عت ایفا ش   .سازیدر تصمی 
و « جانعت  صت عت شفتش»های اخیتر بتین حاصل این تعانل نثبت در ستال

نسووان ص عتی و اقتصادی شوور از جمل  اداره شل صت ایع نستاجی و پوشتاک، 
 ها ب  شرح زیر است:ترین انش  نه نتایج نثبت و نان گاری را ب  دنبال داشت 

  ب  ع وان نهاد واسط  بین بختش « جانع  ص عت شفش»تقویت و تثبیت
 خصوصی فعال این ص عت و دولت

  همکاری نستمر با ن یر شل نحترم اداره شل ص ایع نساجی و پوشاک در
 انتقال نوکات نربوط ب  این ص عت

 ش ایران ب  همتراه نوارشت در تهی  و ت ظی  گزارش وضعیت ص عت شف
 های نربوط حلارائ  راه

 ان رشاران صت عتی ت اقتصتادی ت ارتباط نستمر بتا نستووان و دستت
 بازرگانی شوور ب  ن ظور پیگیری نوکات ص عت و اعضا

   ب  ع وان حلق  نفقوده ص عت شفش ایران« انوزش»توج  ب  نسال 

   صت ایع چترم با انجمن « جانع »های همکاری نوترک بین ایجاد زنی
 ایران
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   دوز و بتا اتحادیت  شفتش دستت« جانع »های همکاری بین ایجاد زنی
ها از جملت  تبریتز و اتحادی  شفش ناشی ی در تهران و برختی از استتان

نق نات توزیع نجل  ص عت شفش در شبک  فروشت  گان تحتت پوشتش 
 هااتحادی 

 احت های برقراری ارتباط نستتمر بتا صتاحبان، نت یران و شارش استان و
ها و انتقال تولی ی شفش و ص ایع نرتبط ب  ن ظور ش اسایی نوکات ان

 ربط.ان ب  نسووان ذی

  ریزی جهت عضویت واحت های تولیت ی شفتش و صت ایع نترتبط در برنان
و توزیتع نجلت  صت عت شفتش در ان واحت ها از جملت  نقت نات « جانع »

فروش   براساس نیعضویت واح هایی ش  ب  گروه ص عتی نلی و با، شفش 
 نوافقت شخص ن یرشل نحترم نساجی و پوشاک

 ل گروه شاری ایران و ایتالیاینوارشت فعال در توک 

  نوارشت فعال در برگزاری سمی ار نوکات صت عت چترم بتا همکتاری
 نوسس  تجارت خارجی ایتالیا در تهران و انجمن ص ایع چرم

  م و شفتش بت  نت ت نفر از صاحبان، ن یران و شارش اسان چر 29اعزام
 روز ب  ایتالیا برای برگزاری دوره استراتژی فروش در شرایط رقابتی 45

  انضای نوافقت ان  با گروه شاری ایران و ایتالیا و تاشی  نت یرشل نحتترم
نساجی و پوشاک نب ی بر انجام نطالعات ازم توسط شارش اسان ایتالیایی 

  1383از نوکات ص عت شفش ایران در سال 

 در هیات ان ا رشت  چترم و شفتش دانوتک ه نستاجی « جانع »ت عضوی
 دانوگاه انیرشبیر )پلی تک یک(

  های انتقال نوکات ص عت شفش ب  نسووان از طریق انجام نصتاحب
هتای رویت  شفشگسترده نطبوعاتی و رادیو و تلویزیون ب  بهان  ورود بی

بت   چی ی و در نتیج  توج  اربتاب جرایت  بت  نوتکات صت عت شفتش
 خصوص در زنی   اشتغال و قاچاق
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  شماره از نجل  ص عت شفش در هر سال بت  ن ظتور اگتاهی  10انتوار
ان رشاران نسووان از نوکات این ص عت و افزایش سط  اگاهی دست

 از تحوات ص عت شفش در ایران وجهان

ش  از نیروهای باتجرب ؛ خوش ام و نستوول « جانع »انی واری  دبیر شل ج ی  
ص عت شفش است بتوان  در یک تعانتل نثبتت بتا نستووان و بتا استتفاده از  در

های صت عتی در و فضای حمایتت از توتکل« جانع »بسترهای ب  وجود ان ه در 
شوور و با تاشی  بر پیون  با ب ن  ص عت شفش ضمن پیگیری و ب  نتیجت  رستان ن 

اه واقعتی ختودش ب  جایگ« جانع  ص عت شفش»اق انات انجام گرفت  در رسان ن 
ب  ع وان نهاد واسط  بین بخش خصوصی فعال این صت عت و دولتت نتوثر واقتع 

 شون .
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 26یابدبا نظارت هزینه ریسك قاچاق افزایش می. 26
هایی ش  در بهبتود وضتعیت صت عت شفتش رخ داد، باعتث ها و فعالیتسیر تاش

دهی ستانانهتای چی تی و رویت  شفشبرخورد نسووان با قاچاق شتاا، ورود بی
 اقتصادی ش .
ها ش  بتا تتاش نتخصصتین جانعت  صت عت شفتش از استف  ناه این فعالیت

ها بتا وگوها و نوستب  صورت نستمر، انجام گرفت بیوتر در قالب گفت 1382
های سرگواده، تحقیق در چگونگی ورود شااهای ها و ارسال نان نسووان، رسان 

ای اها در ص عت و تولی ات داخلتی، انگیتزهقاچاق ب  شوور و تاثیر نخرب این شا
دهی ای را جهتت بهبتود و ستانانش  تا نسووان نربوطت  نیتز اقت انات ارزنت ه

 اقتصادی در راستای نبارزه با قاچاق شاا انجام ده  .
این در حالی است ش  با انتصاب سردار قالیبا  در سمت ریاست ستاد نبارزه با 

ستاد برای نبارزه با قاچاق شاا شتتاب زیتادی گرفتت. های این قاچاق شاا برنان 
های نختلتف قاچتاق شتاا، اقت ام بت  اجترای این ستاد عاوه بر برخورد با بخش

 هایی نان   ش ترل نبادی ورودی ن اطق ازاد شرده است.برنان 
همچ ین در این راستا، شمیت  سانان هی اقتصادی بت  ریاستت اقتای بهرانتی 

های فعال در ستاد نبارزه با قاچاق شاا بازرگانی، یکی از شمیت نعاون وزیر نحترم 
 و ارز، توکیل ش .

در این شمیت  راجع ب  رون  نبارزه با شااهای عم ه قاچاق، تصمی  گرفت  ش  و 
نوضو  اثرات تو ی  نبارزه با قاچاق شاا از دیت گاه ت ظتی  بتازار نتورد بحتث و 

 بررسی قرار گرفت.
های نسوول انر عزیزات حکونتی ب  ع وان یکی از دستگاههمچ ین، سازنان ت
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ستاختاری و استتراتژی و همگرایتی در انجتام  نبارزه با قاچاق شاا و ارز با نگرش
های قاچاق شتاا و بهی   وظایف نحول ، با رسی گی ب  تعیین تکلیف فوری پرون ه

ستانی نتعهت  و ارز و اجرای فرانین نقام نعظ  رهبری، با ب  شتارگیری نیتروی ان
خیز های قاچاقها و شهرستاننتخصص ب  افزایش شعب تخصصی در نراشز استان

 در نبادی ورودی و خروجی پرداخت.
یاب  ش  وزیر نحترم بازرگانی در سخ انی بتا جا ادان  نیها تا ب  اناین فعالیت

را  هتا، هزی ت  ریستک قاچتاقها نعتق  است فوارها و نظارتاشاره ب  این فعالیت
 افزایش داده است.

در این راستا جانع  ن یران و نتخصصتین صت عت شفتش در پتی درخواستت 
شمیت  سانان هی اقتصادی )ستاد( برای تهی  طرح جانع نبتارزه بتا قاچتاق شفتش 

 راهکارهایی ب  شرح زیر ارائ  شرده است: 
 انی  است با اجرای این پیو هادها نوکات تولی ش   گان بهبود یاب .

ثر استفاده از قوانین جاری در شوور ب  خصوص شفا  ش ن قوانین ح اش .1
 گمرشی و قانون نحوه اعمال تعزیزات حکونتی راجع ب  قاچاق شاا.

نظارت بر نرخ خری  و فروش و تخلفات ص فی و رعایت برچسب قیمتت  .2
 هاها در فروشگاهروی شفش

 هاتفویض اختیارات بیوتر ب  اتحادی  .3

 ی ج ی اجرای قانون نظام ص ف .4

ها )ص اوستیما( در سازی بت  صتورت گستترده از طریتق رستان فره گ .5
 خصوص ع م استفاده از شااهای خارجی

 5ب  ویژه نتواد  1382اجرای نصوب  هیات وزیران ب  تاریش اسف   ناه  .6
 6و 

استفاده از اخطاری  ستاد نبارزه با قاچاق شتاا و ارز در رابطت  بتا ته یت   .7
 ان رشاران شاای قاچاقدستقاچاقچیان فروش  گان و 

هماه گی ازم بین قوه قضایی  و نیروی انتظانی ب  ن ظور وح ت رویت   .8
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 در نحاش  قضایی

 های وارداتیتعیین ارزش ح اقل ده دار برای انوا  پای پوش .9

های تولی ی ب  الزام تولی ش   گان داخلی ب  ثبت عائ  تجاری در شفش .10
 های ب ون هویتن ظور ش اسایی شفش

تعیین هویت برای تولی ات شفش داخلی با همکاری جانع  ص عت شفش  .11
 ایران و شارش اسان نربوط 

 های نرزی ها و گذرگاهش ترل واردات شااها در ن اطق ازاد، بازارچ  .12

ش اسایی واردش   گان ب  طوری ش  انکان ورود زیرنتخصص در واردات  .13
 رسمی وجود ن اشت  باش 

هش ستوداوری قاچتاق و افتزایش ریستک اق انات ازم در خصوص شا .14
های شوتور از طریتق تقویتت اختیتارات فروش ان در شتبک  فروشتگاه

 دوز در سراسر شوورهای ناشی ی و دستهای شفشاتحادی 

زایی در ن اطق نرزی از طریق نسوولین نربوط  های اشتغالایجاد برنان  .15
 زایی قاچاقب  ن ظور جلوگیری از تفکر اشتغال
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 27قوز در صنعت كفشقوزباا ی قانون تجمیع عوارضاجرا. 27
قانون اصاح نواردی از قانون برنان  سوم توسع  اقتصادی، اجتمتاعی و فره گتی 
جمهوری اسانی ایران و چگونگی برقراری و وصتول عتوار  از تولی ش  ت گان 

 22/10/81شاا و خ نات ش  ب  قانون تجمیع عوار  نعرو  است در تتاریش 
بت   1382جلس شورای اسانی رسی  و برای اجرا از ابت ای ستال ب  تصویب ن

 ها ابا  ش .های انور اقتصادی و دارایی استانسازنان
ه   از اجرای طرح یک شاس  ش ن عتوار ، یک تواختی و حتذ  عتوار  
نضاعف بود ب  طوری ش  ب  نوجب این قانون نالیتات و عتوار  در ست  بختش 

 شود.دریافت نی تولی  نهایی، واردات و خ نات
با گذشت ح ود یک سال و ان ی از اجرای این قتانون، تولی ش  ت گان صت عت 

برن  و پرداخت تجمیع عوار  را ب  دایل زیتر شفش در شرایط بحران ب  سر نی
 باش  .زیرنمکن دانست  و خواهان حذ  ان نی

زدگتی ایتن صت عت طتی های اناری از بحرانای تحلیلبررسی نقایس  .1
ده ، برای نثال در حالی شت  شتاخص تولیت  شتل ی اخیر خبر نیهاناه

حت ود دو برابتر شت ه استت )از  77نسبت ب  ستال  82ص ایع در سال 
(، شاخص تولی  شفتش در 82در سال  219ب   77در سال  2/101

بت   77در ستال  6/88درصت  شتاهش از  60دوره نورد بررستی بتا 
 شاهش یافت  است. 82در سال  6/35

بت   78درصت  در ستال  5/12ش  رش  شاخص تولی  شتل از در حالی  .2
 2/41بتا  82افزایش یافت  در پایان ستال  82درص  در سال  5/24

 درص  شاهش رش  شاخص تولی  شفش نواج  بودی .
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از شاهوتی  1382رش  شاخص اشتغال در شل ص ایع شوتور در ستال  .3
 درص  برخوردار است، رش  شاخص اشتتغال در صت عت 8/3نعادل فقط 

 ده .درص  شاهش نوان نی 6/60شفش شوور در دوره نورد بررسی 

ب   81درص  در سال  1/25های زیرخوراشی از در حالی ش  رش  هزی   .4
شاهش یافت  رش  هزی   شفش و تعمیرات ان  82درص  در سال  3/16

درصت   11بت   8/18در سب  نصرفی خانوار در دوره نتورد بررستی از 
ان نع است ش  نصتر  ش  ت ه شفتش سته   شاهش یافت  است. این ب 

شمتری از دران  خود را صر  خریت  شفتش نستبت بت  ستایر شااهتا و 
 خ نات نموده است.

ده  ش  نسبت هزی   حمل و نقل و ارتباطات بت  هزی ت  انارها نوان نی .5
برابر در سال  9ب   71برابر در سال  2/2شفش در دوره نورد بررسی از 

ت در بخش به اشت و درنان در همین دوره رسی ه است و این نسب 82
 برابر افزایش یافت  است. 5برابر ب   2/2از 

های زیرخوراشی هر خانوار شهری از از سویی دیگر سه  شفش از هزی   .6
رسی ه است ش   82در سال  76/1ب  ع د  81درص  در سال  84/1

ن از ب  طور نستمر ادانت  دارد و ایتن نوتا 75این رون  )نزولی( از سال 
 باش .های اخیر نیتغییر الگوی نصر  در خانوارهای ایرانی در سال

تغییرات الگوی نصر  ش  ب  طور عم ه ناشی از ترشیب ست ی جمعیتت  .7
سال( از یک سو و نتوسط هزی   شفش  30درص  زیر  70شوور )تقریباً 

 82هزار تونتان در ستال  53در خانوارهای شهری ش  رقمی در ح ود 
ش   گان جتوان ایرانتی بت  وی دیگر نوجب گرایش نصر باش  از سنی

های وارداتی ارزان قیمت و ان ه  از نو  قاچتاق استت شت  خری  شفش
گذاری در ت اوم این وضعیت نوجب افت شاخص تولی  اشتغال و سترنای 

 این بخش از ص عت خواه  ش . 

نیلیتتتون دار  7/41، ورود حتتت ود 83در هوتتتت ناهتتت  اول ستتتال  .8
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نی و زیرچرنی ب  خارر از شوور صادر ش ه است شت  در نحصوات چر
 9/29درصت  بت  لحتاظ وزن و  64نقایس  با ن ت نواب  ستال قبتل 

درص   24درص  ب  لحاظ ارزش شاهش داشت  است. حاصل این شاهش 
انحرا  ن فی از بودج  صادرات نحصوات چرنی و زیر چرنی در هوت 

 باش .ناه  اول سال جاری نی

زای تترین نعظتات بترونچین و شفش چی ی نیز از نه  در حال حاضر .9
ص عت شفش ایران است ش  فوار و بحران نوجتود را چ ت  برابتر شترده 

شیفیت ته ی ی نستقی  بترای روی  این شاای ارزان و بیاست. ورود بی
اشتغال و شاهش فعالیت تولی ش   گان شفش ایرانی ش . در ایتن فضتای 

 ش   گان چی ی است تولی ش  ت گان ایرانتی بت  ناعادان  ش  ب  نفع تولی
جای رقابت سال ، تاش و نواوری و پاسخگویی بر تغییر الگتوی شفتش 
شوور ب  ابزاری برای دریافت نالیات در راستتای اجترای قتانون تجمیتع 

 ان .عوار  تب یل ش ه

باتوج  ب  دایل فوق شرایط ب  نحوی است ش  تجمیع عوار  ش  باعث  .10
تمام ش ه، شاهش ق رت رقابتی در ص عت شفش، شتاهش  افزایش قیمت

شتتود، انکتتان ادانتت  فعالیتتت را بتترای حاشتتی  ستتود تولی ش  تت گان نی
توان  ب  صورت قوزی ش تار سازد و نیتولی ش   گان شفش زیرنمکن نی

 های دیگر ص عت باش .قوزی

 شب تاریک و بی  نور و گردابی چ ین هایل
 هاساحل شجا دان   حال نا سبک باان 

ش  در پایان هر سال شمیسیونی چهار نفره نتوکل از نمای ت گان باتوج  ب  این
نحترم وزارت ص ایع، بازرگانی، اقتصتاد و دارایتی و ستازنان نت یریت نستبت بت  

نمای ت  شت  گیری نیتج ی  نظر جهت چگونگی اخذ عتوار  از شااهتا تصتمی 
 عوار  در ص عت شفش باشی . انی واری  بایک اق ام ارزن ه شاه  حذ  تجمیع
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 28قبولی ناپلئونی صنعت كفش. 28
قضاوت و داوری در باره ص عت شفش ش  با نمره ناپلئونی قبول ش ه است، دشتوار 

 است.
های ج ی شفش، شارنانت  ها و بحراناور نوکات، فراز و نویبابعاد سرگیج 
 رویمان گووده است.نوروطی را پیش

ان افزایش قیمت نواد پتروشیمی تا زیتره شفتش و افزایش قیمت نفت ب  تبع 
 نحصول تولی  ش ه تاثیرگذار بود.

شیفیت چی ی فوار دیگتری را بتر های بیروی  و قاچاق شفشته ی  واردات بی
 تولی ش   ه تحمیل شرده و شارنان  یک سال  این ص عت را ن فی شرد.

 انا این نوکات ت ها از بیرون رخ ن اد.
ها، تسهیات نحت ود، بتاا بتودن های انقباضی بانکیاستتجمیع عوار ، س

 15درص  ب   10نرخ بهره بانکی، افزایش ضریب سود نالیاتی در شرایط رشود از 
درص ، ع م دریافت یاران  صادراتی سال قبل فوارهای تانین اجتماعی پارانترهای 

 فواری بودن  ش  ن جر ش  تولی ش   گان نمره خوبی شسب نک   .
 خودنان نیز در ایجاد فوارها و ته ی ها برای تولی ش   گان سهی  بودی .انا 

 ب  قول حافظ
 عیب رن ان نکن ای زاه  پاشیزه سرشت

 ش  گ اه دیگران بر تو نخواه   نوشت  
 نن اگر نیک  و گر ب  تو برو خود را باش

 هر شس ان درود عاقبت شار ش  شوت  
                                                           

 .83، اسفند 90نشریه صنعت كفش، شماره .  28
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نوتریان، پارانتر دیگری بود ش  انتیتاز از سویی دیگر براورده نو ن نیاز تمام 
 نیاوردی .

ده ت ، جوانتانی شت  بت  نوتریانی ش  بیوتر انان را جوانان ایرانی توتکیل نی
هایی ش  ت ها با یک جفت شفش ستال ان ، از سویی دیگر خانوادهدنبال ن  و ارزانی

 ....را سپری شردن  و در این پارادوشس سهی  بودن . نا انتیاز نیاوردی  83
 رسی  با نمره ناپلئونی قبولی نوروط گرفتی .ب  نع ل ص عت شفش نی

در این وادی، بهترین داوری سکوت است و شای  انارهای رسمی ب  نا شمتک 
 9ش   ، در پایان سال حرفی برای گفتن داشت  باشی . انارهایی رسمی ش  براورد 

یک سال  ص عت شفتش  ان ، این اخرین وضعیت اناری در شارنان ناه 10ناه  و 
است؛ شوشی ی  شش سرفصل صادرات، واردات، شاخص تولی  و اشتتغال شتاخص 

های زیرختوراشی ختانوار بهای شفش نصرفی )تورم شفش(، سه  شفش در هزی  
شهری، شاخص تولی ش   ه و عم ه فروش و نقایس  ان با شتاخص بهتای شفتش 

 نصرفی را ارزیابی ش ی .
بتتوانی   83پس از انتوار انارهتای رستمی ستال  انی  است اوایل سال ای  ه

 تحلیلی در بضاعتمان از تغییرات اوضا  شفش ایران ارائ  نمایی .

 نزر  سبز فلک دی م و داس ن  نو
 یادم از شوت  خویش ان  و ه گام درو  

 گفت  ای بخت، بخفتی ی و خورشی  دنی 
 گفت: با این هم  از سابق  نونی  نوو  
 «حافظ»       

ヱ- صادرات 

نیلیتون  37حت ود  83ارزش صادرات انوا  شفش در ده ناه  اول ستال . 1.1
حت ود  82نیلیون دار ده ناهت  اول ستال  47دار است ش  در نقایس  با 

در  82دهت . ایتن نستبت بترای ده ناهت  اول درص  شاهش نوان نی 21
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 ده .درص  شاهش را نوان نی 14ح ود  81نقایس  با ده ناه  اول 

از لحتاظ  83ارزش صادرات شفش و دنپتایی زیرچرنتی در ده ناهت  اول . 1.2
درص  شاهش برختوردار  36درص  شاهش و از لحاظ ارزش از  3/52وزنی 
 است.

نیلیتون  6/37در نقایس  با  83نیلیون دار در ده ناه  اول سال  1/24)
  در نقایس  با ده ناه 82( این نسبت برای ده ناه  اول سال 82دار سال 

 ده .درص  شاهش را نوان نی 9ح ود  81اول 

از لحاظ وزنی  83ارزش صادرات شیف و شفش چرنی در ده ناه  اول سال . 1.3
 درص  افزایش برخوردار است. 45درص  افزایش و از لحاظ ارزش از  1/42

نیلیتون دار  4/9در نقایس  با   83نیلیون دار و در ده ناه  اول  6/13)
 81در نقایس  با ده ناه  اول  82نسبت برای ده ناه اول  ( این82ده ناه  
 ده .درص  شاهش نوان نی 14ح ود 

 19نتوسط قیمت فروش هر شیلو شفش و دنپایی زیر چرنی صتادراتی از . 1.4
دار در ده  5/2درصت  بت   32با رش ی نعتادل  82دار در ده ناه  اول 

 .افزایش یافت 83ناه  اول 

دار در دوره  9/8ش هر شیلو شفش چرنی صتادراتی از نتوسط قیمت فرو. 1.5
 دار افزایش یافت. 1/9درص  ب   2/2نحور بررسی با رش  نعادل 

بت  شوتورهای زیتر صتادر  1383های صادراتی در ستال بیوترین شفش. 1.6
 گردی ه است:

 عتتراق، افغانستتتان، عربستتتان ستتعودی، انتتارات نتحتت ه عربتتی، اذربایجتتان،
 ان، تاجیکستان و ف راسیون روسی ترشم ستان، گرجست

ヲ .واردات 

نیلیتون دار  5/5تتن بت  ارزش  4594ح ود  83ناه  اول سال  9در . 2.1
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انوا  شفش ب  صورت قانونی وارد شوور ش ه شت  نتوستط هتر شیلتو شفتش 
 باش .دار نی 21/1وارداتی ح ود 

یتون نیل 5/5های وارداتتی از لحتاظ وزن سه  انارات نتح ه عربی از شفش
دار انوا  شفش ب  صورت قانونی وارد شوور ش ه ش  نتوسط هر شیلو شفتش 

 باش .دار نی 21/1وارداتی ح ود 
درص  و  5/82های وارداتی از لحاظ وزن سه  انارات نتح ه عربی از شفش

 باش .دار نی 18/1درص  با نتوسط هر شیلو  5/80ب  لحاظ ارزش 
هتزار  270ب و استکی بت  ارزش تن شفش ض ا 27در همین دوره ح ود 

دار وارد شوور ش ه ش  ب ون احتساب این نتو   10دار با نتوسط هر شیلو 
دار برای هتر شیلتو وارد  11/1های وارداتی با نتوسط ها سایر شفششفش

 شوور گردی .

نیلیون دار انوا  شفش  2/3تن ب  ارزش  1936ح ود  1382در سال . 2.2
 دار ب  صورت قانونی وارد شوور ش . 69/1با نتوسط هر شیلو 

درصت  و  91های وارداتتی از لحتاظ وزن سه  انارات نتح ه عربی از شفش
 دار بوده است. 49/1درص  با نتوسط هر شیلو  81ارزش 

هتزار  284تن شفش ض  اب و اسکی ب  ارزش  45ح ود  1382در سال 
 دار وارد شوور ش ه است. 3/6دار با نتوسط هر شیلو 

هزار دار بتا نتوستط هتر  249ب  ارزش  تن 126ح ود  1381سال  در
 انوا  شفش ب  صورت قانونی وارد شوور ش ه است. 96/1شیلو 

ン .شاخص تولید و اشتغال 

های بزر  ص عتی شوور در ست  ناهت  اول ستال شاخص شل تولی  شارگاه. 3.1
 9/12رسی  ش  نسبت ب  دوره نواب  سال قبل  3/211ب  ح ود  1383

در نقایس  با سال  82ده ، این نسبت در پایان سال درص  افزایش نوان نی
 ده .درص  را نوان نی 4/24رش   81
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رسی  ش  نستبت بت   6/35ب   82شاخص شل تولی  شفش در پایان سال . 3.2
 ده .درص  شاهش نوان نی 2/41سال گذشت  

حت ود  بت  1383شاخص شل اشتغال شارش تان در ست  ناهت  اول ستال . 3.3
درصت   7/3رسی  ش  در نقایس  با دوره نواب  سال قبتل نعتادل  7/102

 شاهش یافت  است.

بت   1383شاخص اشتغال شارش ان تولی  شفتش در ست  ناهت  اول ستال . 3.4
درص  شاهش  1/40ش  در نقایس  با دوره نواب  سال گذشت   1/18ح ود 

شتاهش  82ستال  در نقایس  با 82ده  این نسبت در پایان سال نوان نی
 ده .درص  را نوان نی 6/60

ヴ .)شاخص بهای كفش مصرفی )تورم كفش 

حکایت از هفت  72-82سال  10نقایس  نرخ تورم شل و تورم شفش در . 4.1
ها در نقایس  با چهار برابتر شت ن قیمتت شفتش برابری سط  عمونی قیمت

 دارد.

  و تورم شفش درص 15ح ود  83ناه  اول سال  10تورم شل شوور در . 4.2
 درص  است. 5/10در همین دوره ح ود 

در فتروردین ستال جتاری بت   5/163شاخص بهتای شفتش نصترفی از . 4.3
درص  رسی  و شاخص بهای  3/8ناه با رش ی نعادل در پایان دی 1/177

در پایان دی ناه  9/284در فروردین ب   4/258شاا و خ نات نصرفی از 
 وردار بوده است.درص  برخ 2/10با رش ی نعادل 

ناه  اول سال جتاری  10بررسی نقایس  رون  تغییرات نرخ تورم شفش در . 4.4
با تغییرات نرخ تورم شاا و خت نات نصترفی در همتین دوره حتاشی از ایتن 
نطلب است ش  هر دو شاخص در نهرناه سال جاری بیوتترین درصت  رشت  

هرنتاه در ست  نتاه ها را داشت  انا شاخص تورم شفش در نقایس  بتا نقیمت
درصت  رشت   1/12گذشت  ب  ت ریج سیر نزولی پی ا شرده ب  طوری شت  از 

 درص  در دی ناه رسی ه است. 9/10قیمت در نهرناه ب  
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ヵ .های غیرخوراكی خانوار شهریسهم كاهش در هزینه 

تونان شفش  300/53هر خانوار شهری ب  طور نتوسط  1382در سال . 5.1
درصت  در ستال  8/18در ستب  نصترفی ختانوار از  خری  شرده ش  رش  ان

 شاهش یافت  است. 1382درص  در سال  11ب   1381

درصتت  در ستتال  1/25های زیرختتوراشی از در همتتین ستتال رشتت  هزی تت . 5.2
 شاهش یافت  است. 1382درص  در سال  3/16ب   1381

 های زیرختوراشی خانوارهتایبررسی رون  تغییرات سته  شفتش از هزی ت . 5.3
 87/3ده  ش  بیوتترین نستبت حت ود شهری در ده سال گذشت  نوان نی

درص  نربوط ب  سال  76/1و شمترین نسبت ح ود  1375درص  در سال 
 باش .نی 1382

 82های دران ی از هزی   شفش خانوار شهری در ستال بررسی سه  گروه. 5.4
 40درصت  و  4/24ترین درانت  درصت  پتایین 40حاشی از ان است شت  
درص  بیوتترین درانت  حت ود  20درص  و  9/42درص  دران های نیانی 

 ان .درص  از هزی   شفش را ب  خود اختصاص داده 7/34

هتای های زیرختوراشی در گروهبررسی رون  تغییرات سه  شفش از هزی ت . 5.5
درصت   20حاشی از ان است ش  بترای  1382تا  1375دران ی از سال 

درصتت   20دار و بتترای  5/1بتت   19/3ت از بیوتتترین درانتت  ایتتن نستتب
 82درصت  در ستال  2بت   75درصت  در ستال  07/4شمترین درانت  از 
 شاهش یافت  است.

ヶ .شاخص تولیدكننده و عمده فروش و مقایسه آن با شاخص بهای كفش مصرفی 

ای رون  تغییرات س  شاخص بهتای شفتش نصترفی تولی ش  ت ه و بررسی نقایس 
 حاشی از نوارد زیر است: 1383ده ناه  اول سال  عم ه فروش شفش در

های نورد نطالع  در چهار ناه  اول سال با وجود نزولی بودن رش  شاخص . 6.1
ها از رشت  بتااتری برختوردار شاخص نصر  ش   ه نسبت ب  سایر شتاخص
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 بوده.

های نرداد، شهریور سال جاری رش  س  شاخص نتورد نظتر از یتک در ناه. 6.2
ب  رش  برخوردار بودن  و همچ ان رش  شاخص نصر  ش   ه بیوتر اه گ رو

 از رش  دو شاخص دیگر است.

های فوق، رش  در نهرناه و اذرناه سال جاری با وجود افزایش رش  شاخص. 6.3
های تولی ش   ه و عم ه فروش از رش  شاخص بهای شفش نصترفی شاخص

ت اوم این وضعیت ص عت از افزایش بیوتری برخوردار گردی ن  ش  در صورت 
 شفش با تو ی  رشود نواج  خواه  ش .

در ابان ناه و دی ناه سال جاری ضمن پایین ان ن رشت  ست  شتاخص در . 6.4
های قبل شاه  پیوی گرفتن رش  شاخص نصر  ش   ه نسبت نقایس  با ناه

ب  شاخص تولی ش   ه و عم ه فروش هستی  ش  در صورت ادان  این وضعیت 
 .د شسب و شار نسبی در اقتصاد شفش ایران خواهی  بودشاه  بهبو
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