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 بسمه تعالی

 

 رضایی محسن دکتر آقای جناب

 ایران اسلامی جمهوری ریاست اقتصادی محترم معاونت

 سلام با

 اسلامی انقلاب شکوهمند پیروزی مناسبت به تبریک و اسلامی نظام کارگزاران کلیه و حضرتعالی برای سلامتی آرزوی ضمن احتراما

 ایران، کفش صنعت مقدماتی گزارش پیوست به بدینوسیله 16/09/1400 مورخه 2401/01/11 شماره نامه پیرو فجر، دهه ایام و

 .گرددمی حضور تقدیم مقتضی دستور هرگونه صدور جهت( 1)پیوست شماره  توسعه راهکارهای و هاچالش ها،فرصت

 صمایع و ملزومات کفش، کیف، چرم، ارزش زنجیره در تولید موانع رفع به منجر الذکرفوق گزارش در شدهارائه راهکارهای است امید

 .شود صنایع این در اشتغالزایی و صادرات تولید، رونق و رشد موجب آن تبع به و وابسته

 اسلامی ایران ملن خادمان کلیه و محترم معاونت آن برای منان خداوند از و سپاسگزاریم جنابعالی همراهی و توجه حسن از پیشاپیش

 .داریم بخیری عاقبت و روزافزون موفقیت آرزوی سیزدهم دولت در

 

 با احترام

 طالقانی مصطفی

 مدیره هیات رئیس
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 گزارش مقدماتی

 صنعت کفش ایران

 راهکارهای توسعهچالشها، ها، فرصت

 

 

 

 1400 دیماه -صنعت کفش ایران تهیه و تدوین: دبیرخانه جامعه



 مقدمه

نعت و عضو موثر ص)بعنوان تنها تشکل ملی در این  جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایرانهای کارشناسی بررسی

انجمن  های بالادستی از جمله هیات نمایندگان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، کنفدراسیون صادرات ایران،تشکل

حاکی از آن است ( وتیکی-های صنعت کفش جهانالمللی تکنسینملی صنایع پلیمر ایران و همچنین تنها عضو حقوقی انجمن بین

و فعالیت بیش  هزار نفری500زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، ملزومات و صنایع وابسته با اشتغال مستقیم و غیر مستقیم حدود که 

جاد تحرک ای برایواحد توزیعی و فروش( ظرفیت بسیار قابل توجهی 42500واحد تولیدی و 9500واحد صنفی و صنعتی )52000از 

 71از میان صنعت کفش ، نظرانصاحبساس برآوردهای بر ابدیل است که های بیبا عنایت به همین ظرفیت دارد. در اشتغال پایدار

 باشد.میاشتغالزایی  پتانسیلاز حیث رتبه چهارم حائز رسته کاری 

یکصد میلیون بیش از بطور متوسط سالیانه های اخیر، در سال( 64عرفه المللی نیز، صادرات انواع کفش )ردیف تاز لحاظ تجارت بین

تواند تا دو برابر افزایش یابد. همچنین در همین ارتباط ذکر این ع تولید و صادرات، این رقم میاست که در صورت رفع موان دلار بوده

 کند.ی مینکته خالی از لطف نیست که صادرات تنها دو جفت کفش فاخر صادراتی )با رویه چرم( با یک بشکه نفت خام برابر

ختارمند و منسجم در زنجیره ارزش چرم و کفش به نتایج قابل توجهی ریزی ساهای موید این امر است که با برنامهتمامی این ظرفیت

 اشتغالزایی و صادرات دست یافت. در حوزه تولید،

فش و همچنین ای از وضعیت صنعت کگزارشی شامل خلاصهراستا، دبیرخانه جامعه صنعت کفش ایران اقدام به تهیه  همیندر 

 ر ادامه خواهد آمد.ها و راهکارهای پیشنهادی نموده است که دچالش
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 دستیصنایع بالادستی و پایین جایگاه صنعت کفش در زنجیره تامین

توان نقش صنعت پیشران در زنجیره ارزش صنایع بالادستی و پایین دستی ایفا نماید. این به عقیده کارشناسان، صنعت کفش می

توان صنایع دیگر از جمله چرم طبیعی، چرم مصنوعی، صنایع پتروشیمی، با ایجاد رونق در تولید انواع پایپوش میبدان معناست که 

ندی، بصنایع بسته  ی، ماشین آلات و تجهیزات، قالبسازی، طراحی و مدلسازی، بانک، بیمه و دارایی،شیمیایی و پلیمری، صنایع فلز

فروشی و سایر خدمات وابسته را به حرکت درآورد و مسیری رو به ترقی فروشی، خدمات فروشگاهی و خردهخدمات بنکداری و عمده

المللی بوسیله ی بینصنعت چرم و کفش بر اقتصاد داخلی، توسعه بازارها و پیشرفت را برای کشور متصور شد. همچنین علاوه بر تاثیر

 غان آورد.تواند مزایای تجارت خارجی را نیز به ارماین صنایع، می

 

 ارکان زنجیره تامین صنعت کفش

 در زنجیره ارزش چرم و کفش میزان اشتغالزایی

های میدانی و همچنین استناد بر بر اساس بررسیرفیت بالای آن برای اشتغالزایی است. ترین ویژگی راهبردی صنعت کفش، ظمهم

یر مستقیم واحدهای غاشتغالزایی مستقیم و میزان  (وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و جامعه صنعت کفش ایرانگزارش طرح تکاپو )

زش تولید و توزیع خانگی )صنعتی و صنفی جوازدار، بدون جواز و در دست اقدام( مرتبط با زنجیره ار بزرگ، متوسط، کوچک و خرد و

 است.هزار نفر 500 چرم طبیعی و مصنوعی، انواع کیف، کفش و صنایع وابسته معادل

فیت اشتغالزایی به لحاظ ظر 4رسته کاری حائز رتبه  71دهد که صنعت کفش، در میان همچنین تحقیقات کارشناسی نشان می

 تواند تا دو برابر افزایش یابد.نکته ضروری در اینجا آن است که به عقیده کارشناسان، در صورت رفع موانع، این عدد می .باشدمی

  



 واحدهای تولیدی در کشور پراکندگی جغرافیایی

 باشند:تولید انواع پایپوش در کشور شهرهای زیر می مراکز عمده

 با تمرکز بر تولید انواع کفش چرمی و ورزشی مردانه و زنانه و صندل و سرپایی( تهران( 

 )تبریز )با تمرکز بر تولید کفش چرمی مردانه 

 )مشهد )با تمرکز بر تولید کفش چرمی زنانه 

 )اصفهان )با تمرکز بر تولید انواع کفش با رویه چرم مصنوعی مردانه و زنانه 

 صدل و سرپایی()با تمرکز بر تولید انواع  قم 

 با تمرکز بر تولید انواع کفش ورزشی زنانه و بچگانه( هیدج زنجان( 

 در کشور و مصرف انواع پایپوش حجم تولید

ای، نواع کفش چرمی، پارچهابر اساس آمار وزارت صمت، میزان تولید انواع پایپوش )شامل شود؛ همانگونه که در جدول زیر مشاهده می

باشد. همچنین برآوردهای کارشناسی میلیون زوج می265چکمه و پوتین، کفش ایمنی و حفاظتی( حدود انواع صندل و سرپایی، 

ائز رتبه نخست حمیلیون است که از نظر تولید و مصرف، ایران 250حاکی از آن است که میزان مصرف انواع پایپوش در کشور حدود 

 باشد.در خاورمیانه می

  (برداری صنعتی )میلیون جفتبهرهآمار تولید واحدهای دارای پروانه 

 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 

انواع کفش چرمی و 

 ورزشی
57 57.5 58 - - - - 

- 

 انواع سرپایی و

 کفش پلاستیکی
72 71 72 - - - - 

- 

 141 138 139 134.7 130.7 130 128.5 129 مجموع

میلیون زوج، 65توسط واحدهای تولیدی صنفی و همچنین حدود تولیدی میلیون زوج انواع پایپوش  60به آمار جدول بالا، همچنین 

 میلیون زوج خواهیم رسید. 265یجه به عدد گردد که در نتاضافه میتولید انواع صندل و سرپایی 

 



 ملزومات و صنایع وابسته فعال در زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، تعداد واحدهای صنعتی و صنفی

عت کفش بر اساس گزارش مقدماتی آمار واحدهای صنعتی و صنفی فعال در صنعت و چرم که با همکاری کارگروه ساماندهی صن

ل به فعالیت واحد صنعتی و صنفی در سراسر کشور در این زنجیره مشغو 52000ایران تهیه گردید، مشخص شد که در مجموع حدود 

که آمار بسیار  واحد نیز در رسته توزیع و فروش فعال هستند 42500واحد در رسته تولید و  9500میزان حدود  هستند که از این

 ا به تفکیک واحدهای صنعتی و صنفی مشاهده نمود.رتوان این آمار های زیر میدر ادامه و در جدول باشد.قابل توجهی می

 ملزومات و صنایع وابستهمجموع واحدهای صنعتی زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، 

 تعداد واحد رسته فعالیت

 910 مجموع زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، ملزومات و صنایع وابسته

 448 کفش )اعم از چرمی، ورزشی و لاستیکی، ایمنی و طبی(، صندل و سرپایی

 462 چرم، کیف، ملزومات کیف و کفش و صنایع وابسته

 

 جوازدار و بدون جواز )تولیدی و توزیعی(تعداد واحدهای صنفی فعال 

 
 مجموع لوازم ورزشی زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، ملزومات و صنایع وابسته

 8713 136 8577 یتولید

 42995 4981 38014 توزیعی

 51708 5117 46591 مجموع کل

 های فعال در صنعت چرم و کفشسایز بنگاه

های خانگی، خرد، کوچک و متوسط است. بر اساس گزارش صنعت کفش، تعدد بالای بنگاههای منحصر بفرد یکی دیگر از ویژگی

حدود خص است، اجتماعی و جامعه صنعت کفش ایران( و همانگونه که در جدول زیر نیز مش وزارت تعاون، کار و رفاهطرح تکاپو )

درصد واحدهای تولیدی، در  5شوند و تنها میندازه، خرد و کوچک محسوب های فعال در صنعت کفش به لحاظ ادرصد بنگاه 95

 گیرند.های متوسط و بزرگ قرار میبندی بنگاهدسته

های هم بنگاهو س درصد 65تا  60حدود  شتولید انواع پایپوهای متوسط و بزرگ در سهم بنگاهالبته ذکر این نکته ضروری است که 

های تولیدی دهنده آن است که با تمرکز بر روی رفع مشکلات واحد است که این آمار نشان درصد 35تا  30حدود د و کوچک، خر

 چرخد.بزرگ، بطور خودکار چرخ واحدهای تولیدی کوچکتر نیز راحتتر می

 بندی صنعت کفش ایران بر اساس سایز بنگاهتقسیم

 خرد، کوچک و متوسط بزرگ 

 نفر 150بیش از  اندازه بنگاه
 متوسط

 نفر 149تا  50بین 

 کوچک

 نفر 49تا  10بین 

 خرد

 نفر 9تا  1بین 

 %58 %37 %2 %3 سهم از تعداد بنگاه

  

  



 انواع کفش ایران میزان صادرات و واردات

 باشد.تن می25000دلار و  میلیون حدود یکصد 1399تا  1392های متوسط ارزش دلاری صادرات انواع کفش طی سال

  
 1399تا  1392از سال روند صادرات دلاری و وزنی انواع کفش ایران 

: پلاستیکی و لاستیکی کفش انواع :باشدمی شرح بدین پایپوش انواع صادرات در کالایی هایگروه از هریک سهم زمانی، بازه همین در

 کفش شامل) کفش انواع درصد، سایر14(: اسپورت-ورزشی) پارچه رویه با کفش درصد، انواع29: سرپایی و صندل درصد، انواع36

 درصد7: طبیعی چرم رویه با کفش درصد، انواع14...(: و چکمه ایمنی،

های دلار بوده است. البته این رقم در سال4.7حدود  1399تا  1392های همچنین متوسط قیمت صادراتی کفش ایران طی سال

 دلار رسید.2.3به  1399ال ای داشته است. بطوریکه در سگذشته کاهش قابل ملاحظه

 
 1399تا  1392های کفش صادراتی ایران طی سالروند متوسط قیمت 

 

( آن است که صادرات تنها دو جفت کفش 64نکته قابل توجه درخصوص ظرفیت صادراتی انواع پایپوش )ردیف تعرفه 

ریزی منسجم و مدون با هدف توسعه صادرات کند و در صورت برنامهفاخر )رویه چرمی( با یک بشکه نفت خام برابری می

 ای را برای کشور ایجاد نمود.العادهتوان ارزآوری فوقالا، میاین گروه ک

  



 

ر بطور متوسط بوده است که میلیون دلا 4.5حدود  1399تا  1397های طی سالدر طرف دیگر، میزان واردات رسمی انواع کفش 

دکننده جهت واردات انواع پایپوش های محدوستقیمت ارز و همچنین سیا های گذشته بدلیل بالا رفتنالبته کاهش این آمار در سال

 بوده است.

ای )حجم صادرات کفش جهان به ایران( را در نظر البته درخصوص آمار واردات ذکر این نکته ضروری است که اگر میزان واردات آینه

توسط سالانه میلیون دلار و م 240به ایران حدود  ؛ مشهود است که در ده سال گذشته متوسط سالانه صادرات کفش جهانبگیریم

 .باشدمیدو آمار  برابری میان این 20میلیون دلار بوده است که نشان از شکاف حدود  12واردات رسمی )بر طبق آمار گمرک( حدود 

 ینسبت واردات رسمی به آینه ا یلیون دلارم-وردات آینه ای)جهانی( یلیون دلارم-واردات رسمی)گمرک( سال

1391 11.4 128.8 11.3 

1392 3.4 229.4 66.6 

1393 6.7 579.7 86 

1394 5.1 387 75.4 

1395 18.5 318.3 17.2 

1396 39 331 8.5 

1397 8.6 180.2 20.8 

1398 3 93.8 31 

1399 1 42.2 42 

 

 



 های پیش روصنعت کفش ایران و فرصت

توان موارد زیر دانست های بالقوه صنعت کفش را میبررسی نظرات کارشناسی، ظرفیتبا مرور آمار و اطلاعات ارائه شده و همچنین 

 توسعه صنعت چرم و کفش گردد: تواند موجب رونق وکه در صورت رفع موانع پیش روی صنعت، می

 )تبدیل ایران به هاب کفش منطقه غرب آسیا )در حوزه مواد اولیه و محصول نهایی 

 تا سطح دو برابر رقم فعلی( ظرفیت بالای اشتغالزایی( 

  (سایر صنایع برای استقرار و توسعه کسب و کار )در مقایسه بانیاز به سرمایه گذاری کمتر 

 ت، صندل و سرپایی، بوت و نیم ب اسپرت، چکمه،-توان بالای تولید انواع گسترده پایپوش )رویه چرم، چرم مصنوعی، ورزشی

 ی و آب و هوایی کشور و مصارف تخصصیپوتین و ایمنی( با توجه به شرایط اقلیم

  رشد صادرات )با تمرکز با صادرات انواع کفش رویه چرمی(توان ارزآوری و 

  جفت کفش رویه چرمی صادراتی با یک بشکه نفت خام2برابری 

 ( دود بطور مثال حجم واردات این کشورها در سال گذشته حظرفیت بالای کشورهای همسایه جهت صادرات کفش ایرانی

 باشد(میلیون دلار می100یلیارد دلار بوده است و صادرات ایران تنها م5

 میلیون زوج در سال( 250میلیونی و ظرفیت مصرف  80)جمعیت  وسعت بازار داخل 

 )توان تولید قابل توجه در حوزه چرم طبیعی و چرم مصنوعی )با کیفیت و قیمت در کلاس جهانی 

  (های پتروشیمی و شیمیاییرکتق ش)از طری داخلمواد اولیه در توان تامین 

  توان بالای تولید پلی اورتان و مواد پایهPU های گذشته و عدم تولید این ماده توسط تولیدکنندگان داخلی )در حالیکه در سال

 گردید(میلیون دلار صرف واردات این ماده اولیه می100اولیه در داخل، سالیانه بیش از 

  



 و راهکارهای پیشنهادی مبتلابه صنعت کفش ایران هایچالش

 راهکار مشخص و اجرایی توضیحات تفصیلی درخصوص مشکل اصلی مشکل ردیف

1 
تفاوت معنادار میان 

ارز صادراتی و ارز بازار 

 آزاد

آزاد با  تولیدکننده، مواد اولیه مورد نیاز خود را از بازار

نماید. می هزار تومان( خریداری29نرخ ارز آزاد )حدود 

حتی آن دسته از مواد اولیه که بورس کالا نیز عرضه 

گذاری شوند )با اینکه با نرخ نیمایی قیمتمی

درصد ارزش افزوده و 9گردند( پس از اعمال می

ر همچنین اعمال درصد رقابت، در واقع با همان نرخ دلا

رسد. این امر در حالیست آزاد بدست تولیدکننده می

بت ثرکننده باید ارز خود را در سامانه که ازآنجاکه صاد

گذاری کالای صادراتی باید با نرخ نیمایی نماید؛ قیمت

هزار 27هزار تومان( یا نرخ سنایی )حدود 24)حدود 

تومان( محاسبه شود که همین موضوع باعث بالارفتن 

قیمت دلاری کالای صادراتی خواهد شد و قدرت 

شدت کاهش ده ایرانی را به پذیری صادرکننرقابت

 خواهد داد.

سیاست تک نرخی شدن ارز )برای کالاهای 

 صادراتی و وارداتی( سریعا اعمال شود.

2 

سپاری شمول برون

دوزی به پستایی

های خانگی کارگاه

قانون  38ذیل ماده 

 بیمه تامین اجتماعی

سهم عمده اشتغالزایی در صنعت کفش در بخش 

که باشد ویه کفش( میدوزی )دوخت رپستایی

واحدهای صنعتی و کارخانجات تولید کفش غالبا این 

های خانگی، سپاری، به کارگاهقسمت را از طریق برون

کنند تا از این طریق رونق خرد و کوچک واگذار می

اشتغالزایی بخصوص در مناطق کمتر برخوردار بوجود 

ها نه به لحاظ ساختاری و نه آید. از طرفی این کارگاه

دارشدن و تشکیل ، توان شناسنامهبه لحاظ اقتصادی

شود تا را ندارند و همین موضوع باعث میپرونده بیمه

ممیزان بیمه در هنگام بررسی دفاتر واحدهای صنعتی، 

ها هکارخانجات را ملزم به ارائه مفاصا حساب بیمه کارگا

 درصد از مبلغ16.67و درغیراینصورت، ملزم به پرداخت 

نکاری بعنوان حق بیمه پیما ها،پرداختی به این کارگاه

نمایند که این موضوع باعث تحمیل هزینه اضافی به 

 شود.دار میتولیدکنندگان شناسنامه

های خانگی، دولت حق بیمه تامین اجتماعی کارگاه

های حمایتی در خرد و کوچک را با اعمال تعرفه

جهت حفظ و ایجاد اشتغال، پرداخت نماید. 

ها به این کارگاه ای بیمههمچنین بار هزینه

کارخانجات طرف قرارداد با آنها تحمیل نشود و 

ادارات بیمه راسا در این خصوص وارد تعامل با 

 های مذبور شوند.کارگاه

3 

عدم دسترسی 

تولیدکنندگان صنعت 

کفش به مواد اولیه 

نیاز ناشی از سهمیه 

کمتر نسبت به سایر 

 صنایع

و کاربری صنعت کفش به لحاظ پتانسیل اشتغالزایی 

 نیروی انسانی، به هیچ عنوان قابل مقایسه با صنایعی

سازی نیست. بعنوان مثال تا مانند پتروشیمی یا گرانول

برخی موارد بویژه در فرآیند تولید کفش دستدوز تا 

های تولید مربوط به دستمزد و نیروی درصد هزینه40

باشد. به همین دلیل نیاز است تا با نگاهی ویژه، کار می

امتیازاتی به واحدهای تولید کفش بخصوص در زمینه 

تخصیص سهمیه مواد اولیه مشترک با سایر صنایع 

 اختصاص داد.

های صنایع گیری از نقش مشورتی تشکلبا بهره

تکمیلی، درصد تسهیم به نسبت سهمیه مواد اولیه 

 به واحدهای تولید کفش افزایش یابد.

 

 



 راهکار مشخص و اجرایی درخصوص مشکلتوضیحات تفصیلی  اصلی مشکل ردیف

4 
بالاتر بودن قیمت مواد 

اولیه داخل نسبت به 

 قیمت جهانی

یکی از مسائل مهم مبتلابه واحدهای تولید انواع 

پایپوش، دسترسی به مواد اولیه با قیمت )پایه یا 

باشد که قدرت شده( بالاتر از قیمت جهانی میمعامله

ا در مقایسه با رایرانی پذیری صادرکنندگان رقابت

 دهد.رقبای خارجی به شدت کاهش می

گذاری پایه مواد اولیه موردنیاز صنعت کفش قیمت

درصد پایینتر از فوب خلیج فارس، با 5به جای 

 درصد پایینتر محاسبه شود.10

بخشی کالاهای قابل همچنین پیرو الگوی نظام

ه و رضمبادله در بورس کالا، در گروه مواد اولیه که ع

درصد 50تقاضا در تعادل است؛ کف عرضه حداقل 

ای که در بازار افزایش یابد و در گروه مواد اولیه

خلی التهاب وجود دارد؛ تامین نیاز تولیدکنندگان دا

نسبت به صادرات محصولات پتروشیمی در اولویت 

 باشد.

5 

عدم تحرک دیپلماسی 

اقتصادی و تجاری در 

بازارهای هدف 

 صادراتی

ی ه به سهم ناچیز صادرات کفش ایران به بازارهابا توج

هدف صادراتی و همچنین کشورهای همسایه و همسو؛ 

لازم است تا از ظرفیت رایزنان بازرگانی بخصوص در 

کشورهای اوراسیا )بویژه روسیه( و کشورهای عضو 

های مسلمان درحال توسعه( جهت )ملت D8اتحادیه 

راتی استفاده های تجاری و صادمندی از فرصتبهره

 کرد.

اعطای افزایش رایزنان بازرگانی و همچنین 

در بازاریابی بین الملل  جهت تسهیلات حمایتی

 بازارهای هدف صادراتی

6 

زمانبربودن و 

پیچیدگی بسیار بالای 

صدور مجوزهای 

 صنعتی

متاسفانه در حال حاضر، واحدهای تولیدی 

یا  داری که اقدام به توسعه خطوط تولید وشناسنامه

نمایند؛ با فرآیند بسیار توسعه حوزه کاری خود می

طولانی صدور مجوزهای جدید از سوی ادرات صمت 

مواجه هستند که این معضل قطعا باعث تاخیر در رونق 

 اشتغالزایی خواهد شد.

دار ای واحدهای شناسنامههای توسعهجهت طرح

خوشنام، در ادارات صمت برای صدور و تمدید 

 ای، خط سبز اداری تعریف شود.همجوزهای توسع

7 
بالارفتن ناگهانی 

 قیمت چرم

بدلیل عدم تکافوی میزان کشتار در کشور )ناشی از 

بالارفتن قیمت دام و مسائل دیگر( قیمت چرم بعنوان 

ترین ماده اولیه تولید کفش با رویه چرمی به شدت مهم

ی افزایش یافته است که این موضوع منجر به رشد ناگهان

شده خواهد شد که با توجه به شرایط قیمت تمام

اقتصادی فعلی، موجب کاهش تقاضای کفش چرمی از 

 گردد.جانب آحاد جامعه می

بلو، صادرات چرم تحت هر عنوانی )سالامبور، وت

کراست یا چرم فینیش( مطلقا ممنوع گردد و 

همچنین در صورت عدم تعهد تولیدکنندگان داخلی 

یاز واحدهای کفش، شرایط چرم نسبت به تامین ن

برای واردات چرم )به میزان کسری عرضه تولید 

 داخل( فراهم گردد.

8 
رجوع به دفاتر مالیاتی 

 های گذشتهسال

 ممیزان مالیاتی بر اساس قانون فعلی، اختیار بازگشت

به دفاتر مالیاتی )جهت مالیات بر ارزش افزوده تا 

ال قبل( س5سال قبل و جهت مالیات بر عملکرد تا 10

را دارند که این ممیزی مجدد، موجب تحمیل 

نشده برای بینیهای اضافی مالیاتی پیشهزینه

 گردد.واحدهای تولیدی می

های گذشته به یک یا دو سال رجوع به دفاتر سال

 کاهش یابد.

9 
های افزایش هزینه

مالیاتی واحدهای 

 تولید کفش

طی ضریب تشخیص درآمد مشمول مالیات عملکرد در 

درصد تعیین  14و  12درصد به 7چند سال اخیر از رقم 

های شده است که این موضوع باعث تحمیل هزینه

اضافی به واحدهای تولیدی شده که این موضوع قطعا 

 شده کالا نیز تاثیر مستقیم گذاشته است.در قیمت تمام

تعیین ضریب تشخیص درآمد مالیات در رسته گروه 

در صورت لزوم افزایش  درصد )یا7کالایی کفش به 

 درصد(10به حداکثر 
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10 

مشکلات تعزیراتی در 

های فروشگاه

ای برندهای زنجیره

 معتبر چرم و کفش

ای محصولات یکی از معضلاتی که برندهای زنجیره

مواجه های اخیر با آن چرمی و کفش بویژه در سال

های هستند؛ رجوع ماموران ادارات تعزیرات و بازرسی

های غیرکارشناسی به منظور بررسی قیمت در فروشگاه

گذاری دستوری چرم و کفش )به رغم عدم وجود قیمت

ها در اکثر در این صنعت( است. ذیل همین بازرسی

 وموارد، برندها به گرانفروشی و پرداخت جرایم سنگین 

گردند. از سوی دیگر با ه تهدید میحتی پلمپ فروشگا

توجه به تنوع قیمتی و کیفیتی بسیار زیاد در حوزه 

چرم و کفش و همچنین عدم تسلط بازرسان به وضعیت 

قیمت مواد اولیه، سازمان تعزیرات حکومتی راسا 

 گذاری اعمال نظر نماید.تواند در حوزه قیمتنمی

و  های صنعتیسازمان تعزیرات حکومتی، نظر تشکل

های های صنفی را درخصوص رویهاتحادیه

ای های زنجیرهگذاری شرکتی در فروشگاهقیمت

 چرم و کفش بعنوان مبنا قرار دهد.

11 

عدم حمایت از توسعه 

ساختارمند 

های فروشگاه

ای برندهای زنجیره

کفش و محصولات 

 چرمی

تواند به رونق بازار چرم و کفش یکی از مواردی که می

ای های زنجیرهتسهیل توسعه فروشگاهکمک کند؛ 

برندهای معتبر کفش و محصولات چرمی با 

گذاری شرکتی های فروش یکپارچه و قیمتسیاست

تواند در طرف عرضه واحد است که هم می

 )تولیدکننده( از طریق رونق فروش و هم در طرف تقاضا

)مشتریان( از طریق افزایش اعتماد به کیفیت و قیمت 

 ی، تاثر مثبت بگذارد.کالای ایران

تکمیل  جهت حمایتی اختصاصی  تسهیلاتاعطای 

های ایجاد کانال باهدفکفش  چرم وزنجیره ارزش 

های ن )حضوری و پلتفرمتوزیع و فروش مدر

از  آنلاین( در گروه کالایی کفش و محصولات چرمی

 یمالمنابع امید و یا سایر کارآفرینی صندوق  جانب

ین تبارسنجی اعطای اسازی اعو همچنین آسان

 ی معتبر وگذاری برندهاارزشتسهیلات )مانند 

 و ارزش معنوی برند ها بعنوان وثایق بانکی پذیرش

 اعتباری(

12 
عدم توسعه 

های خرد و کارگاه

 کوچک صنفی

تواند هم موجب رونق تولید یکی از عوامل مهم که می

در بازار داخل و بخصوص در بازارهای صادراتی گردد؛ 

نمودن بسترهایی جهت رسیدن به تولید در فراهم

های صنفی توانمندی است که مقیاس در کارگاه

 دراتی دارند.های تولیدی و صاظرفیت

ی خرد و کوچک و تولید واحدهایسازی بزرگ

 در زنجیره ارزش چرم و کفش از طریق متوسط

ارایه  اعطای تسهیلات حمایتی و همچنین

م واحدهای ادغا جهت یاعتبارهای مالیاتی و مشوق

 تولیدی و برندهای معتبر

برنامه عملیاتی، "اجرای تمام و کمال سند در راستای راهکارهای پیشنهادی فوق، ذکر این نکته ضروری است که 

های صنفی ذینفع های صنعتی و اتحادیهکه با مشارکت تشکل "راهبردی توسعه زنجیره ارزش پوشاک و کفش کشور

با حضور جناب آقای دکتر علی آقا محمدی )عضو محترم مجمع تشخیص مصلحت نظام  25/03/1400 تدوین و در تاریخ

ر و رئیس گروه اقتصادی دفتر مقام معظم رهبری( و مقام محترم وزیر صنعت، معدن و تجارت وقت تصویب و همچنین د

تواند در جهت حل مشکلات و یتوسط معاونت محترم وقت امور صنایع جهت اجرا ابلاغ گردید؛ م 23/05/1400مورخه 

های زنجیره ارزش چرم، کیف، کفش، ملزومات و صنایع مرتبط بعنوان صنایعی پیشران در اشتغالزایی و ارزآوری چالش

 .راهگشا باشد

  



 تماس با دبیرخانه جامعه صنعت کفش ایران

 

 2، واحد 174میرزای شیرازی، پلاک : تهران، خیابان مطهری، خیابان آدرس

88891197: تلفن

88902359: نمابر

1596816719: کد پستی

 15875-9591: صندوق پستی

E-mail: info@assomes.ir 

Official Website: http://sanatekafsh.ir/ , http://assomes.ir/ 

Instagram page: https://www.instagram.com/assomes.ir/ 

Telegram Channel: http://www.telegram.me/assomes 

LinkedIn Page: https://www.linkedin.com/company/assomes 

Twitter Page: https://twitter.com/assomes_ir 
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http://info@assomes.ir
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https://www.instagram.com/assomes.ir/
http://www.telegram.me/sanatekafsh
https://www.linkedin.com/company/assomes


تتجاروزارت صنعت، معدن و 



تتجاروزارت صنعت، معدن و 

کفش پوشاک 99سال-عنوان

زوجمیلیون265 هزارتن385 (عتصنف و صن)تولید برآورد

8600 21300 (تدر بخش صنع)نفر-اشتغال

(صنفی)283-6750 (صنفی)754-89550 صنفی-تعداد واحدهای صنعتی

(هزارتن46معادل )میلیون دلار 105 (هزارتن18معادل) میلیون دلار113 صادرات

180حدود ( رسمی)هزاردلار 850
(غیر قانونی)میلیون دلار 

میلیارد دلار 1.8حدود ( رسمی)میلیون دلار 9
(غیر قانونی)

واردات

میلیارد دلار1حدود  میلیارد دلار6حدود  گردش مالی صنعت

متوسط مناطق شهری % 2.9
د در سبوکفشسهم پوشاک

هزینه خانوار
2



هزنجیردرمحصولاتانواعتولیدوصنعتیمناسباسمیهایظرفیتنسبیتوسعهوایجاد

فشایجاد و توسعه سرمایه گذاری های نسبتا مناسب برای تامین مواد اولیه زنجیره پوشاک و ک

(  به ویژه انواع الیاف مصنوعی، انواع نخ پنبه ای، پارچه های حلقوی و چرم)

کفشوپوشاکوارداتشدنممنوعبهتوجهباخارجیمحصولاتباداخلیتولیداتسریعجایگزینی

تتجاروزارت صنعت، معدن و 

هزار تن–ظرفیت کالاهزار تن–ظرفیت کالا

570انواع الیاف  
900انواع نخ  

545انواع پارچه  
میلیون فوت مربع223طبیعیچرم70الیاف پنبه  

3



صنعتیهایرشتهسایربامقایسهدربالاافزودهارزش

صنعتیهایرشتهسایربامقایسهدرپایینگذاریسرمایهسرانه

کشورداخلدرزنجیرهاولیهموادازتوجهیقابلبخشتامینامکان

جامعهمختلفهایدهکبرایمتفاوتقیمتیهایدامنهبامحصولاتگستردهتنوع

زنجیرهدربالازاییاشتغالومناطقکلیهدرپراکندگیامکان

تتجاروزارت صنعت، معدن و 

4



شرح
واحد  

سنجش

مصرف  

کشور

برآورد  

تولید سال  

1399

هدف سال  

1400

هدف سال  

1401

هدف سال  

1402

هدف سال  

1403

هدف سال  

1404

450385423466512564620هزار تنپوشاک

کفش
میلیون

زوج
200265291320353388427

تتجاروزارت صنعت، معدن و 

5



(منطقهکلان 9)کشور تجمیع و احداث واحدهای صنعتی درساماندهی،جهتفراهم سازی زیرساخت مناسب -1

(ومدطراحی )و خدمات(  اولیه، واسطه ای، اجزا وقطعاتمواد )کالا در حوزه تأمین ساماندهی زنجیره -2

واحدها در طول زنجیره ارزشرسانی بهمو ساماندهی نحوه تولید -3

کارکسب و فرم های ساماندهی نحوه بازاریابی و فروش در قالب پلت -4

تتجاروزارت صنعت، معدن و 
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(کلان منطقه9)کشور تجمیع و احداث واحدهای صنعتی درساماندهی،فراهم سازی زیرساخت مناسب جهت: 1محور
مدت زمان اجرادستگاه همکارمسئولبرنامه

با توجه به مزیتت  (با تأکید بر قرارگیری این شهرکها به عنوان منطقه ویژه اقتصادی)وکفشپوشاکتخصصی ایجاد شهرکهای -1

گتیلان ،  -منطقته ستاحل شتمال   )بامحوریتت -کلان منطقته 9شامل کشورامکان تولید پوشاک در کلیه مناطق جغرافیایی

-تهتران، مرکتزی  -فارس، البترز جنتوبی  -خوزستان، فارس-همدان، خوزستان-آذربایجان شرقی، زاگرس-آذربایجان

( خراسان رضوی-سیستان و بلوچستان، خراسان-اصفهان، جنوب شرقی

فاده ضمن برداری از کارخانجات بلااستبهره و فراهم سازی زیرساخت مناسب جهت تجمیع و احداث واحدهای صنعتیبا اولویت 

–گتیلان ستتان  پوشش ایتران ا صنایع -فخر ایران استان البرزکارخانجات مانند آنها تغییر کاربری کامل یا بخشی از امکانات 

(استان اصفهان/ راوند)صنایع کاشان 

هندسی، مراکتز  واحدهای پشتیبان، لجستیک، خدمات م، و صنفیصنعتیهای خوشه های تولید شامل بخش شهرکها ین ا:توضیح

.استاقامتیتجارت جهانی، دفاتر فروش برندها، مراکز تخصصی آموزش طراحی و مد، مدیریت، مراکز رفاهی و 

سازمان صنایع کوچک
و شههکهککاص صههن    

ایهان

اس اندارص اس ان هاص ذیهبط-
(ولزصدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سل)م اونت امور صنایع -
م اونت طهح و بهنامه-
سازمان هاص صن ت،م دن و تجارت اس ان -
اتاق بازرگان ، صنایع، م ادن و کشاورزص ایهان-
اتاق اصناف ایهان-

1402تا پایان سال 

رفع موانع طرح های ساماندهی نواحی صنعتی و صنفی کفش و پوشاک-2

سازمان صنایع کوچک
و شههکهککاص صههن    

ایهان

اس اندارص اس ان هاص ذیهبط-

(ولزصدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سل)م اونت امور صنایع -
م اونت طهح و بهنامه-

کفشواتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-
کشور

1400تا پایان سال 

جهت نوسازی ماشین آلات و تجهیزات، ایجاد و توسعه واحدهای جدید( ارزی و ریالی)اختصاص منابع و اعتبارات-3

سازمان بهنامه و بودجه -م اونت طهح و بهنامه
بانک مهکزص-
(ولزصدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سل)م اونت امور صنایع -
و بازرگانان ایهانمهکز امور اصناف-

ماه په  از  3ظهف 
ابلاغ

مقابله موثر و مستمر با قاچاق پوشاک، کیف و کفش در مبادی ورودی و سطح عرضه -4

ا س اد مهکزص مبارزه ب
قاچاق کالا و ارز

انسازمان حمایت مصهف کنندگان و تولیدکنندگ-
م اونت بازرگان  داخل -

کفشواتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-
کشور
(ولزصدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سل)م اونت امور صنایع -
و بازرگانان ایهاناصنافمهکز امور -
سایه دس گاهکاص مهتبط-

بطور مس مه-
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(طراحی ومد)و خدمات (  مواد اولیه، واسطه ای، اجزا وقطعات)ساماندهی زنجیره تأمین در حوزه کالا : 2محور
مدت زمان اجرادستگاه همکارمسئولبرنامه 

:کالاحوزه -الف

توزیع مواد وتولید شناسایی نیاز، جهت)تأمین زنجیره مدیریت ایجاد پلت فرم های نوین -1

(اولیه 

اتحادیههها ههااکاتههه  ا هها ا
کاصههی واکاصههیپوواک  هها 

که رک ش

هانسازمان صنایع کوچک و شکهککاص صن    ای-
و بازرگانان ایهاناصنافمهکز امور -
(صدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولز)م اونت امور صنایع -

1400تا پایان سال 

، اجزا و قطعاتمواد اولیه، واسطه ایرویه های گمرکی با هدف تسریع در تأمین تسهیل -2

مورد نیاز واحدهای تولیدی
گمر اجمه ر ااسلامواایران

(صدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولز)م اونت امور صنایع -
و بازرگانان ایهانامور اصنافمهکز -
و اتحادیه ها و تشکل هاص صهنف  و صهن    پوشهاک   -

کشورکفش

ماه پ  از ابلاغ3ظهف 

زنجیتره  لیتسهیل دسترسی به سرمایه در گردش از طریق توسعه زیرساختهای تامین ما-3

ای در صنایع پوشاک و کفش

بانکامرکز اجمه ر ااسلامو
ایران

م اونت طهح و بهنامه-
سازمان بهنامه و بودجه-
(صدف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولز)م اونت امور صنایع -

ماه پ  از ابلاغ3ظهف 

فتش بتا   پوشاک و کعرضه و تقاضای زنجیره تامین مواد اولیه مورد نیاز صنعت مدیریت-4

هدف کاهش هزینه مبادله

ااا اصهیای  دفوهراا)مپاکنتاامه ر
صههیای انجههاجوشاک  هها اکاا

(سل لز 

و بازرگانان ایهانامور اصنافمهکز -
شهکت بورس کالاص ایهان-
شهکت مل  صنایع پ هوشیم -
و اتحادیه ها و تشکل هاص صهنف  و صهن    پوشهاک   -

کشورکفش

دگانسازمان حمایت مصهف کنندگان و تولیدکنن-

مس مه

:حوزه خدمات-ب

احداث انستیتوی مد و طراحی با هدف آموزش و تربیت منتابع انستانی بتا مشتارکت    -1

کشورهای مطرح

یقتات  استانداردستازی تحق کفتش و بروزرسانی و ارتقاء سیستم های طراحی پوشاک و-2

اندامی و سایزبندی

بترای داخلتی  (هتا پآاستارت )کمک نوآوربهره گیری از شرکت های دانش بنیان و-3

شسازی نرم افزارهای تخصصی تأمین، طراحی و مد در زنجیره پوشاک و کف

انجمناطراحانامداکالباس

سازمان بهنامه و بودجه-
م اونت علم  فناورص ریاست جمکورص-
و فناورصپژوهش،اموزشم اونت-
وزارت فههنگ و ارشاد اسلام -
اتاق بازرگان ، صنایع، م ادن و کشاورزص ایهان-
اتاق اصناف ایهان-
و اتحادیه ها و تشکل هاص صهنف  و صهن    پوشهاک   -

کشورکفش

تا پایان سال  : 1بند
1401

تا پایان سال : 3و2بند
1400
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رسانی واحدها در طول زنجیره ارزشساماندهی نحوه تولید و بهم: 3محور

مدت زمان اجرادستگاه همکارمسئولبرنامه 

ش در زنجیره ارزش پوشتاک، کفت  نام های تجاریحمایت از توسعه و فعالیت -1

یشگاه های تسهیل در ثبت برند، تبلیغات محیطی، حضور در نما)ومصنوعات چرمی 

(داخلی و خارجی

سازمانات سپهاتجارتاایران

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور/ مهکز مالکیت م نوص-
و فناورصپژوهش،اموزشم اونت-
ورکشو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-
سازمان صنایع کوچک و شکهککاص صن    ایهان-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -

مس مه

جیتره  صنعتی تخصصی در زن/ساماندهی، طراحی و توسعه خوشه های صنفی-2

ارزش پوشاک، کفش ومصنوعات چرمی

سههازماناصههیای اک  ههکاکاا
 هرکها اصیپوواایران

اس اندارص اس ان هاص ذیهبط-
سازمان توس ه تجارت ایهان-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
و بازرگانان ایهاناصنافمهکز امور -
سازمان هاص صن ت،م دن و تجارت اس ان -

1400تا پایان سال 

و مقتررات  پیگیری رفع قتوانین قانونی و و حل مشکلات شناسایی گلوگاه ها -3

کفتش و  مشاغل خانگی و واحدهای صتنفی در زنجیتره ارزش   مزاحم در بخش 

گ اتصال کارگاه های خانگی، خرد و کوچتک بتا تولیدکننتدگان بتزر    )پوشاک 

(وبرندهای معتبر فعال در زنجیره ارزش کفش و پوشاک 

مرکزاام رااصیافاکابازرگانان

وزارت ت اون، کار و رفاه اج ماع ، م اونت اش غال و کارآفهین -
اس اندارص اس ان هاص ذیهبط-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
سازمان هاص صن ت،م دن و تجارت اس ان -
ورکشو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-
سازمان صنایع کوچک و شکهککاص صن    ایهان-
دف ه مقهرات صادرات و واردات-

ماه پ  از ابلاغ6ظهف 

عطای حمایت از توسعه واحدهای تولیدی صنفی بمنظور رفع محدودیتها در ا-4

تسهیلات و سایر مشوق ها  

اصیافاکابازرگانانمرکزاام را
اس اندارص اس ان هاص ذیهبط-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
سازمان صن ت، م دن و تجارت اس انکا-
ورکشو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-

مس مه

نج نفتر  ابقاء  قانون معافیت از پرداخت سهم بیمه کارفرمایانی که حتداکرر پت  -5

کارگر دارند برای صنعت پوشاک و کفش
مرکزاام رااصیافاکابازرگانان

م اونت روابط کار/ وزارت ت اون، کار و رفاه اج ماع -
سازمان تامین اج ماع -
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
ورکشو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-

ماه پ  از ابلاغ3ظهف 
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ساماندهی نحوه بازاریابی و فروش در قالب پلت فرم های کسب و کار: 4محور

مدت زمان اجرادستگاه همکارمسئولبرنامه 

شتهر  )ایجاد فروشگاه های تخصصیو شحمایت از پلت فرمهای نوین در حوزه توزیع و فرو-1

(ازجمله ارائه تسهیلات لازم)و توسعه  فروش آنلاین تحت برند (پوشاک و کفش

مپاکنهههتابازرگهههانواا
دفوههراامهه راا/داخلههو

خدماتابازرگانو

و بازرگاناناصناف امور مهکز -
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
م اونت بازرگان  داخل -
سازمان توس ه تجارت ایهان-
اتاق بازرگان ، صنایع، م ادن و کشاورزص ایهان-
اتاق اصناف ایهان-
سازمان حمایت مصهف کنندگان و تولیدکنندگان-

مس مه

مربوطه یساماندهی و اصلاح رویه های نظارت بر توزیع و فروش کالاهای ذیربط توسط سازمانها-2
کاامهه رااصههیافامرکههزا
بازرگانان

م اونت امور مطبوعات و اطلاع رسان /وزارت فههنگ و ارشاد اسلام -
م اونت بازرگان  داخل --
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
اتاق اصناف ایهان-
سازمان حمایت مصهف کنندگان و تولیدکنندگان-
سازمان ت زیهات حکوم  -
اماکن نیهوص ان ظام -
شورکو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-

شهوع پ  از ابلاغ

تحریک تقاضای داخلی از طریق ارائه کارتهای اعتباری جهتت خریتد پوشتاک، کفتش و    -3

مصنوعات چرمی تولید داخل دارای شناسه کالا
بانکامرکز اجمهه ر اا

اسلامواایران

بازرگان  داخل م اونت-
طهح و بهنامهم اونت-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
اتاق بازرگان ، صنایع، م ادن و کشاورزص ایهان-
اتاق اصناف ایهان-

مههاه پهه  از 3ظهههف 
ابلاغ

ازجملته )حمایت از برگزاری رویدادها و نمایشگاه های تخصصی داخلتی و بتین المللتی    -4

(پرداخت بخشی از هزینه ها

ات و ایجاد کنسرسیوم های صادراتی و حمایت از توسعه شرکت های خدمات مدیریت صتادر -5

بازاریابی 

ایه حمایت مالی و پشتیبانی موثر از ایجاد و توسعه سکوهای فروش در کشورهای همس-6

سازمانات سپهاتجهارتاا
ایران

سازمان صنایع کوچک و شکهککاص صن    ایهان-
شهکت سکام  نمایشگاهکاص بین الملل  جمکورص اسلام  ایهان-
(دف ه صنایع نساج ، پوشاک و سلولزص)م اونت امور صنایع -
م اونت بازرگان  داخل -
صندوق ضمانت صادرات-
اتاق بازرگان ، صنایع، م ادن و کشاورزص ایهان-
اتاق اصناف ایهان-
شورکو کفشاتحادیه ها و تشکل هاص صنف  و صن    پوشاک-

مس مه
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بخش خصوصی  :

انجمن صنایع پوشاک ایران•

اتحادیه تولید و صادرات نساجی و پوشاک ایران•

جامعه متخصصین صنعت کفش ایران•

ف و بازرگاناننماینده تولیدکنندگان اصناف پوشاک کشور با اعلام مرکز اصنا•

و بازرگانانبا اعلام مرکز اصنافکفش کشور نماینده تولیدکنندگان اصناف •

11

نمایندگان بخش دولتی:

اجی، دفتر صنایع نس)معاونت امور صنایع وزارت صنعت، معدن و تجارت •

(پوشاک و سلولزی

(و بازرگاناناصناف مرکز )معاونت بازرگانی داخلی •

(کوچکمعاونت صنایع)سازمان صنایع کوچک و شهرکهای صنعتی ایران •

(معاونت توسعه صادرات کالا و خدمات)سازمان توسعه تجارت ایران •

:کفش با ترکیب زیر های عملیاتی توسعه صنایع پوشاک و محور برنامه 4و پایش تشکیل کارگروه نظارت به منظور رصد 

.  رئیس، دبیر و اعضا کارگروه طی احکام صادره از سوی مقام عالی وزارت منصوب می گردد



 مذکورایجاد هماهنگی فراسازمانی جهت اجرای برنامه های

 تخصیص و تامین ارزدر فرآیندهای تسریع

 از سوی سازمان حفاظت محیط زیستپوشاک و کفش ضوابط استقرار واحدهای اصلاح

 مالیجهت تامین ارائه تسهیلات

 قاچاق در مبادی ورودی و سطح عرضهتشدید مقابله با

 محورمشوق های حمایتی از تولیدات صادرات ایجاد

 شکفثبت آمار تولید در سامانه بهین یاب توسط واحدهای صنفی و صنعتی در زنجیره های پوشاک و

تتجاروزارت صنعت، معدن و 
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با تشکر از توجه شما
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تتجاروزارت صنعت، معدن و 


