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 مقدمه
  کنم می شروع پور امین قیصر یاد زنده از ریشع را مقدمه شروع

  شود می پیر دلت که سرمکن عشق بی ،کنی می چه و کجایی دانم مین
 ،قبلی جلد دو در کفش صنعت نشریه در نگارنده قبل یها سال یها نوشته دل آوری جمع

 ولا جلد !.باشم قدم ثابت نیز نود دهه یها یادداشت آوری جمع به نسبت که شد ای انگیزه
 جلد و 1999 پایان تا 1972 یها سال طی نشریه عمر اول دهه در نگارنده مقالات مجموعه

 کنار در که دباش می 1993 پایان تا 1999 یها سال از نویسنده یها مشق سیاه هم دوم
 صنعت شمار روز» عنوان تحت «کفش صنعت» نشریه در ،صنعت در مدیریتی و کاراجرایی

  .است مدهآ در تحریر رشته به «کفش
 ادای و اجتماعی مسئولیت ها یادداشت این آوری جمع» نوشتم دوم جلد مقدمه در که همانطور

 و تشکلی ،فرهنگی ،مدیریتی ،اجرایی یها فعالیت چهارده حدود از بعد نگارنده که است دینی
 حقیقت در که (هفتاد دهه تا چهل دهه متولدین) انقلاب چهارم و سوم نسل به نسبت آموزشی
 «.کند می احساس خود در ،هستند بوم و مرز این آینده و فردا و امروز مدیران

 ،دارد داشته کشور کفش صنعت و ایران اقتصاد تحولات با مستقیم رابطه ،ها یادداشت این
 و سو یک از کفش صنعت نشریه مسئول مدیر حوزه دو در مسئولیت دلیل به نگارنده بطوریکه
 هفت طی کفش صنعت متخصصین و مدیران جامعه مدیره هیات ریاست و کلی دبیر مسئولیت

 تحلیل و کفش صنعت تحولات بررسی به پرداختن ضرورت ،دیگر سوی از دهه این اول سال
  .کرد می چندان دو را

 .! مانند می جا بر ها نوشته و دشون می فراموش ها حرف :ظریفی یک قول به
 زنجیره این مدیران از جدیدی نسل برای ها نوشته دل قالب در صنعت شفاهی تاریخ حفظ

 حرفه مدیران همه وظایف و اجتماعی مسئولیت از بخشی مکتوب یها نوشته قالب در ،ارزش
  دارند رو پیش نسل به خود تجربیات انتقال گرو در دل که ایست

 یک قالب در 39 آبان در کفش صنعت جامعه کلی دبیر از خود استعفای متن ادامه در نگارنده
  :نوشتم اجتماعی صیهتو
 انتقال مسیر در را خودم کاری عمر الباقی باشم داشته توفیق خواهم می سبحان خداوند از» 

 جهت در کوشش و جوان مدیران پرورش جهت در ،ام آموخته بزرگان از آنچه زکات و تجربیات
 صنعت صخصو به بوم و مرز این مردم رفاه و کشور صنعتی توسعه و اشتغال و تولید ارتقای
 صنایع و کفش و کیف ،چرم توزیع و تولید ارزش زنجیره در ایران کفش یزا اشتغال و قدیمی
 «.گیرم کار به کشور وابسته

 انشاا شود واقع خداوند رضای مورد اندیشه همین راستای در نیز اقدام این امیدوارم
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 مورد 39 پایان تا ندهنگار یها دوم سخن انتشار برای مقدمه این بود قرار اینکه دلیل به ضمنا
 فروردین از مانده باقی یها سال یها  یادداشت شد قرار ،همکاران توصیه به ،گیرد قرار استفاده

 سوم جلد و ، شد خواهد ارایه و تنظیم جدید مقدمه با چهارم جلد در 1011 سال پایان تا 36
 فعلی مقدمه متن در تغییری لذا و 31 سال پایان تا 31 یها سال یها یادداشت به شود بسنده

   .نشد داده

 برای را فرصت این مشترک زندگی یها سال در که بزرگوارم همسر از دانیم می لازم پایان در
 و تقدیر بپردازم نیز فرهنگی و تشکلی فعالیت به اجرایی کار با همزمان که نمودند فراهم بنده

 رزاقی مریم ،خلیلی افسانه ،هریمظا ها خانم سرکار شائبه بی زحمات از همچنین و نمایم تشکر
 .نمایم قدردانی نمودند همکاری کتاب این آوری جمع در که کعبه پگاه و
 

 باتشکر

 لشکری علی

 2042 شهریور
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 ی دهه در ایران کفش صنعت ی توسعه راهبردهای بر درآمدی .1

 1 (1000-1330) نود
 بلکه کند می آماده دهآین بینی پیش و شناخت برای را فرد هانت نه نگری آیندهتفکر
 وقوع از  گیری پیش و مطلوب ی آینده ساختن برای لازم یها توانایی به را فرد

 .سازد می مجهز نامطلوب ی آینده
 کالا قاچاق با مبارزه مرکزی ستاد محل در 1993 اسفند سوم شنبه سه روز در

 یآقا حضور با کیف و کفش صنعت راهبردی سند تدوین نهایی ی جلسه ارز، و
 گروه کار اعضای از تن چند و نصراللهی مهندس خانم سرکار و احمدوند دکتر

 که تاثیری و جلسه این در شده مطرح مباحث اهمیت به نظر .شد تشکیل کفش
 31 ی دهه در صنعت این ی آینده در ایران کفش صنعت ی توسعه راهبردی سند

 ماه اولین در کفش صنعت ی نشریه 161 ی شماره دوم سخن گذاشت، خواهد
 .دهیم می اختصاص بحث این به را 1931 سال

 ایران کفش مصرفی بازار از یالملل بین بازار تحقیق موسسات یها بینی پیش
 است این از حاکی 2119 تا 2116 بین یها سال در خاورمیانه کشورهای بین در
 رشدی از منطقه، مصرف بازار کل از درصد 17 معادل سهم ینتر بیش با ایران که

 10011 سهم با سعودی عربستان ایران، از پس .است برخوردار درصدی 1102
 300 و درصدی 1 رشدی با ترتیب به درصد 10011 سهم با امارات و درصد

 مصرف دلار میلیارد 1109 از بینی پیش این براساس .بود خواهند رو روبه درصدی
 با امارات اول، ردیف در دلار میلیارد 103 با ایران خاورمیانه، کشورهای در کفش

 در دلار میلیارد 10191 سعودی عربستان و دوم ردیف در دلار میلیارد 10611
 .دارند قرار کفش مصرف سوم ردیف

                                                           
 .931 فروردين، 61 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 از کفش صنعت ی نشریه آماری تحلیل گروه کار یها بررسی براساس
 شاخص رشد متوسط 1999-1973 ی ساله ده در صنعت این با مرتبط یها شاخص

 شاخص و مصرفی کفش بهای شاخص و مصرفی خدمات و کالاها کل بهای
 ،10021 ترتیب به کفش ی تولیدکننده بهای شاخص و صنعتی تولیدات بهای
 .است بوده درصد 6099 و 11027 ،3031
 سال نه طی وزنی صادرات ی سالانه رشد متوسط گزارش، این ی ادامه در

 در ارزشی ادراتص ی سالانه رشد متوسط و درصد 900 منفی به (1991-1999)
 تنی 96393 صادرات دیگر، عبارت به .است رسیده درصد 2301 به دوره همین
 99 سال پایان در تن 19027 به درصد 900 منفی ی سالانه رشد با 1991 سال

 دلار هزار 113999 به 1991 سال دلاری هزار 30363 صادرات و یافت کاهش
 همین در صادراتی کفش کیلو یک بهای ی سالانه رشد متوسط .رسید 99 سال در

 طی وزنی ی سالانه واردات رشد متوسط گزارش، ی ادامه در .بود درصد 12 دوره
 11011 به دوره همین در ارزشی واردات و درصد 11013 به بررسی مورد سال نه

 سال تن 119 ی شده اظهار و قانونی واردات دیگر، عبارت به .است رسیده درصد
 واردات و ،1999 سال پایان در تن 9111 به درصد 1013 ی سالانه رشد با 1991
 در دلار هزار 11397 به 1991 سال در شده اظهار و رسمی دلاری هزار 939
 دوره همین در وارداتی کفش کیلو هر بهای رشد متوسط .یافت افزایش 99 سال
 که دهد می نشان تولیدکنندگان یها دهبرآور .است داشته رشد درصد یک فقط

 که است وارداتی یها کفش محل از کشور کفش مصرف درصد 91 تا 91 حدود
 .کرد اشاره قاچاق سهم درصد 91 حدود به انتو می میان این از

 که دهد می نشان کفش صنعت ی نشریه آماری تحلیل گروه کار برآوردهای
 نفر میلیون 9601 حدود به 1931 سال در نفر میلیون 7107 از کشور کل جمعیت

 درصد 77 به شهرنشین جمعیت سهم میان این در و رسید، خواهد 1011 سال در
 .رسید خواهد درصد 29 به روستایی جمعیت و

 2102 از کشور کل خانوارهای تعداد که شده بینی پیش گزارش این ی ادامه در
  .یابد افزایش 1011 سال در میلیون 2106 حدود به 1931 سال در میلیون
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 کفش ی هزینه متوسط محاسبات از حاصل ینیب پیش و آماری برآوردهای این
 در ایرانی فرد هر مصرفی کفش ی سرانه و روستایی و شهری خانوارهای مصرفی

 مصرف بازار (1011-1931) آینده ی دهه در که است آن از حاکی آینده ی دهه
 .شد خواهد برخوردار خوبی رشد از ایران کفش زوجی و ریالی
 یها بینی پیش به توجه با نگارنده کفش، تصنع ی نشریه ی شماره آخرین در
 کشورهای با آن ی مقایسه و ایران کفش مصرف ی درباره یالملل بین مراجع آماری

 عزم به دیگر، سوی از کشور کفش مصرف بازار یها ویژگی و سو یک از همسایه
 در ایران کفش مصرف بازار از یتر بیش سهم کسب برای خارجی تولیدکنندگان

 ی شبکه در تدریجی حضور برای اخیر یها سال اقدامات و کرد اشاره هآیند ی دهه
 سنتی توزیع ی شبکه در آنها تر پررنگ حضور برای ای مقدمه را کشور مدرن توزیع

 کرد امیدواری اظهار پایان در و دانست آینده ی دهه در ایران کفش سراسری و
 نفع به داخلی تتولیدا ینشین عقب یشناس آسیب» بررسی با صنعت اصحاب که

 تغییر راهبردی سیاست سریع اقداماتی با گذشته، ی دهه دو در «خارجی واردات
 .دهند قرار خود کار دستور در را داخلی تولیدات سود به شده یاد ی معادله
 کفش صنعت ی توسعه برای راهبردی اولویت هفت شدن نهایی درس می نظر به
 باید را مصوب راهبردهای اهداف تحقق الزامات با همراه آینده ی دهه در ایران
 صنعت در تحول ایجاد و ارتقا برای کشور کفش صنعت اصحاب راهبردی ی برنامه

 تصویب به راهبردهای .کرد ارزیابی داخلی تولیدات سود به فوق ی معادله تغییر و
 سال ماه اسفند در ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزی ستاد نهایی ی جلسه در رسیده
 ی جامعه عزیزان از جمعی ی ناپیوسته و پیوسته تلاش ماه 93 حاصل که ،1993
 و ستاد سازمانی یها حمایت و کفش صنعت ی نشریه و ایران کفش صنعت

 و نساجی دفتر وقت کل مدیر و احمدوند دکتر آقای فرهیخته استاد فکری راهنمایی
 کارگروه اعضای دبلن همت و کوشش و دفتر آن کارشناسان و صنایع وزارت پوشاک
 و کیف صنعت و نساجی صنعت راهبردی ملی سند تدوین ی کمیته کفش صنعت
 و 1010 افق در ایران کفش صنعت انداز چشم به اعتقاد با است چرم و کفش
 به .است گرفته قرار کارشناسانه بررسی مورد ایران کفش صنعت رسالت ی بیانیه
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 است صنعتی آینده، سال نزدهپا در ایران کفش صنعت ،انداز چشم این موجب
 داخلی نیاز درصد نود ی کننده تامین اسلامی، و ایرانی هویت از برگرفته و دار ریشه
 یآور فن با همگام و هنر و فنی توان از برخوردار منطقه، در برتر جایگاهی با کشور

 .ایران اقتصاد در کارآفرینی و ارزآوری هدف با دنیا روز
 که را 1010 انداز چشم در ایران کفش صنعت ی وسعهت راهبردهای پایان در و

 :انیمرس می اطلاع به زیر شرح به رسید، تصویب به نهایی تدوین ی جلسه در
 داخلی بازار سهم ی توسعه و حفظ برای خارجی مشترک یگذار سرمایه .1

 پیشرفته توزیع یها شبکه ایجاد و برندسازی و مد .2

 صنعت یها خوشه تقویت .9

 صادرات ی توسعه .0

 به مردم تشویق و سازی فرهنگ هدف با هوشمندانه تبلیغات و یرسان لاعاط .1
 داخلی تولیدات از استفاده

 صنعت در توانمند یآور فن و تحقیقاتی سازمانی، انسانی، یها زیرساخت ایجاد .6
 .کفش

 .فروش بازپرداخت مدت و تولید یها هزینه کاهش و یور بهره .7
 به آینده، ی دهه در اهداف این قتحق موفقیت ضریب که دارد اعتقاد نگارنده

 صنعت کاراناندر دست تمام نظر اتفاق و مسئولیت احساس یی،گرا هم تفاهم، میزان
 مانند ییها تشکل و توزیع ی شبکه و تولید مختلف یها حوزه در کشور کفش

 تازه ی اتحادیه و کشور سراسر در دوز دست و ماشینی یها کفش یها اتحادیه
 این در موجود مدیریتی ـ صنعتی یها تشکل و کفش یها خوشه و کشوری تاسیس
 مسئولان یها حمایت و سو یک از صنعتی ی رشته این تخصصی نشریات و صنعت
 بستگی دیگر، سوی از اهداف این الزامات از کشور اقتصادی و بازرگانی ـ صنعتی
 تمطالبا باید را پیشنهادی راهبردهای این که کند می یادآوری و داشت؛ خواهد

 کفش صنعت ی جامعه» .کرد ارزیابی نود ی دهه ی آستانه در کفش صنعت حداقلی
 راهبردهای راستای در جدید مطالبات ارتقای برای نظری کوشش هر از «ایران

 .کند می حمایت باشد، داشته را صنعت اصحاب آرای اتفاق که یادشده پیشنهادی
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 باید «93 داسفن فروش در ملی کفش موفقیت» از که ییها درس .2

 2آموخت
 هشتم دوشنبه روز در «93 اسفند فروش در ملی کفش بزرگ موفقیت» خبر

 بین در خبر این که انعکاسی و «کفش صنعت» سایت در جاری سال ماه فرودین
 در موجود برندهای حفظ به انمند علاقه خصوص به کفش صنعت اصحاب

 واداشت را رندهنگا ،داشت صنعتی ی رشته این تخصصی ـ فروشگاهی ی شبکه
 پاس به و صنعت، این تاریخی ی حافظه و تجربیات ی ذخیره و حفظ برای که

 .کند حضورتان تقدیم را زیر یادداشت ملی، کفش تلاشگران ی همه از قدردانی
 .گیرد قرار صنعت اصحاب قبول مورد که للهاءشا ان

 این در نکارااندر دست سوی از شده مطرح مکتوب هاینظر از ای خلاصه ابتدا
 :یمآور می مقدمه عنوان به را مورد
 به عنایت با ،1993 سال طول در که سپاسگزاریم را سبحان خداوند» -1

 کیدأت با و عمده، سهامداران سوی از ملی کفش یها فروشگاه حفظ سیاست
 مدیریت ومدیره  هیئت های هماهنگی و ها  یگذار هدف ،ها  یریز برنامه بر

 و ستادی مدیران ی کلیه مستمر یها  یگیریپ و ملی کفش شرکت محترم
 و هاکوشش همراه به ملی کفش برند حیات به مند علاقه و دلسوز عملیاتی

 زحمتکش پرسنل ی کلیهو مناطق مدیران ی صمیمانه یها تلاش
 موقع هب تعهدات اجرای کنار در ملی کفش سراسری یها فروشگاه

 ضمن توانستید تر،روز به یاه مدل ی ارائه جهت قرارداد طرف تولیدکنندگان
 تعیین اهداف از عبور با شرکت، این نفعان ذی ی کلیه منافع حفظ رعایت

 کفش درصدی11 بازار سهم تحقق یها زمینه ،93 سال فروش برای شده
 از «.سازید فراهم نزدیک ی آینده در کشور کفش مصرف بازار در را ملی

                                                           
 .931 ارديبهشت ،  6 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 8 در ملی کفش عاملمدیر و رئیس به کفش صنعت ی جامعه ارسالی متن

  فروردین
 قبل سال اسفندماه در ملی کفش ی ملاحظه قابل فروش افزایش» -2

 بار ملی کفش سهامدار عنوان به کشوری بازنشستگی سازمان تا شد باعث
 از انتظارات .کند توجه کفش صنعت در کشور ملی برند این اهمیت به دیگر
 دست و کیفیت با یها دلم ی عرضه .است رفته بالا اکنون هم نیز ملی برند
 داخلی برند این از خرید به مردم تا شد باعث ملی کفش یها ویترین در اول

 باعث شرکت این در فروشگاهی جامع سیستم همچنین .بیاورند روی
 مشتریان رسد می نظر به .است شده روز به اطلاعات به آسان دسترسی

 خوبی خبر این که ندا آورده روی داخلی یها کفش خرید به دیگر بار قدیمی
 خبرگزاری با نگارنده ی مصاحبه متن از «.است ایران کفش صنعت برای

  فروردین 17 در ایسنا
 که ملى کفش از گذشته سال پایان در مشتریان گیر چشم استقبال» -3

 دنبال به شرکت این براى را تومان میلیارد نیم و هشت به نزدیک فروشى
 افزایش .است بوده ملى کفش رانمدی نوگرایى سیاست ی نتیجه داشت،
 ی ذائقه تغییر ،روز به کالاهاى تولید در نگرش تغییر به شرکت این فروش

 اتخاذ همچنین و متوسط قیمت و باکیفیت کالاهاى خرید براى مشتریان
 همکارى و کالا بموقع توزیع و مینأت در مدیریتى سریع و هدفمند تدابیر
 متقابل منافع و اعتمادسازى اساس بر ملى کفش شرکت با کنندگان تولید

 نشانگر ملى کفش ىها فروشگاه به مردم ی مراجعه و رغبت .گردد میبر
 ىها فروشگاه اگر .است مدیریتى نوگراى ىها سیاست به مردم مثبت پاسخ
 این سمت به مردم رویکرد ،کنند عرضه را مردم دلخواه کالاهاى ملى کفش

 کفش فروش بازار از شرکت این سهم و شد خواهد احیا باسابقه شرکت
 اسفندماه ویژه به ،اخیر ماه 6 فروش در ملى کفش موفقیت .یابد می افزایش

 کنندگان عرضه سایر با مقایسه در جایگاه بالاترین کسب و ،گذشته سال
 نشان را قبلى جایگاه به رسیدن براى صعودى یسیر داخل، تولید کفش

 نقش نوروزى فروش ی جشنواره ویژه به تبلیغاتى ىها برنامه اجراى .دهد می
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 و تحقیق جارى سال در دلیل همین به ،است داشته موفقیت این در مهمى
 مدیران توجه مورد گذشته از بیش تبلیغات نیز و کالا فروش و خرید بررسى

 بروشورهاى و پوسترها انتشار راستا این در و گرفت قرارخواهد شرکت این
 برندگان به جایزه اهداى و گذشته سال دمانن شهرى تبلیغات و تبلیغاتى
 واگذار مردم به را قضاوت دبای .گرفت خواهد قرار کار دستور در ویژه فروش

 در که دهد می نشان شده انجام هاىنظرسنجى و فروش میزان زیرا کنیم
 در ایرانى برند عنوان به اندتو می و بوده مردم ی علاقه مورد ملى کفش بازار،

 ،ملى کفش بازرگانى معاون ،تبریزى اسرافیل «.گردد معرفى کفش صنعت

 نیوز اى بى ام با وگو گفت در

 همدلی و همگامی و مشترک تلاش حاصل ها موفقیت گونه این قطعاً-» -4
 و فرهیخته ی جامعه جملهاز کفش صنعت کاراناندر دست ی همه

 ملی کفش شرکت ی  مجموعه فعالیت و قرارداد طرف تلاشگر تولیدکنندگان
 ایران کفش صنعت تر بیش چه هر رونق برای شده ترسیم اهداف راستای در
 ای مجموعه ما و شما .است جهانی ی جامعه با شرافتمندانه رقابتی در

 و زمان از استفاده و هدفمند  یریز برنامه تدبر، تفکر، با که هستیم مشترک
 .نیمک عمل دیروز از تر موفق مانیفوظا انجام در انیمتو می فرصت ایجاد

 ی جامعه برای ملی کفش مدیرعامل ارسالی متن از قسمتی «للهاءشا ان

  کفش صنعت

 تا امسال اسفندماه اول از ملی کفش شرکت نوروزی ی جشنواره» -1
 تمام مدت این در و داشت خواهد ادامه آینده سال ماه فروردین پانزدهم
 اهندخو عرضه را کشورمان داخلی تولید محصولات ملی کفش یها فروشگاه

 از جشنواره برگزاری مدت در که افرادی به گزارش این اساس بر .کرد
 سه قبیل از ای ارزنده جوایز قرعه قید به کنند خرید ملی کفش یها فروشگاه
 میلیون ها ده و طلا ی سکه صدها ،تاپ لپ دستگاه 11 ،پراید خودرو دستگاه
 از یکی .شد خواهد اهدا ملی کفش یها فروشگاه از کالا خرید بن تومان

 ،داخلی تولید از حمایت را جشنواره این برگزاری از هدف ملی کفش مدیران
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 به مناسب قیمت با باکیفیت محصول یعرضه و کفش بازار در رقابت
 از نقل به ملی کفش شرکت عمومی روابط یاطلاعیه «.برشمرد خریداران

  ملی کفش پورتال

 ؟نه یا هست ما مشتریان باقی نیاز جوابگوی ما فعلی محصولات آیا» -6
 فرار باعث آیا دارد، وجود ما یها فروشگاه در که ییها کفش میزان افزایش
 اندتو می ها کفش میزان افزایش آیا که کنیم بررسی امروز ؟شود مین مشتری

 ی برنامه انداز چشم تدوین در ؟ها مدل در تنوع ایجاد یا باشد، تأثیرگذار
 درصدی0 سهم از درصدی11 سهم به دستیابی منظوربه شرکت ی ساله1

 و گرایی مدل به سنتی یها روش از گذر و محوریدانش بحث کنونی،
 حرکت سمت این به داریم واقعاً آیا .کردیم مطرح را جدید یها تکنولوژی

 آیا دارد؟ وجود جدید متد این و تکنولوژی این ملی درکفش آیا م؟کنی می
 کنیم؟ حرکت سمت این به باید که اند رسیده باور این به ما یها دهتولیدکنن

 بحث در را بر انرژی و کاربر انسانی نیروی یا کارآمد انسانی نیروی آیا
  پایبندیم؟ سنتی یها روش همان به یا ایم دیده تکنولوژیکی یها فعالیت

 نقش کیفیت کاهش در است ممکن تولید افزایش و تنوع که کنید نمی فکر آیا
 را تولیدات اقسام و انواع ما که است مسئله این در تموفقی آیا باشد؟ داشته
 با کفش صنعت در ؟کنیم توجه تولید در کیفیت به اینکه بدون باشیم داشته
 در .دارد را خود خاص جایگاه کیفیت، ی مسئله کالا واردات انبوه به توجه

 آمده، عمل به ها دهتولیدکنن ارزیابی در که مطالعاتی در یا تولید فرآیند
 یواحدها در آیا .اند کوچکی خیلی یواحدها ما یها کننده تامین ی دهعم

 ؟دارد برتری جدید تکنولوژی و مدرن نگاه بر سنتی نگاه کوچک
 حل را کوچک یواحدها به مربوط مشکلات انتو می صنایع نوسازی با آیا

واحدها  این بقای و دوام و احیا برای مناسبی روش ،روش این آیا ؟کرد
 مرجوع و کالا رسوب دارند؟ نیاز چیزی چه به واقعاً ما مشتریان ؟بود خواهد

 ی فروشنده که گردد میبر ما ضعف به آیا گردد؟ برمی عواملی چه به کالا
 کالا؟ چیدمان عدبُ در حتی نیستیم، مناسبی
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 را جدید مشتریان فعلی، مشتریان حفظ ضمن انیمتو می ها قیمت افزایش با آیا
 حرمت معقول، قیمت افزایش برای ما کنیم؟ سیستم وارد و شناسایی

 اقتصادی یها سیاست با متناسب آیا اما داد، خواهیم انجام را آن و ایم  قایل
 خواهد پیدا تحقق موضوع این ،ها یارانه هدفمندی بحث خصوص به دولت
 متضرر مجموعه و کنیم عمل دولت اقتصادی سیاست خلاف مبادا کرد؟
 و ملی صنعتی گروه مدیرعامل مینایی، ایآق سخنرانی از بخشی «.شود

 شرکت ی سالانه همایش در ملی، کفش شرکت ی مدیره هیئت رئیس

 کفش شرکت میان مناسبات تعمیق» عنوان با ماه، بهمن 23 ملی کفش

 «تولیدکنندگان و ملی

 حال در 93فروردین اتفاقیه وقایع یها یادداشت که ییروزها آخرین در» -7
 کفش از زیوری آقای اینکه بر مبنی رسید ما دست به خبری بود بندیجمع
 نشده معرفی ملی کفش در ایشان برای جانشینی لحظه این تا و هرفت ملی
 یاداره در طولانی یتجربیات که بازنشستگی سازمان بزرگان .است

 شرکتی برای مسئول نداشتن منفی تأثیر از چگونه دارند بزرگ یها شرکت
 ماه فروردین در باید قاعدتاً و یافته دست تاریخی یرکورد به اسفندماه در که

 ،یابد دست بعدی تر بیش یها روشف به تا کند کنترل را سرعت همین
 سال ماه بهترین در پخش بزرگ شرکت یک کردن اداره اساساً و اند، غافل
 بدون چگونه است آینده کارهای برای  یریز برنامه ماه که فروردین در یعنی

 این است کافی فقط !؟است پذیر امکان شرکت سأر در مسئول داشتن
 تا کنند مرور گذشته سال چهار ـسه در را سازمان خود تجربیات دوستان

 انداختن عقب در چگونه کارشناسی ی پشتوانه بدون یها یگیر تصمیم ببینند
 شرکتی .است ثرؤم پذیر آسیب و قدیمی صنعت یک نتیجه در و سازمان یک
 چه باشد داشته فروش تومان میلیارد 11 احتمالاً 31 لسا در است رقرا که

 بینی پیش خرداد و اردیبهشت و فروردین برای باید را سال فروش از سهمی
 از بعد ها ماه تا را تحولات و تغییر این ی هزینه باید شرکت متاسفانه ؟کند
 میل و حیف کار این اسم اگر .بپردازد شود مستقر بعدی مدیر که آن

 فروردین اتفاقیه وقایع آخر فراز از نقل به «چیست؟ پس نیست لالما بیت
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  کفش صنعت ی نشریه در 2781 سال
 ـ ای زنجیره ی شبکه موفقیت از ای عمده بخش نگارنده، نظر به -9

 خصوص به و 93 سال فروش ی برنامه تحقق در ملی کفش تخصصی
 رفتنبالا و ملی بازار سهم تدریجی افزایش به که گذشته سال اسفندماه

 عملکرد از ناشی ،شده منجر سهام صاحبان جمله از نفعان ذی ی کلیه ارظانت
 ؛است بوده مختلف یها حوزه در «نگرش چند توأمان تغییرات» ازای  بسته
 به پرداخت یشیوه اثرگذار، تولیدکنندگان جذب ،کالا مینأت مانند

 و کفش صنعت ی جامعه تأثیرگذار حضور از گرفتن یاری ،تولیدکنندگان
 داشتننگه سرپا به اعتقاد ،تولیدکنندگان با تعامل در آن ی نشریه

 در یپذیر انعطاف ها،آن به مقطعی یها پرداخت طریق از تولیدکنندگان
ای  مشاوره هاینظر از گیریبهره ،خرید بوروکراسی کاهش خرید، تصمیمات

 آن یتهیه ضرورت و بازار در روز یها مدل شناخت خرید، در کارشناسی و
 ها فروشگاه ویترین تدریجی شدن خارج ،ها فروشگاه ویترین در عرضه برای

 تولیدکنندگان یانگیزه ،ترروز به یها مدل جذب ،ها تولیدی خلوت حیات از
 کالاهای فروش  یریز برنامه ،ها فروشگاه در جدید یها مدل یهضعر برای

 به توجه ،ها گاهفروش در اطلاعات گردش ارساخت ،ها فروشگاه در گردشکم
  .کفش صنعت برای ها فروشگاه کاربری حفظ و ،کنندگان مصرف خرید قدرت

 بازرگانی امور خصوص به ملی کفش مالی ـ بازرگانی مدیریت ماتااقد -3
 بموقع أمینت در نگرش تغییر و تولیدکنندگان با دوسویه تعامل در شرکت

 که شد موجب تهگذش یها ماه در قرارداد طرف تولیدی یواحدها نقدینگی
 طور به سال آخر یها ماه در تولید یها هزینه افزایش از ناشی نقدینگی فشار

 اسناد دریافت محل از یتر بیش اطمینان با تولیدکننده و شود کنترل نسبی
 یدغدغه داشتن جای به و کند جبران را خود پرداختنی اسناد دریافتنی،

 و تولیدی صولاتمح در نوآوری ی توسعه به مالی منابع تأمین
  .بپردازد روز به هاینمونه برای جدید یها یگذار سرمایه

 ـ اقتصادی مدیریت اثربخش اقدامات به توجه با نگارنده، نظر به  -11
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 سأر در هاآن مسئولیت کوتاه یدوره در ملی کفش و گروه بازرگانی
 یها روشف از ناشی هایزیان و ضرر تأثیر کردن خنثی منظوربه و مجموعه
 پیشنهاد ،قرارداد طرف تولیدکنندگان ی آینده در گذشته یها سال سینوسی

 در ملی کفش درصدی24 سهم تحقق و پایدار فروش به رسیدن شود می

 در راهبردی هدف یک عنوان به مرحله این در ایران کفش مصرف بازار
 .گیرد قرار ای زنجیره ـ فروشگاهی ی شبکه این اجرایی مدیران کار دستور

 جمله از نفعان ذی ی کلیه رضایت فوق راهبردهای بر تمرکز درس می نظربه
به را دولت و سهام صاحبان کارکنان، آتی، و فعلی مشتریان کنندگان،مینأت

  .داشت خواهد دنبال
 شناسیآسیب بر ایمقدمه» یمقاله آخر فراز با را یادداشت این  -11

 کفش صنعت ی نشریه در نگارنده «گذشته سال پانزده در امانی فروش

 نظر تجدید که است این ماجرا حقیقت» :برم می پایان به 81 سال مهرماه
 الزاماتی پیشنهادی، «امانی ـ قطعی» به فعلی «قطعی ـ امانی» سیاست در

 عوارض فعلی روش در تغییری هرگونه ها،آن تحقق عدم صورت در که دارد
 دنبالهب کفش تخصصی ـ ای زنجیره یها شرکت برای را ناپذیریجبران
 .داشت خواهد

 پخش، یها شرکت ارشد مدیریت که گردد می پیشنهاد یها حرف لحاظ به
 انجام جانبههمه و جامع یگذار قیمت ی بسته یک قالب در را نظر مورد اصلاحات

 در باید موضوعاتی چه و چیست یگذار قیمت ی بسته این یها ویژگی اینکه .دهند
 این در .است متفاوت شرکت هر خاص شرایط به توجه با گردد منظور آن

 یک قالب در را کرد لحاظ بسته آن در انتو می که مشترکی موارد یادداشت
 :مکنی می ارائه زیر شرح به پیشنهاد
 و هاسازیتصمیم در صنعت متعهدان و باتجربه نیروهای از گیریبهره
 خرید خصصیت امر در خصوص به فروش و خرید به مربوط یها یگیر تصمیم
 و مالی یواحدها تنگاتنگ یها همکاری قالب در مالی باطضان رعایت کفش،

 اجرای موجودی، و فروش ـ خرید فرایند مسیر تمام در ها شرکت این بازرگانی
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 ییشناسا کالا، هر موجودی گردش شاخص گرفتن درنظر با شناور سود سیاست
 ،گردد می منجر فروش سرعت کاهش و ها کفش رسوب به که مختلفی عوامل
 هر سود گرفتن نظر در با خرید ابتدای از شده رسوب یها کفش فروش بینی پیش
 مستمر تحلیل و تجزیه رقابتی، یگذار قیمت سیاست چارچوب در کالا واحد

 نظام یربرقرا فروشگاه، هر تفکیک به موجود یها کفش موجودی و فروش
به مختلف جهات از ها شرکت این با قرارداد طرف تولیدی یواحدها بندی رتبه

 در شناور تشویق نظام ایجاد بالا، موجودی گردش با تولید به آنها تشویق منظور
 به توجه با رسوبی یها کفش فروش به دادن سرعت برای ها فروشگاه سطح

 .منطقه هر در فروشگاه هر ییجغرافیا موقعیت
 است گوناگون جوانب دارای و پیچیده مبحثی رویکرد تغییر این که آنجا از

 آن از پس و گذار دوران مسائل ی همه به یگذار قیمت ی بسته آن در باید
 کفش پخش یها شرکت فعالان و تولیدکننده عزیزان از نگارنده .شود پرداخته

 و درویکر تغییر این مختلف ابعاد درک صدد در فراوان دقت با که دارد انتظار
 این طرح تکمیل در را نگارنده منصفانه، نقد با همراه و برآیند آن آثار بینی پیش

 «للهاءشاان .رسانند یاری موضوع
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 303 سال در کفش صنعت انداز چشم .3

 سوختی نان غصه یبرا از

 دوختی توکل و صبر دیده 

 خداست خاصان جان رزق جوع

 گداست گنج تو چو هم زبون کی 

 دست و پا ملرزان کن توکل هین

 ترست عاشق تو ز تو بر تو رزق 

 آمدی رزق بدی صبری را تو گر

 زدی تو بر عاشقان چون خویشتن 

 چیست جوع خوف ز لرزه تب این

 زیست تانندمی سیر توکل در
 (معنوی مثنوی /پنجم دفتر)

 رویکرد که کنم جلب نکته این به را عزیزان توجه یادداشت این شروع از پیش
 در نشریه دوم سخن در «کفش صنعت در انداز چشم» موضوع در نگارنده

 به و کشور صنعت و اقتصاد احوال و اوضاع به کلی نگاهی اخیر، یها سال
 مربوطه اقتصادی یها شاخص تغییرات روند رفتنگ نظر در با صنعت این خصوص

 خاص شرایط به ورود بدون موجود شرایط از میدانی تحقیقات و اخیر یها سال در
  .است بوده تولیدی یواحدها از یک هر

 برای موجود شرایط از رفتبرون برای واحد اینسخه که دارد عتقادا نگارنده
 از صنعت خروج برای نیز مشترکی هایراهکار اگر حتی و ندارد وجودواحدها  کل

                                                           
 .931 خرداد ،  6 نشريه صنعت كفش، شماره . 9
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 گرفتن نظر در با واحد هر خاص شرایط مسیر از باید ،شود می مطرح فعلی شرایط
 .شود دنبال آن مالکیتی و مدیریتی یها ویژگی
 ...بعد اما و

 ماه تیر در 111 شماره کفش صنعت نشریه دوم سخن یادداشت در نگارنده
 بینی پیش ،93 سال در ایران اقتصاد و کفش صنعت تحولات به توجه با 93 سال
 اب کفش یفروش خرده یها قیمت رشد 99 سال برخلاف 93 سال در» :که کرد

 سال طشرای و یافت خواهد ادامه گذشته سال با مقایسه در یتر بیش سرعت
 اقدامی گونه هر و بود، خواهد 97 سال شرایط به نزدیک لحاظ، این از جاری،
 برای عملی اقدامات بدون کنندگان مصرف به تولید یها هزینه فشار افزایش برای
 فقط تولیدی، یها بنگاه داخل در اشاره مورد یها جراحی انجام و ی،ور بهره بهبود

 رغم علی جاری سال در که آن ضمن کرد؛ خواهد کمک رکود تداوم به فقط و
 از نباید ی،فروش خرده یها قیمت رشد سرعت کاهش به مرکزی بانک اعتقاد
 یادی تولید یها هزینه افزایش در ها یارانه کردن هدفمند قانون اجرای اثرات
 واقعی تولیدکنندگان برای را فرصتی ایران اقتصاد در بزرگ اتفاق این .نکرد

 بتوانند بنگاه، سطح در اجرایی یها سیاست مجموعه با تا ساخت خواهد فراهم
 عاملی و .آورند دست به را صادرات و فروش توسعه جهت در حضور الزامات

 خود حیات به رانتی اقتصاد از استفاده با کنون تا که یتولیدکنندگان که شود می
 دیگر، ارتعب به .دهند فعالیت ادامه جدید شرایط با نتوانند دیگر ،ندداد می ادامه
 افزایش اولیه شوک و قانون این اجرای از بعد و 93 سال در که شود می بینی پیش

 پایین هزینه نباشند حاضر مختلف یها سلیقه با ایرانی کنندگان مصرف قیمت،
 .بپردازند خود جیب از را کفش تولید یواحدها یور بهره بودن
 یها کفش تر فعال حضور دلیل ،تولیدکنندگان غفلت همین درس می نظر به

 با ای زنجیره یها فروشگاه طریق از اخیراً که معروف برندهای با وارداتی
 «.باشد ،گردد می عرضه ایران کفش مصرف بازار در بالا یها قیمت

 در مشهد کیف و کفش نمایشگاه سومین افتتاحیه مراسم سخنرانی در نگارنده
 که داشت اشاره 99 سال در کفش بازار تحلیل به اشاره با 93 اردیبهشت اواخر
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 عبارت به و داشت قیمت کاهش با همراه رکود از حکایت بازار عمومی شرایط»
 با مقایسه در 99 سال در کفش یفروش خرده یها قیمت افزایش سرعت دیگر،
 داخلی و جهانی اولیه مواد قیمت کاهش سال این در و بود؛ شده تر کم 97 سال
 جراحی با انستندتو می که بود طلایی رصتف یک ما کفش تولیدکنندگان برای

 کنند؛ کمک خود کار و کسب صنعت موقعیت ارتقای و بهبود به صنایع داخلی
 درک عدم صورت در نیز 93 سال در و گرفت قرار توجه مورد تر کم که موقعیتی

 را بها افزایش این بخواهند تولیدکنندگان اگر قیمت، افزیش با توام رکود شرایط
  «.دید خواهد جدی لطمه صنعت تردیدبی کنند، منتقل نهایی نندهک مصرف به

 از رفت برون برای داخلی، منظر از کفش صنعت» که شد اشاره ادامه، در
 ساختار اصلاح و تولید ساختار اصلاح مهم اصل دو اجرای به نیاز فعلی بحران
 اصلاح در .ندک اقدام و  یریز برنامه زمان هم طور به باید که دارد فروش و توزیع

 نکات جمله از یور بهره ارتقای و تکنولوژیک شرایط بهبود به توجه تولید ساختار
 نیز فروش و توزیع ساختار اصلاح در و گیرد، قرار توجه مورد باید که است اساسی
 در باید امانی فروش بازنگری گردید، اشاره نابد بالا در که اقداماتی با همراه
 «.گیرد قرار نتولیدکنندگا کار دستور

 به توجه با 31 فروردین در کفش صنعت نشریه دوم سخن در نگارنده
 با آن مقایسه و ایران کفش مصرف باره در یالملل بین مراجع آماری یها بینی پیش

 دیگر، سوی از کفش مصرف بازار یها ویژگی و طرف یک از همسایه کشورهای
 کفش مصرف بازار از یرت بیش سهم کسب برای خارجی تولیدکنندگان عزم به

 در تدریجی حضور برای اخیر یها سال اقدامات و کرد اشاره آینده دهه در ایران
 توزیع شبکه در آنها تر پررنگ حضور برای ای مقدمه را کشور مدرن توزیع شبکه
 امیدواری اظهار پایان در و کرد تلقی آینده دهه در ایران کفش سراسری و سنتی
 تولیدات ینشین عقب یشناس آسیب» از لازم شناخت اب صنعت اصحاب که نمود

 سیاست و سریع اقداماتی با گذشته، دهه دو در «خارجی واردات نفع به داخلی
 .دهند قرار خود کار دستور در را داخلی تولیدات نفع به فوق معادله تغییر راهبردی

 تورم) کننده مصرف و (تولید تورم) تولیدکننده یها شاخص رشد بررسی
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 که کفش تولیدکننده شاخص رشد که است آن از حاکی 93 سال در (یفروش دهخر
 از اولیه مواد قیمت افزایش واقعی و روانی جو تاثیر تحت سال اول ماه شش تا

 در و شد آن برابر سوم ماهه سه در بود، گرفته پیشی کننده مصرف شاخص رشد
 با مقایسه در یتر کم رشد سرعت 31 فروردین پایان تا و سال سوم ماهه سه

 مقایسه در داخلی تولیدات بازار سهم کاهش اتفاق، این نتیجه .یافت کننده مصرف
 روشن از بعد فقط کفش تولیدکنندگان .شد آن نوع هر از وارداتی یها کفش با

 شش شروع و بازار مدرسه فروش در کنندگان مصرف ضعیف العمل عکس شدن
 وضعیت این تداوم صورت در که ندشد حقیقت این متوجه گذشته سال دوم ماهه

 به توجه بدون و ایران اقتصاد در رایج غلط یها روش از کردن پیروی و
 تاثیر تحت که کنندگان مصرف رفتارهای و صنعت این در موجود یها واقعیت

 انتخاب امکان متفرقه و معتبر برندهای با وارداتی قاچاق یها کفش پرحجم ورود
 رو این از .برد نخواهند جایی به راه اند کرده پیدا شکف مصرف بازار در یتر بیش
 جو از ناشی فشار و نکردند، تکرار را 99 سال تجربه و دادند تغییر را خود مسیر

 با و خریدند جان به را دوم ماهه شش در اولیه مواد قیمت افزایش سنگین
 به و کردند؛ همراهی دولت قیمت کنترل یها سیاست با زیاد هزینه پرداخت
 بانک رسمی یها گزارش براساس که آن رغم علی سال آخر ماهه سه در خصوص
 آخر ماهه سه طول در تنها کالا تولید هزینه درصدی 21 افزایش شاهد مرکزی

 را سال آخر ماهه سه ی،فروش خرده شاخص رشد از یتر کم سرعت با بودیم، سال
 یها کفش خرید به یایران کنندگان مصرف اقبال آن نتیجه که رساندند پایان به

این جالب و بود، عید شب بازار در نوجوانان و زنان گروه در خصوص به ایرانی
 تورم که آن رغم علی 93 سال پایان در و اقتصاد کلان سطح در که جاست
 درصد 1606 به تولید بخش یها هزینه تورم شد، اعلام درصد 1200 کننده مصرف
 تولید را کالایی حالی در تولیدکننده هک است آن معنی به این و یافت افزایش

 رشد مصرف بازار در کالا همان که قیمتی از بیش آن تولید یها هزینه که کرده
 .است یافته افزایش کرده، پیدا

 افزایش ینتر بیش که است آن تولیدکننده، بهای بررسی در تر مهم خیلی نکته



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

13 

2731 

 و بوده صنعت بخش به مربوط کشور اقتصاد مولد یها بخش در تولید یها هزینه
 .است یافته رشد درصد 1707 معادل 93 سال در آن روند

 افتتاحیه مراسم در نگارنده سخنرانی آخر یها بخش با را یادداشت این
 تغییراتی با جاری سال خرداد چهارم در مشهد کیف و کفش نمایشگاه چهارمین

 شرایط» :مبر می پایان به 31 سال در کفش صنعت انداز چشم خصوص در اندک
 مشکلات جنس و است حساس بسیار 31 سال در کفش تولیدکنندگان برای کار

 اولیه مواد قیمت افزایش با آنها .دارد فرق قبل یها سال با 31 سال در تولید
 و ها یارانه هدفمندسازی قانون اجرای و تحریم اثرات اضافه به خارجی و داخلی

 با وقتی 31 سال در ما .بود واهندخ رو روبه فروش قیمت افزایش یها محدودیت
 نقدینگی آنقدر سابق مثل تولیدکننده ،شویم می رو روبه اولیه مواد قیمت افزایش

 ماه سه برای را خود شده ساخته کالای و اولیه مواد انبارهای بتواند که ندارد
 خرید ماه یک حداکثر و هفته نیاز اندازه به است مجبور و باشد داشته ذخیره
 را تولیدکننده شاخص رشد بخواهد و شود تولید کفش باشد قرار اگر .ندک ذخیره

 اندتو مین نشود، هم رکود دچار تا کند مدیریت کننده مصرف العمل عکس برابر در
 پیوسته باید و کند تولید را کفش قیمتی هر به و باشد داشته انبوه تولید سابق مثل

 رها را سفارش بدون تولید باید و دارد، نگه روز به محیطی تحولات با را خودش
  .کند

 حمایت سازمان حاضر حال در کفش صنعت اصلی موضوع جانباین نظر به
 و داخلی تولیدات با فشرده یپذیر رقابت دلیل به صنعت این که چرا نیست،
 خودش اتوماتیک طور به مصرف با تولید نسبی تعادل و ی،پذیر قاچاق و وارداتی
 در را ایران دهم رتبه و کنیم تولید کفش باشد قرار اگر .کند می کنترل را قیمت
 سهم و نکنیم واگذار ـ ترکیه کشور به ـ خودمان از بعد رتبه به جهان کفش

 ایرانی کننده مصرف که بدانیم بدهیم، افزایش ملی اقتصاد در را کفش صنعت
 ایرانی کیفیت با و برند صاحب و خوب تولیدات از و داده را خودش امتحان
 که ندارد اهمیت او برای آنقدر حالت این در قیمت موضوع و کرد، خواهد استقبال

 افزایش فکر به خصوصی بخش تولیدکننده قطعاً .شد اشاره که فاکتورهایی سایر
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 .است مدیریت حوزه در یور بهره جمله از تولید مختلف یها حوزه در یور بهره
 ،کننده مصرف به اولیه مواد و تولید یها هزینه افزایش انتقال که کرد مراقبت باید

 صورت این غیر در درنیاید، اجرا به ایرانی کننده مصرف العمل عکس به توجه بدون
 سمت به کشور کفش مصرف بازار که شود می باعث 99 سال مانند شرایطی
 دوباره کاهش معنی به این و کند میل رسمی واردات و قاچاق یها کفش مصرف
 صنعت این در شاغل نیروهای شدن بیکار و کفش دگانتولیدکنن فعالیت سطح
 .است

 تلافی از رقابتی و مناسب قیمتی کردن پیدا حاضر حال در درس می نظر به
 و ها محدودیت به توجه با ایرانی کفش تولیدکننده و کننده مصرف منافع

  .گیرد قرار کشور کفش تولیدکنندگان کار دستور در باید شده اشاره یها ویژگی
 پس کرد، خواهد انتخاب را کننده مصرف منافع تولیدکننده، و مردم بین لتدو
 این باید کارشناس، یک عنوان به اینجانب نظر به .نبریم دولت سمت به را قصه

 دو هر که یابد انتقال شکلی به کفش توزیع شبکه به اولیه مواد قیمت افزایش
 این از صدمات حداقل با و فعال ولی گذشته به نسبت تر کم سود حاشیه با بخش

 یها کفش تر بیش سود به فقط توزیع شبکه که باشد قرار اگر و .کنند عبور پیچ
 واردکننده به بالقوه انندتو می هم کفش تولیدکنندگان که بدانیم کند، فکر خارجی
  .کنند رها را تولید و شوند تبدیل کفش
 دارند ضورح جلسه در که کفش سراسری اتحادیه محترم رئیسه هیئت از
 را نهاآ کشور، در کفش فروشگاهی شبکه به لازم تعلیمات با که رود می انتظار

 شبکه در ایرانی یها کفش عرضه و توزیع در تر فعال حضور با تا سازند آگاه
 در را خود اجتماعی و تاریخی مسئولیت ملی، ارزش یک عنوان به فروشگاهی

 ادا کشور کفش تولید حوزه در شاغلان برابر در امروز اقتصادی حساس شرایط
 .کنند

 تولیدکنندگان همکاری با و بیاید میدان به باید امروز کشور کفش توزیع شبکه
 با داخلی تولیدات عرضه محل به را خود یها فروشگاه گذشته همانند کفش

 مقایسه خارجی کفش سود با را داخلی تولیدات سود و کند تبدیل بالا کیفیت
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 که بدانیم بفروشد، بالا مدت با بخواهد هم کفش تولیدکننده اگر طرفی، از .نکند
 اعتقاد کارشناس یک عنوان به .است کفش صنعت برای بالقوه تهدید یک این
 با را کفش بخواهند که اند یتولیدکنندگان کفش صنعت آینده تهدید که دارم

 که موضوعی کنند؛ عرضه دار شناسنامهغیر صورت به و تولید پایین کیفیت
 تولیدکنندگان نوع این با و شدند متوجه قبل سال سه از چینی ولیدکنندگانت

  .هستند برخورد حال در دار شناسنامهغیر
 مواد رشد روبه قیمت افزایش با و جدید شرایط در اندتو مین کفش تولیدکننده

 فشار باید همه .دهد ادامه را بلند دار مدت یها روشف خارجی، و داخلی اولیه
 در امانی فروش موضوع هم گذشته سال .یابد کاهش زیاد یها مدت هک بیاورید

 با 93 سال در شدند موفق پخش یها شرکت برخی و شد مطرح جلسه این
 افزایش موجب ها مدل انتخاب در دقت و پرداخت و خرید شیوه در رظتجدیدن

 و اه یارانه هدفمندسازی قانون اجرای اثرات به توجه با .شوند بازار در خود سهم
 دوران نزدیک، آینده در جهانی یها نرخ به اولیه مواد یها قیمت شدن نزدیک
 31 سال در و است اتمام حال در پایین افزوده ارزش با کفش تولید مزیت

 و جهان کفش تولید در ایران دهم موقعیت به توجه با ایرانی کفش تولیدکنندگان
 بهترین صنعتی، رشته نای در ترکیه و پاکستان کشورهای با تنگاتنگ رقابت

 افزوده ارزش و مناسب قیمت با برنددار و کیفیت با کفش تولید برای را فرصت
 .داشت خواهند اختیار در بالا

 که ییها گرفتاری و مشکلات همه وجود با 31 سال در که شود می بینی پیش
 کشور کفش توزیع متعهد شبکه هستیم، گریبان به دست آن با تولید بخش در

 خواهد میدان به مناسب قیمت و کیفیت با برنددار داخلی یها کفش عرضه برای
 سربلند گذشته همانند دارند پیش در که آزمونی این در که رود می انتظار و آمد،

 سمت به گرایش و کوتاه به بلند یها مدت تبدیل جهت در اقدام .آیند بیرون
 برگشت منظور به کفش توزیع شبکه هوشمندسازی و آنها توسط نقدی خریدهای

 مسیر در تولیدکنندگان هدایت نهایت در و تولید به مصرف بازار اطلاعات سریع
 این کار دستور در اندتو می بالا گردش با و برنددار و کیفیت با و خوب کفش تولید
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 منتظر باید نشود، حمایت صنعت این از اگر صورتاین غیر در .گیرد قرار عزیزان
 تهدیدی چینی کفش دیروز اگر .باشیم وارداتی قاچاق یها کفش تر بیش ورود
 ترکیه برند با یها کفش فردا هست، هم هنوز و بود ایران کفش صنعت برای

 «.شد خواهند ایران سنتی توزیع شبکه در داخلی تولیدات جایگزین
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 0جهان کفش صنعت در ایران جایگاه .0

 باید راند وبیچ به را خر هر هن

 باید خواند مینا به را کس هر نه 

 رهنمایش باشد زاغ کو آن هر

 جایش پیوسته بود نگورستا به 

 فزایم خود رنج که دانم همی

 آزمای آزموده چندین که 
 گرگانی اسعد فخرالدین «رامین ویس»
 در مشهد کفش و کیف یالملل بین نمایشگاه افتتاحیه مراسم خبری گزارش در»

 ارقام و آمار رسید، چاپ به نشریه قبل شماره در که جاری سال ماه خرداد سوم
 به (کفش صنعت نشریه مسئول مدیر) لشکری علی آقای سوی از شده بیان

 ارقام و آمار بیان امکان سخنرانی مراسم در که آنجا از و شد درج خلاصه صورت
 اهمیت به نظر به کفش صنعت نشریه نداشت، وجود تر دقیق و کامل صورت به

 سوی از شده بیان مطالب از ییها بخش سخنرانی، آن در شده مطرح موضوعات
 و آماری تحلیل گروه سوی از خارجی، پژوهشی منابع از استفاده با که را ایشان

 اطلاع برای تر کامل و تغییراتی با است، شده تهیه کفش صنعت نشریه الملل بین
 «.اندرس می چاپ به نشریه شماره این در محترم خوانندگان

 کفش صنعت شریهن تحریریه مدیریت
 کفش تولید رشد متوسط 2113 تا 2117 یها سال بین دنیا تولید بخش در ...

 به مربوط رشد کاهش ینتر بیش که است بوده رو روبه درصد 209 منفی کاهش با
 سه در جهان تولید کل .است بوده درصد 209 حدود منفی با 2113-2119 سال

                                                           
 .931 تیر ، 69 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 میلیارد 1609 به سال هر متوسط و زوج میلیارد 1106 حدود به بررسی مورد سال
 .رسید زوج

 ده به مربوط 2113 تا 2117 ساله سه در جهان کفش تولید درصد 93 حدود
 ایران و ایتالیا پاکستان، مکزیک، تایلند، اندونزی، ویتنام، برزیل، هند، چین، کشور
 سهم و است درصد 12 و درصد 19 حدود هند و چین سهم بین این در که است

 .است درصد 1037 و درصد 1012 درصد، 1002 ترتیب به ترکیه و ایران و پاکستان
 در کفش تولید زمینه در که کشورهایی بین در را ایران موقعیت مقایسه این

 .دهد می نشان دارند، گفتن برای حرفی منطقه
 نشان ترکیه و ایران و پاکستان کشور سه بین مقایسه تولید مقدار نظر از

 میلیون 721 ترتیب به هاآن از یک هر مجموع در سال سه این در که دهد می
 طور به یعنی ؛اند رسانده ثبت به را زوج میلیون 032 و زوج میلیون 111 زوج،

 .کشور هر در زوج میلیون 160 و 171 و 201 میانگین
 هر در کفش تولید سرانه و کنیم مقایسه را کشور سه این جمعیتی نظر از اگر

 نتیجه این به باشیم، داشته شاخص یک عنوان به را کشور سه این از یک
 سه در تولید متوسط و جمعیت نفر میلیون 172 حدود با پاکستان که یمرس می

 ایران و است برخوردار جفت 1093 کفش تولید سرانه از میلیون، 201 معادل سال
 کفش تولید سرانه زا میلیون 171 تولید متوسط و نفر میلیون 71 مرز در جمعیت با

 تولید متوسط با میلیون 79 مرز در جمعیت با ترکیه و نفر هر برای زوج 2029
 جفت 2020 کفش تولید سرانه از زوج، میلیون 160 معادل سال سه این در کفش

 .است برخوردار
 سه حدود منفی رشد متوسط با مصرف حوزه در 2113 تا 2117 یها سال در
 در مصرف رشد کاهش ینتر بیش که تاس این جالب نکته و بودیم رو روبه درصد

 به 2119 تولید کاهش در را اثرش که بوده 2119 به 2117 سال در صنعت این
 به دوره این در جهان کفش ساله سه مصرف کل .داد نشان بالا آمار در 2113
 (زوج میلیارد 1000 سال هر متوسط) .رسید زوج میلیارد 0902

 چین، آمریکا، کشور ده به بوطمر جهان کفش مصرف متوسط درصد 69 حدود
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 میان این در .ایتالیاست و آلمان فرانسه، اندونزی، انگلیس، برزیل، ژاپن، هند،
 سهم) .درس می درصد 02 حدود به هند و چین و آمریکا کشور سه سهم جمع

 19 حدود هندوستان سهم و درصد 10 حدود چین سهم درصد، 11 حدود آمریکا
 (است درصد

 آمریکا، کشورهای به مربوط ساله سه دوره این در صرفم کاهش ینتر بیش
 درصد، 206 منفی درصد، 909 منفی با ایتالیا و آلمان فرانسه، انگلیس، ژاپن، چین،
 3 منفی و درصد 009 منفی درصد، 609 منفی درصد، 1 منفی درصد، یک منفی
 .است درصد

 دشاه بررسی مورد سال سه در جهان کفش مصرف در که این رغم علی
 002 رشد با (جهان کفش مصرف درصد 007 با) برزیل بودیم، رشد کاهش

 2 رشدی با (جهان کفش مصرف از درصد 1900 سهم با) هندوستان و درصدی
 .نددبو رو روبه درصدی
 یک از جهان کفش مصرف کل از آنها سهم که دنیا کفش مصرف درصد 99
 و ایران و پاکستان بین این در .است کشور 22 به مربوط است تر بیش درصد
 جهان در کفش مصرف جدول 21 و 13 و 10 یها ردیف در ترتیب به ترکیه

 درصد، 1069 ترتیب به سال سه این در آنها از یک هر سهم متوسط که هستند
 این از یک هر سالانه مصرف متوسط) .است بوده درصد 1017 و درصد 1022

 ترکیه و زوج میلیون 171 نایرا زوج، میلیون 202 پاکستان :ترتیب به کشورها
 .(است زوج میلیون 110

 دوره در ترکیه و ایران و پاکستان کشور سه بین در مصرف سرانه ترتیب بدین
 .است زوج 201 و زوج 209 و زوج 100 بررسی مورد

 به دارند، را جهان کفش مصرف ینتر بیش که کشورهایی برای شاخص این
 :است زیر شرح

 100 :برزیل زوج؛ 100 :ژاپن زوج؛ 2013 :هند زوج، 1019 :چین زوج، 7 :آمریکا
 :ایتالیا زوج؛ 001 :آلمان زوج؛ 6 :فرانسه زوج؛ 106 :اندونزی زوج؛ 6 :انگلیس زوج؛

 .زوج 6
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 در جهان کفش انواع صادرات رشد متوسط جهان در کفش صادرات بخش در
 .است بوده رو روبه درصدی 203 رشد کاهش با 2113 تا 2117 سال سه

 چین، :است زیر کشور ده به مربوط جهان کفش صادرات درصد 32 دودح
 .هلند و هند تایلند، آلمان، برزیل، بلژیک، ایتالیا، اندونزی، ویتنام،
 است چین کشور به مربوط جهان کفش صادرات درصد 76 حدود میان این در

 109 یکبلژ درصد؛ 201 ایتالیا درصد؛ 202 اندونزی درصد؛ 909 حدود ویتنام سهم و
 و درصد؛ 1019 هند درصد؛ 102 تایلند درصد؛ 100 آلمان درصد؛ 1 برزیل درصد؛

 .درصد 1017 هلند
 3102 و 9202 :ترتیب به بررسی مورد یها سال در کفش انواع صادرات ارزش

 2113 سال در کفش انواع صادرات ارزش ینتر بیش .است دلار میلیارد 90 و
 :است زیر کشورهای به مربوط

 :ایتالیا ؛(دلار میلیارد 9207 کنگ هنگ احتساب با) دلار میلیارد 29 حدود :چین
 میلیارد 906 حدود :آلمان دلار؛ میلیارد 607 حدود :ویتنام دلار؛ میلیارد 301 حدود
 .دلار میلیارد 206 حدود اسپانیا و دلار؛ میلیارد 900 حدود :بلژیک دلار؛

 :ترتیب به ها سال این در صادراتی کفش زوج هر قیمت متوسط ترتیب بدین
 .است دلار 909 و دلار 907 دلار؛ 706

 2909 حدود بررسی مورد سال سه در جهان در کفش انواع واردات بخش در
 .است زوج میلیارد 709 سال هر متوسط .است شده واردات کفش انواع زوج میلیارد

 1 کاهش با 2113 تا 2117 ساله سه در کفش انواع واردات رشد متوسط
 .است بوده رو روبه درصد

 ژاپن، آمریکا، :است زیر کشور ده به مربوط جهان کفش واردات درصد 69
 27 حدود میان این در روسیه هلند، بلژیک، اسپانیا، ایتالیا، فرانسه، انگلیس، آلمان،
  .درصد

 سهم درصد؛ 700 ژاپن سهم و آمریکاست به مربوط جهان کفش انواع واردات
 ایتالیا سهم درصد؛ 102 فرانسه سهم درصد؛ 109 انگلیس همس درصد؛ 601 آلمان

 200 هلند سهم درصد؛ 203 بلژیک سهم درصد؛ 009 اسپانیا سهم درصد؛ 000
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 .است درصد 2092 روسیه سهم و درصد؛
 مورد سال سه در جهان در کفش واردات ارزش شده، انجام یها بررسی براساس

 در کفش زوج هر واردات متوسط .است لارد میلیارد 96 و 31 و 99 :ترتیب به بررسی
 .است بوده دلار 1100 و دلار 1109 دلار، 1101 ترتیب به سال سه این در دنیا

 آمریکا در 2113 سال در کفش واردات قیمت متوسط که است حالی در این
 در دلار، 1106 انگلیس در دلار، 1607 ایتالیا در دلار، 1009 آلمان در دلار، 302
  .است بوده دلار 1202 روسیه در و لارد 701 ژاپن

 تولید جمع از درصد 1012 متوسط با ایران :کنیم خلاصه ایران مورد در اما
 قرار جهان کفش تولید اول کشور ده جزو ،2113 تا 2117 یها سال در کفش

 (.دارد قرار جهان کفش تولید دهم رتبه در) دارد
 و هشتم بررسی، مورد دوره در جهان کفش تولید در ترکیه و پاکستان رتبه
 .است یازدهم

 2119 تا 2116 یها سال بین که است آن از حاکی یالملل بین یها بررسی
 رشد متوسط با خاورمیانه کشورهای بین در کفش مصرف بازار در ایران سهم

 عربستان سهم میان این در .است شده برآورد درصد 1701 درصد، 1102 سالیانه
 مصرف رشد با امارات سهم و درصد 10011 به درصد 1 سالانه رشد با سعودی
 .رسید خواهد درصد به 10011 درصد 300 سالانه
 سالانه رشد متوسط با خاورمیانه کشورهای کفش مصرف بازار ها سال این در

 دلاری میلیارد 10793 بازار که معناست بدان این .است شده برآورد درصد 903
 سال در دلار میلیارد 30612 به 2113 الس دلاری میلیارد 70373 و 2116 سال

 .رسید خواهد 2119 سال در دلار میلیارد 110999 و 2111
 و 2117 سال در دلار میلیارد 10129 از ایران کفش مصرف بازار کل ارزش

 و 2111 سال در دلار میلیارد 10712  ،2113 سال در دلار میلیارد 10069 حدود
 .است شده رآوردب 2119 سال در دلار میلیارد 10311
 به 2116 تا 1333 ساله هشت در ایران کفش صادرات کل صادرات، نظر از
 رسید دلار میلیون 919 به 2113 تا 2117 ساله سه در و دلار میلیون 169
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 جهان کفش صادرات کل بررسی مورد دوره دو همین در و (99 تا 96 یها سال)
 .رسید دلار میلیارد 217 و 991 به

 تا 33 ساله هشت دوره در دلار میلیون 71 از ایران کفش صادرات متوسط
 .یافت افزایش 2113 تا 2117 ساله سه سه در دلار میلیون 111 به 2116

 91 به ساله هشت دوره در دلار میلیارد 09 از جهان کفش صادرات متوسط
 .یافت افزایش اخیر ساله سه در دلار میلیارد
 1019 از جهان کفش صادرات از ایران کفش صادرات سهم ت،اصادر نظر از
 بدان این .رسید 99 تا 91 یها سال متوسط در درصد 1011 به 91 سال در درصد

 به مربوط آن دلار 11 جهان، کفش صادرات دلار هزار 11 هر از که معناست
 .است بوده ایران

 103 عدد به کنیم یگیر اندازه کشور صنعت کل از را کفش صنعت سهم اگر
 معناست بدان این .بود درصد 209 حدود 97 سال در شاخص این .یمرس می درصد

 یها گزارش براساس 93 و 97 یها سال در را داخلی ناخالص تولید اگر که
 سهم اینکه فرض با و بگیریم نظر در دلار میلیارد 011 و 997 حدود اکونومیست

 دلار اردمیلی 92 و میلیارد 71 به بگیریم، نظر در درصد 21 تا 21 حدود را صنعت
 تا 2117 سال در زوج میلیون 169 تا 171 تولید در را کفش بازار اگر و .یمرس می

 نظر در تومان هزار 11 تا تومان هزار 3 را زوج هر ارزش و بگیریم نظر در 2113
 با که دید خواهیم را تومان میلیارد 1711 و تومان میلیارد 1121 اعداد بگیریم،

 اعداد این به 93 سال تومان 1111 و 97 سال تومان 361 از آزاد دلار نرخ
 .است تقریبی اینها همه البته .یمرس می

 را 97 سال در داخلی ناخالص تولید از کشور صنعت سهم اگر که این نتیجه
 از کفش صنعت سهم بگیریم، نظر در درصد 21 حدود 93 سال در و درصد 21
 .است یافته کاهش درصد 103 به درصد 202 از صنعت کل
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 و خود فعالیت سال بیستمین آستانه در ایران کفش صنعت جامعه .5

 5رو پیش انتظارات
 نکرد سود بسی که دنیا به مفروش یار

 بود بفروخته ناسره زر به یوسف که آن 

 حافظ بسوزان خرقه برو گفت خوش و گفت

 بود آموخته که ز شناسی قلب این رب یا 

 حافظ
 برگزار شرایطی در ایران کفش صنعت هجامعمدیره  هیئت ششم دور انتخابات

 از دهه سومین به ورود آستانه در «جامعه» ،31 سال فروردین 91 که شود می
 .گیرد می قرار خود فعالیت
 اولین از که مکنی می یادآوری جامعه تاریخی حافظه از استفاده با مقدمه، در
 رایب وین کفش شرکت در 91/1/1972 تاریخ در العاده فوق عمومی جلسه

 نفر سه ومدیره  هیئت اول دوره البدل علی نفر دو و اصلی اعضای نفر 3 انتخاب
 مورخه سالیانه عادی عمومی مجمع جلسه تا «جامعه» البدل علی و اصلی بازرسان

 و حقیقی اصلی اعضای نفر 12 انتخاب برای میردادماد نگار تالار در 20/1/1931
 البدل علی و اصلی بازرسان نفر سه ومدیره  هیئت ششم دوره البدل علی نفر دو
 .گذرد می ماه چهار و سال 19 حدود «جامعه»

 ندارد، را قدیمی تشکل این عملکرد ریز بررسی قصد یادداشت این در نگارنده
مدیره  هیئت اقدامات باره در جامعه محترم کل دبیر گزارش مطالعه امکان که چرا

 فراهم کفش صنعت اختصاصی سایت طریق از انمند علاقه کلیه برای پنجم دوره
 که است دیگری گزارش عنوان «کفش صنعت نشریه نگاه از جامعه» نیز و است

                                                           
 .931 مرداد ،  6 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 بخش در و شده تهیه انمند علاقه استفاده برای تحریریه مدیریت سوی از
 .است دسترس در سایت یها نامه پایان و مقالات
 به گذرا ای ارهاش با و خبری تحلیلی رویکردی با دارد نظر در یادداشت این

 مدیریتی تشکل این وجودی تأثیرات اخیر، دردهه جامعه اقدامات ینتر مهم
 دهه دو در ایران کفش صنعت تحولات روند به توجه با را تخصصی و صنعتی

  .دهد نشان اخیر
 چه ما برای کفش صنعت جامعه» که سنتی سوال این بررسی از را موضوع

 !مکنی می آغاز «است؟ کرده
 حاصل بلوط میوه» که کرد اشاره تلنگری نکته این به انتو می اولیه پاسخ در
 آب، .آنهاست از یکی درخت که است شرایطی حاصل بلکه نیست بلوط درخت
 «.دهند می شکل را شرایط این مجموعه درخت کنار در نیز اکسیژن و نور خاک،

 در کشور کفش صنعت در «ایران کفش صنعت جامعه» جایگاه بررسی
 اقتصادی و سیاسی فرهنگی، اجتماعی، تحولات به توجه بدون گذشته، یاه سال

 از گذشته سال ده در حداقل کشور صنعت خصوص به ایران، و منطقه کشورهای
 جامعه مثل صنعتی یها تشکل اثربخش اقدامات .نیست برخوردار زیادی استحکام

 صنعتی مسئولان قانونی یها محدودیت و اصلاحی و انتقادی یها ظرفیت با
 و متخصصین مدیران، متقابل یها همکاری زمینه و سو یک از کشور اقتصادی
 از آن با مرتبط صنایع و تولیدی رشته این ای رسانه و صنفی صنعتی، اصحاب

 کل دبیران و منتخب یها مدیره هیئت «مدیریتی یها قابلیت» با دیگر سوی
 .دارد مستقیم ارتباط مختلف ادوار در جامعه

 غیرقانونی واردات و قاچاق از پیوسته گذشته دهه در کفش عتصن جامعه
 غافلگیرانه سنگین، ضرباتی که تهدید یک عنوان به مختلف کشورهای از کفش

 نابرابر رقابت این حاصل و برده نام است، کرده کفش صنعت متوجه رحمانه بی و
 و گبزر کفش تولیدی یواحدها از بسیاری رفتن بین از و شدن قربانی جز را

 صنعت این شاغلان پیوستن و دار شناسنامه غیر و دار شناسنامه کوچک و متوسط
 .است ندانسته کشور بیکاران عظیم خیل به
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 تخصصی ای زنجیره یها فروشگاه کاربری تغییر از جلوگیری برای جامعه
 و استدلال با جامعه .است داده انجام زیادی یها تلاش گذشته سال ده در کفش

 عوارض تجمیع از ناشی عوارض که کرد پیشنهاد مسئولان به یکارشناس کار
 دولت با برزمان و مستمر مکاتباتی و مذاکرات جامعه .شود حذف صنعت این برای

 بازار حریم داشتن نگه و حفظ برای اقتصادی و بازرگانی و صنعتی مسئولان و
 سازی گفرهن و یرسان اطلاع کنار در محیطی فشارهای تعدیل و کاهش و داخلی

 تلاش استراتژی جایگزین را مختلف یها رسانه طریق از داخلی کنندگان مصرف
 به جامعه متخصصین .کرد قاچاق یها کفش واردات هجوم برابر در بقا برای

 در که سنگینی یها یگذار سرمایه با همراه اگر که گفتند کفش تولیدکنندگان
 توسعه در را آن از درصدی قطف ،اند داده انجام آلات ماشین و قالب خرید زمینه
 و جوان جمعیت افزایش موازات به امروز ند،کرد می صرف یفروش خرده شبکه
 تولیدکننده زیادی تعداد پرشور و فعال حضور شاهد مصرف جغرافیایی توسعه
 یها رقابت جای به که یمبود می یفروش خرده بازار در مختلف برندهای با کفش

 هم خیلی که داخلی بازار در توزیع و تولید زمینه در فعلی یها حرفغیر و محدود
 موجبات ،کند مین کمک کشور کفش صنعت مدت دراز تحول و توسعه به

 کنار در که ندآور می وجود به را برندها رقابت بازار نام به جدیدی بازار جایگزینی
 داخل در کشور کفش بازار حجم شدن بزرگ به اندتو می ها مدل و محصول رقابت
 معروف برندهای با مشترک یها یگذار سرمایه برای باشد ای مقدمه و کند کمک

 کشورهای و منطقه پرجمعیت بازارهای به ورود برای جهان کفش دار شناسنامه و
 .ایران همسایه

 کشور در کفش توزیع ساختار اصلاح فعلی، شرایط در صنعت این متخصصین
 طریق از مصرف بازار زا سریع اطلاعات برگشت جریان هوشمندسازی با را

 همراه واقعی تولیدکنندگان توسط برندها رقابت رویکرد با یفروش خرده یها شبکه
 در فعلی مستقیم تزریق روش سهم کاهش طریق از تولید ساختار اصلاح با

 زیره روش به تولید سهم تدریجی افزایش و کشور کفش تولید کل ترکیب
 کفش بازار توسعه و یپذیر انعطاف و تحول و چابکی و تحرک دلیل را چسبان
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 نجات حل راه که شد اعلام ربط ذی مسئولان همه به بارها .کردند قلمداد ایران
 های خانه وزارت کارشناسی بدنه «نگاه تغییر» و دولت «ویژه حمایت» صنعت، این

 به .است خاص صنعت این مشکلات به تعاون و دارایی بازرگانی، صنایع،
 ارتش، صنایع، پرورش، و آموزش مثل دولتی یها ارگان هک شد اعلام مسئولان
 عوارض تجمیع کدام هیچ اند، داخلی یها کفش متقاضی که ...و آهن راه بهزیستی،

 تولیدکنندگان تنها را بار این و کنند مین پرداخت افزوده ارزش بر مالیات و
 یوستهناپ کاردانی دوره پیشنهاد تصویب .کشند می دوش به کفش دار شناسنامه

 دانشگاهی جهاد سوی از که کفش طراحی و تولید تکنیسین کاربردی علمی
 جذب طریق از 1997 سال در آن دوره اولین اجرای و بود شده تنظیم شریف
 ارشد کارشناسی و کارشناسی دوره تصویب پیگیری و صنعت در شاغل جوانان

 ستادانا از دعوت پیگیری تهران، چرم کاربردی علمی مرکز با رشته این
 از گروه دو اعزام دنبال به کشور از خارج از یساز مدل و طراحی متخصص

 از تعدادی یساز مدل و طراحی متخصصین و بازاریابی و فروش کارشناسان
 مسئولان همت به آموزش، برای ایتالیا به کشور چرم و کفش تولیدی یواحدها

 .است بوده جامعه اخیر یاه سال اقدامات ینتر مهم از ایتالیا، و ایران کاری گروه
 و 97 ماه دی در «ها فرصت و ها چالش ایران، کفش صنعت» گزارش انتشار

 96 سال در ایران کفش صنعت وضعیت گزارش تنظیم و تهیه در جامعه مشارکت
 تهیه ایران کفش صنعت مورد در خاشعی سرکارخانم و دهقانی مهندس آقای که

 تدوین کمیته در کفش صنعت کارگروه لتشکی در جامعه فعال حضور بودند؛ کرده
 قاچاق مرکزی ستاد در کیف و چرم کفش، نساجی، صنعت راهبردی ملی سند
 در ایران کفش صنعت توسعه راهبردی ملی سند تصویب و تنظیم و ارز و کالا

 ای منطقه یها تشکل مسئولان با صمیمانه همکاری و ؛1993 اسفند در بند هفت
 سه از مشهد و تهران و قم کفش یها خوشه و تبریز کفش انجمن و خوشه مانند
 و یگذار قیمت شورای تشکیل در جامعه محوری نقش و کنون تا گذشته سال

 سال در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع تدوین و علمی کمیته
 .است بوده دوره این در ایران کفش صنعت جامعه اقدامات سلسله از جاری
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 کفش صنعت جامعه 31 دهه آستانه در و 93 سال اسفندماه روزهای آخرین در
 رشته این نخبه کاراناندر دست همراهی با کارشناسانه تلاشی با شد موفق ایران

 در ایران کفش صنعت توسعه راهبردهای دانشگاه، اساتید تایید و صنعتی
 کشور کفش صنعت توسعه و پیشرفت راه نقشه حقیقت در که را 1010 انداز چشم

  .برساند تصویب به است، آینده دهه در
 حداقلی مطالبات عنوان به فوق راهبردهای تحقق که کند می پیشنهاد نگارنده

 کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع بندهای اجرای پیگیری و کفش صنعت
 دهه در ایران کفش صنعت جامعه عملی یها برنامه کار دستور در تبریز در ایران
 و یهمفکر و همدلی با انشاءالله تا گیرد قرار قدیمی شکلت این فعالیت سوم

 یها رسانه و صنعت این در موجود صنفی و صنعتی یها تشکل کلیه همکاری
 با حداکثری تعامل و سو یک از صنعتی رشته این کاراناندر دست و آن تخصصی
 توسعه در اساسی تحول شاهد کشور اقتصادی و بازرگانی صنعتی مسئولان

 .باشیم آینده دهه در ایران کفش صنعت
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 کفش صنعت جامعه پنجم دورهمدیره  هیئت یها فعالیت ینتر مهم .6

 6(1330 مرداد تا 1397 سال شهریور) مجمع دو زمانی درفاصله

 مقام در 20/3/1972 تاریخ در ایران کفش صنعت متخصصین و مدیران جامعه
 دانش کردن زرو به هدف با کفش صنعت در تخصصی ـ مدیریتی تشکل یک
 و پیشنهادها دادن مرتبط؛ صنایع و کفش صنعت باره در اعضا تخصصی و فنی

 رشد برای مربوط یها دستگاه و ها سازمان و مسئولان به مناسب هایراهکار
 ،اندیشی هم تعامل، تعاون، روحیه ایجاد و همکاری فرهنگ تقویت کفش؛ صنعت

 حقوق از صیانت و حمایت و حفظ برای کوشش اعضا؛ بین پیوند و ییافزا هم
 و آموزشی مراکز ایجاد در مشارکت و همکاری اعضا؛ تخصصی و صنفی

 افزایش به کمک برای تلاش مرتبط؛ صنایع و کفش صنعت به مربوط تحقیقاتی
 جدید؛ بازارهای کسب برای کوشش و مرتبط محصولات و کفش صادرات
 مدون برنامه اجرای و متنظی هدف با ربط ذی یها سازمان و ها موسسه با همکاری
 اهتمام مرتبط؛ صنایع و کفش صنعت با مرتبط راهبردی و تحقیقاتی و پژوهشی

 و کفش صنعت کیفی و کمی سطح ارتقای و ها خلاقیت گسترش نوآوری، برای
 یک صورت به اطلاعاتی بانک و سایت ایجاد و نشریه انتشار مرتبط؛ صنایع

 فعالیت اجازه کشور وزارت سیاسی سوم هادار از سیاسی غیر و غیرانتفاعی موسسه
 مالکیت و ها شرکت ثبت کل اداره در 9177 شماره به 9/0/79 تاریخ در و گرفته

 .است رسیده ثبت به
 فاصله در کفش صنعت جامعه پنجم دورهمدیره  هیئت یها فعالیت ینتر مهم

 :است زیر شرح به (2714 مرداد تا 2783 سال شهریور) مجمع دو زمانی
 ملی سند تدوین کمیته» کفش و کیف صنعت کارگروه در جامعه تعضوی 

 با مبارزه مرکزی ستاد در «کیف و چرم کفش، نساجی، صنعت راهبردی

                                                           
 .931 ، شهريور  6  نشريه صنعت كفش، شماره. 6
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 کفش و کیف صنعت «راهبردی ملی ندس» تدوین هدف با ارز و کالا قاچاق

 97 ماه دی در «ها فرصت و ها چالش ایران، کفش صنعت» گزارش انتشار 
 دولت اقتصادی یسیونکم به ارائه برای

 معاونت با صنعتی یها تشکل اندیشی هم جلسات در جامعه مستمر شرکت 
 وقت صنایع وزیر صنعتی اقتصادی

 99 فروردین در کفش صنعت جامعه کوتاه پیام سیستم ندازیا راه  

 و پتروشیمی بازرگانی شرکت مسئولان با مشترک جلسات برگزاری 
 یگذار قیمت و توزیع یها روش به ضاعترا برای اراک و فارابی پتروشیمی

 .ها آن

 سال سه در تبریز و مشهد کفش و کیف یها نمایشگاه در فعال شرکت 
 گذشته

 معاونت جمله از کشور مالیاتی سازمان مسئولان با مشترک جلسات برگزاری 
  مالیاتی تشخیص مدیرکل و افزوده ارزش بر مالیات

 صادرکنندگان و تولیدکنندگان اتحادیه چرم، صنایع انجمن با مستمر ارتباط 
 نساجی، صنعت متخصصین جامعه نساجی، صنایع انجمن نساجی، صنایع
 کیف با مرتبط یها تشکل و اثرگذار و فعال یها اتحادیه و کفش یها خوشه

 ...و مصنوعی و طبیعی چرم و کفش و

 دانشگاه در دانشجو جذب و کفش تولید رشته ایجاد در جامعه فعال همکاری 
 معادن و صنایع

 بر نظارت هدف با کاربردی علمی دانشگاه اجرایی کمیته در جامعه عضویت 
 و دانشگاه بین مسائل دهی سامان و آموزش فرآیند صحیح اجرای

 جامعه و دانشجویان

 باره در وقت صنایع محترم وزیر با رودررو مشترک جلسات برگزاری 
 پیشنهاد یپیگیر و گذشته سال سه در کفش صنعت یها چالش ینتر مهم

 کفش تخصصی ای زنجیره برنددار یها فروشگاه کاربری تغییر از جلوگیری

 تعرفه نرخ کنار در ریالی معادل ورودی حقوق تعیین برای جامعه پیشنهاد 
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 .آن کردن روز به پیگیری و کفش واردات انواع برای

 سیستم اجرای و خصوصی بخش به وین کفش واگذاری از جامعه حمایت 
  ملی کفش در هیفروشگا جامع

 صنعت جامعه عضو یک ومدیره  هیئت عضو دو یادبود لوح تندیس دریافت 
 عنوان کسب برای گذشته سال سه در معدن و صنعت روز در کفش

 کشوری نمونه صادرکننده زرین تندیس دریافت و کشوری نمونه تولیدکننده
 جامعهمدیره  هیئت اعضای از یکی سوی از گذشته سال سه در

 نامه پیگیری و گمرک ارزش تعیین مدیرکل با مشترک جلسات برگزاری 
 اظهاری کم مزمن پدیده و قاچاق و غیرقانونی واردات مورد در جامعه

 یها خوشه و صنعتی و صنفی یها تشکل یها موفقیت اخبار دادن پوشش 
 صنعت نشریه سوی از صنعت در موفق یها شرکت و کشور سراسر در کفش
 کفش

 طرف تولیدکنندگان با ملی کفش اندیشی هم جلسات رد جامعه فعال شرکت 
 ها همکاری تعمیق هدف با قرارداد

 در کفش و کیف صنعت راهبردی سند شدن نهایی در جامعه محوری نقش 
 تعیین هدف با ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزی ستاد در 93 اسفند

 .کشور کفش و کیف 1010 انداز چشم تحقق راهبردی های اولویت

 استان کفش صنعتی خوشه توسعه راهبردی شورای در جامعه فعال ورحض 
 تهران

 و وقت محترم کل مدیران با جامعه حداکثری تعامل و مستمر و فعال ارتباط 
 صنایع وزارت پوشاک و نساجی صنایع دفتر فعلی

 استانداردهای تعیین در استاندارد موسسه مسئولان با جامعه مستمر همکاری 
 کشوری نمونه صادرکنندگان شناسایی برای تجارت توسعه نسازما نیاز مورد

 کشور در تولیدی نمونه یواحدها معرفی و صنایع وزارت و

 برگزاری در تهران و مشهد قم، تبریز، کفش یها خوشه با فعال همکاری 
 تبریز در جاری سال در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین
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 تنظیم در محوری و فعال رکتمشا و جامعه در همایش علمی کمیته استقرار 
 برنامه عنوان به ایران کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع نویس پیش
 آینده یها سال در صنعت عملی

 سوی از یساز مدل و طراحی مدت کوتاه آموزشی یها دوره برگزاری 
 .صنعت این در شاغل نیروهای و متقاضیان برای خبره استادان

 شرکت و کفش توزیعی و تولیدی یواحدها از هجامع دبیرکل ادواری بازدید 
 در شرکت و زیره و چرم و کفش و کیف یها فروشگاه افتتاح مراسم در

 .نوروی فروش یها جشنواره و صنعت با مرتبط یها همایش

 تهران؛ چرم کاربردی علمی مرکز و جامعه بین همکاری نامه تفاهم امضای 
 تکمیلی تحصیلات جدید یها دوره برگزاری در همکاری جمله از

 سال سه در سال، هر در شماره دوازده کفش، صنعت نشریه مستمر انتشار 
 مرتبط صنایع و کفش صنعت راهنمای های نامه ویژه همراه به گذشته،

 پنجم دوره درمدیره  هیئت مستمر های جلسه تشکیل 

 اقتصاد در ایران کفش صنعت جایگاه معرفی در تحلیلی یها گزارش تهیه 
 صنعت در ها یارانه هدفمندسازی قانون تاثیر بررسی جهان؛ و طقهمن و کشور
 ناحیه از که تهدیدهایی و ایران کفش بازار تحولات بررسی کفش؛
 .است صنعت این متوجه قانونی و برنددار وارداتی یها کفش

 باره در جامعه مسئولان تلویزیونی رادیو و مطبوعاتی یها مصاحبه انجام 
  .کفش تصنع با مرتبط موضوعات
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 در کفش حوزه صنفی صنعتی یها تشکل جدید اموریتم .7

 7تجارت و صنعت جدید وزارتخانه

 کند غفاری که خواهد خدا چون

 کند زاری جانب بنده میل 

 کند یاری جان که خواهد خدا چون

 کند زاری جانب را ما میل 

 تو ز مرهم تو، ز زاری خدا ای

 تو ز هم اجابت تو، از دعا هم 

 و (تجارت و صنعت محترم وزیر) غضنفری مهندس آقای به نامه از قبل تا
 قائم) مفتح مهندس با کفش صنعت جامعهمدیره  هیئت اعضای جلسه تشکیل

 مدیر) پناه اسلام مهندس آقای حضور با که (معدن و تجارت و صنعت وزیر مقام
 مینه با پیوند در 1931 ماه مهر دهم روز در (پوشاک و نساجی صنایع دفتر کل
 در کفش صنعت جایگاه» نشریه از شماره این دوم سخن عنوان شد، برگزار نامه

 و ایشان با جلسه از بعد ولی .!بود «بازرگانی و صنایع خانه وزارت دو ادغام
 هم را شماره این دوم سخن بایست می وزیر؛ محترم مقام قائم مفصل توضیحات

 دوم سخن عنوان دلیل همین به و ؛یمداد می تغییر محتوائی هم و شکلی لحاظ به
 در کفش حوزه صنفی ـ صنعتی یها تشکل جدید ماموریت» به ماه مهر

  .یافت تغییر «تجارت و معدن ،صنعت خانه وزارت
 انجام تغییرات به توجه با طلبد می که شد مطرح جلسه آن در ئیها بحث

 یها تشکل بازرگانی؛ و صنعت حوزه تشکیلاتی ساختار در انجام حال در و گرفته

                                                           
 .931 مهر، 66 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 در کفش یها خوشه و ایران کفش صنعت جامعه از اعم صنفی و صنعتی موجود
 توزیع و تولید سراسری اتحادیه و کارفرمائی یها انجمن و مختلف یها استان
 جدید ینگاه با دوز دست و ماشینی یها کفش یها اتحادیه سایر و کفش و کیف

 زمانی جدید رویکرد این و ؛شوند روبرو موضوع با یها حرف مسئولیت با همراه
 جدید شرایط به توجه با چیز هر از پیش شده، یاد یها مجموعه که است اثرگذار

 بین کفش صنعت در موجود یها چالش باره در ،کشور بازرگانی و صنعت حوزه در
 سرعت با بتوانند جدید ساختار در مسئولین تا باشند رسیده نظر اشتراک به خود
  .برسند صنعت این توزیع و تولید راه سر در موجود عموان رفع به یتر بیش

 تجارت؛ و تولید جدید معاونت تشکیل با جدید؛ ساختار در که درس می نظر به
 بر کالائی یها حوزه در را بازرگانی و تولید زنجیره کل مسئولیت است قرار که

 و تنظار هدایت، ی،ریز برنامه ی،گذار قیمت راهبردی، مدیریت ؛گیرد می عهده
 معاونت این ماموریت ینتر مهم از صنعت و بازرگانی یها حوزهدر هماهنگی

 .بود خواهد
 و کردن هماهنگ :از عبارتند جدید معاونت این مهم اهداف از برخی
 صادرات توسعه کشور، صنعتی و بازرگانی اقتصادی، یها سیاست سازی یکپارچه

 در کارآفرینی توسعه با اشتغال افزایش بالا؛ افزوده ارزش با خدمات و کالا
 و مدار مشتری تولیدات کیفی و کمی توسعه صنعت؛ و بازرگانی یها بخش

 و بازرگانی توسعه حمایتی و هدایتی یها سیاست هدفمندسازی محور؛ صادرات
 فعالان توانمندسازی و انسانی سرمایه یها مهارت و دانش ارتقای کشور؛ صنعتی
 ارتقای و فرایندها ارزش زنجیره یسامانده صنعت، و بازرگانی یها بخش
 یپذیر رقابت افزایش و کار و کسب فضای بهبود صنعتی؛ و بازرگانی یور بهره

 و بازرگانی حوزه خدمات و کالا بازار تنظیم مدیریت کشور، صنعت و بازرگانی
 .صنعت
 :کرد اشاره زیر موضوعات به انتو می جدید معاونت این تفصیلی وظایف از

 نظارت کشور، بازرگانی و صنعت بخش یها برنامه و ضوابط ،اه سیاست تنظیم
 ،ها برنامهو ها سیاست تحقق هدف با بازرگانی معدنی، صنعتی، یها فعالیت بر
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 حضور برای لازم تسهیلات ایجاد و اقدامات انجام عمومی، مقررات و ضوابط
 با لفمخت کالاهای استاندارد تعیین جهانی؛ دربازارهای کشور خدمات و کالاها

 بازار تنظیم ؛ها آن تحقق و اجرا بر نظارت و اجرایی یها دستگاه دیگر همکاری
 کاهش نیاز؛ مورد اولیه مواد و کالاها تأمین در تسهیلات ایجاد و محصولات کلیه

 شبکه سازینوین و بهبود ی؛پذیر رقابت و یور بهره ارتقاء و شده تمام قیمت
 و توسعه از حمایت خصوصی؛ خشب تر بیش حضور برای بسترسازی توزیع؛

 روابط در فعال مشارکت معادن، و صنایع بازرگانی، حوزه در ها تشکل توانمندسازی
 و تشویق خدمات؛ و کالا واردات موثر مدیریت ؛الملل بین تجاری ترتیبات و

 و تدوین صنعت؛ و بازرگانی یها بخش خارجی و داخلی انگذار سرمایه حمایت
 یها بخشدر کیفیت کنترل راهبردی مدیریت و تانداردهااس یساز پیاده مدیریت
  .صنعت و بازرگانی

 چرم و کیف و کفش صنعت اصلی متولی جدید؛ ساختار ادامه در است بدیهی
 و نساجی تجارت و صنعت کل اداره کشور؛ اداری ساختار در پوشاک و نساجی و

 .بود هدخوا چرم و کفش و پوشاک و نساجی تجارت ،صنعت دفتر یا و پوشاک
 تنوع، افزایش به معطوف مصرف و تولید به رویکرد و نگاه حاضر، دهه در

 محصولات عمر طول و هزینه کاهش نیز و محصولات عرضه سرعت کیفیت،
 توسط سو یک از که کنندگان مصرف یها خواسته و نیازها افزایش .است

 در زاریابیبا هایسیستم توسط) بازارسازی طریق از دیگر سوی از و کننده مصرف
 در شدیدی بسیار تحرک ایجاد موجب است، آمده پدید (بازرگانی یا تولید نظام
 .شود می جوامع بازرگانی و تولیدی نظام

 نیازهای و ها خواست به توجه بدون انندتو مین تولیدکنندگان بنابراین
 را خود محصولات فروش انتظار و بپردازند محصول تولید به کنندگان مصرف
 هر کنندگان مصرف نیاز به توجه بدون انندتو مین بازرگانان همچنین .اشندب داشته

 با بازرگانی هم و تولید هم بنابراین، .دهند قرار ها آن اختیار در را محصولی نوع
 به اتصال حلقه ،کننده مصرف خواست و نیاز تامین و کردن برآورده مفهوم
 .کنند ملع یکدیگر از جدا انندتو مین و اند کنندگان مصرف
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 در فعال توزیعی و صنعتی یها تشکل ،شده یاد بدیهی اصول به توجه با
 با یا و کنند برقرار تعامل جدید خانه وزارت با مستقل بصورت باید یا کفش صنعت
 شد، اشاره نآ نظری مبانی به که توزیع و تولید مشترک مرزهای روی حرکت
 صنعت جدید خانه وزارت در را خود جایگاه ،جدید خانه وزارت با تعامل ضمن

 .کنند پیدا وتجارت
 با پیوند در بحث مورد یها تشکل کارائی افزایش بدنبال اگر نگارنده نظر به
 با متناسب را خود آینده یها حرکت باید هستیم؛ خانه وزارت دو ادغام

 حفظ برای پافشاری از و دهیم شکل جدید اجتماعی ـ اقتصادی های ماموریت
 کاهش و ای توسعه نقش افزایش به اگر سویی از و کنیم؛ پرهیز سنتی ساختارهای

 اعتقاد محور مردم وگرا  تشکل اقتصاد تقویت و اقتصاد در دولت کارکردی نقش
 یها تشکل به مبتلا یها چالش ازیس یکپارچه و هماهنگی سیاست باید ،داریم

 ماهیت بودن متفاوت وجود با ،را صنعت در فعال جدید و قدیم صنفی و صنعتی
 غیر در .قراردهیم ها تشکل اینمدیره  هیئت کار دستور در ؛ها تشکل این وجودی

 منافع و سو یک از کننده توزیع و تولیدکننده منافع بین دولت صورت این
 .کرد خواهد انتخاب را کننده مصرف منافع قطعاً ،دیگر سوی از کننده مصرف

 کنی خسته غم ز خواهی را که هر

 کنی بسته دلش بر زاری راه   

 واخری بلایش کز خواهی انکه و

 آوری تضرع در را او جان   

 فروش احلو کطفل نگرید تا

  جوش به آید نمی در رحمت بحر   

 است زر این دنیا بازار در مایه

 است تر چشم دو اشک آنجا، مایه   

معنوی مثنوی 
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 کفش صنعت در «یها حرف اخلاق استراتژی»تدوین ضرورت .9

 9ایران
 صنعت توسعه راهبردهای تصویب از ماه هشت از بیش هنوز که حالی در چرا

 در یها حرف اخلاق راهبرد تدوین ضرورت ،گذرد مین آینده دهه در ایران کفش
 ؟شود می احساس صنعت این

 و حفظ برای خارجی مشترک یگذار سرمایه مانند راهبردهایی بر تاکید آیا
 تقویت پیشرفته؛ توزیع شبکه ایجاد و ازیبرندس و مد داخلی؛ بازار سهم توسعه
 هوشمندانه تبلیغات و یرسان اطلاع صادرات؛ توسعه کفش؛ صنعت یها خوشه
 ایجاد داخلی؛ تولیدات از استفاده به مردم تشویق و سازی فرهنگ برای

 مانند سازمانی یها زیرساخت ایجاد آموزش؛ به توجه مانند انسانی یها زیرساخت
 توجه و تحقیقاتی یها زیرساخت ایجاد صنفی؛ و صنعتی یها تشکل نقش تقویت

 داشتن نگه روز به برای تلاش مانند توانمند یآور فن یها زیرساخت به
 و جهان، در رشته این فنی تحولات با گام هم تولید یها روش و آلات ماشین
 یپذیر رقابت قدرت افزایش برای تولید یها هزینه کاهش و یور بهره بر تاکید
 نیست؟ کافی کشور کفش صنعت توسعه و احیا برای داخلی داتتولی

 یها مدت قاچاق، شبه و قاچاق مانند ییها چالش با فقط کفش صنعت آیا
 تولیدکنندگان نداشتن موقع به دسترسی فروش، کارایی بودن پایین فروش، بالای

 و تولیدکنندگان بین اطلاعات گردش سرعت کندی و یفروش خرده اطلاعات به
 برای محکم قانونی یها ضمانت نبود کفش، توزیع متمرکز غیر پراکنده هشبک

 کمبود و یساز مدل و طراحی ضعف بدحساب، مشتریان از مطالبات وصول
 طولانی دلیل به صنعت در پول سوخت ریسک ضریب بودن بالا آن، تجهیزات

 سرانه بودن پایین ،پوش پای انواع واردات یاظهار کم سرمایه، برگشت دوره بودن
                                                           

 .931 آبان،  6 نشريه صنعت كفش، شماره .  
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 و داخل بازار به ایران کفش کنندگان تولید توجه درخور وابستگى کفش، مصرف
 درخور بخش ىپذیر رقابت قدرت آمدن پایین کفش، اقتصاد شدن گرا درون

 رقمى، دو تورم دلیل به وارداتى ىها کفش با مقایسه در داخلى تولیدات از توجهى
 آثار برندها، بین رقابت ضاىف ایجاد از داخلى کنندگان تولید نکردن استقبال
 یا و سترو روبه واردات هزینه افزایش نتیجه در و ارز نرخ افزایش و ها تحریم

 بسیار فاصله زنان و جوانان خصوص به کنندگان مصرف نیازهاى با که تولیداتى
 ؟اند کفش صنعت روى پیشِ جدى و مهم ىها چالش از نیز دارند

 ینتر مهم از نگارنده نظر به که زیر «اقتصادی یها بداخلاقی» شما نظر به
 اگر اند، صنعت این کار و کسب در پایدار سودآوری و رشد برای درونی موانع

 سوی از شانانجام بر اصرار پس نباشد، یها حرف اخلاق به توجهی بی شان نام
 است؟ موضوعی چه پیامد برخی،

 به توجهی بی و یکدیگر برندهای و ها مدل روی از برداریکپی
 نقد است؛ گرفته صورت همکاران سوی از زمینه این در که ییها یگذار سرمایه

 یها حساب قبال در نرفته فروش کالاهای مرجوعی معاملات؛ برخی کردن نسیه
 در بردبرد قاعده به توجهی بی نتیجه در و رقبا حقوق نکردن رعایت دفتری؛

 تولید دیگران؛ یامان کالای قبال در نبودن پاسخگو تجاری؛ یها همکاری
 و کیفیت بی تولیدات اند؛ مشکل دچار آن فروش در دیگران که محصولاتی

 فیمابین، تجاری یها توافق در فعل و قول نکردن رعایت ؛دار شناسنامهغیر
 به نداشتن اعتقاد مدت؛ کوتاه یها موفقیت برخی اثر در کاذب غرورهای
 صنعت؛ در رفتاری دهایاستاندار نکردن رعایت کارگروهی؛ و پروری جانشین
 واحد در یادگیری مدیریت به نداشتن اعتقاد نتیجه در و دیدن هزینه را آموزش

 کارکنان فردی اخلاق با کاری اخلاق بین تبادل به توجهی بی سرپرستی؛ تحت
 و افقی یها ادغام به نداشتن اعتقاد مختلف؛ یها زمینه در سرپرستی تحت

 از استفاده فرهنگ ضعف صنعت؛ در وجودم امکانات اثربخشی جهت در عمودی
 تفاهم و درونی انسجام به توجهی بی صنعت؛ در موجود بلااستفاده امکانات تبادل

 به اتکا انسانی؛ و اخلاقی شاخص یک عنوان به ها آدم بین متقابل اعتماد و
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 افراد یها قابلیت و ها توانایی بر تاکید جای به ای تعرفه و دولتی یها حمایت
 گامی عنوان به سازمانی مشترک یها ارزش و مشترک انداز چشم نداشتن خودی؛

 گسیخته هم از و سنتی سازمان برابر در منسجم و پویا سازمان ایجاد جهت در
 در بهبود و تحول هرگونه عامل عنوان به مشتری به نگاه ندادن تغییر موجود؛

 یک نبود شان؛ وبخ کارهای تشویق جای به افراد های اشتباه بر تاکید سازمان؛
 .صنعت اصحاب بین در اخلاقی ورشمن

 آن از حاکی صنایع در رفتاری یشناس آسیب باره در آمده عمل به یها بررسی
 اخلاق و کاری اخلاق حاکمیت طبیعی برآیند شده تولید کالای کیفیت که است
 شغلی و یها حرف مسئولیت زیربار از افراد که ییها سازمان در .است یها حرف

 است، یها حرف اخلاق ضعف و کار ضعف دچار سازمان و کنند می خالی نهشا
 لازم کیفیت ،شود می عرضه که خدمتی یا و شود می تولید که کالایی شک بدون

 اخلاق و کاری اخلاق بین معناداری رابطه دلیل، همین به .داشت نخواهد را
 با «اعیاجتم ییپاسخگو و تعهد مسئولیت،» مانند ییها شاخص و یها حرف

  .دارد وجود صنایع پایداری و رشد و کالا تولید کیفیت
 دهه در ایران کفش صنعت توسعه راهبردهای بر درآمدی» مقاله در نگارنده

 ضریب» که کرد اشاره ماه فروردین کفش صنعت نشریه دوم سخن در «نود
 احساس یی،گرا هم تفاهم، میزان به آینده، دهه در اهداف این تحقق موفقیت

 یها حوزه در کشور کفش صنعت کاراناندر دست کلیه نظر اتفاق و سئولیتم
 و ماشینی کفش یها اتحادیه مانند ییها تشکل و توزیع شبکه و تولید مختلف

 و کفش یها خوشه و کشوری سیسأجدیدالت اتحادیه و کشور سراسر در دوز دست
 رشته ینا تخصصی نشریات و صنعت این در موجود مدیریتی صنعتی یها تشکل
 کشور اقتصادی و بازرگانی صنعتی مسئولان یها حمایت و طرف یک از صنعتی

 «.داشت خواهد بستگی دیگر، سوی از اهداف این الزامات از
 در که صنعت در «اقتصادی یها بداخلاقی» برخی وجود با نگارنده نظر به
 نتدوی ضرورت شد، پرداخته ان به فوق سطور در رفتاری یشناس آسیب قالب

 راهبردهای» آمیز موفقیت اجرای نیاز پیش عنوان به یها حرف اخلاق راهبرد
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 کلیه که کند می طلب و شود می احساس «نود دهه در کفش صنعت توسعه
 کسوتان، پیش جمله از توزیع و تولید حوزه در کشور کفش صنعت کاراناندر دست

 نشریات و ها اتحادیه ،ها خوشه ،ها تشکل متخصصان، مدیران، صنعت، صاحبان
 تشکل یک عنوان به ایران کفش صنعت جامعه خصوص به متعهد، و فعال

 در را کفش صنعت در اخلاقی منشور یک تدوین تشکیلاتی کار سابقه با و اثرگذار
 با نود دهه در صنعت توسعه راهبردهای تا دهند قرار خود کارشناسانه کار دستور
 .انشاءالله .درآید اجرا حلهمر به و بپیوندد تحقق به تریمطمئن سرعت

  و فهمید را آنها معنی تا خواند چندبار باید را ها آدم از بعضی
 .انداخت دور نخوانده باید را ها آدم از بعضی
 ضخیم، جلد بعضی دارند، زرکوب جلد ها آدم بعضی
 .ندارند جلد اصلاً بعضی و نازک جلد بعضی
 دنشو می چاپ نامرغوب کاهی کاغذ با ها آدم بعضی

  و
 خارجی کاغذ با بعضی
  و اندشده ترجمه ها آدم بعضی
 .دشون می تفسیر بعضی
 و دشون می چاپ تجدید ها آدم از بعضی
 .دیگرند یها آدم فتوکپی ها آدم از بعضی
 و سفیدند و سیاه صفحات دارای ها آدم از بعضی
 .دارند جذاب و رنگی صفحات ها آدم از بعضی
 .دارند دجل پشت قیمت ها آدم از بعضی
 .ندرس می فروش به تخفیف درصد چند با ها آدم از بعضی
 .دشون مین گرفته پس فروش از بعد ها آدم از بعضی
 .گرفت جلد باید را ها آدم از بعضی
 .کیف توی را بعضی و گذاشت جیب توی شود می را ها آدم از بعضی
 .دشون می اجرا و نوشته پرده چند در و اند نامه نمایش ها آدم از بعضی
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 یها غلط ها آدم از بعضی و دارند زدگی خط و خوردگی خط ها آدم از بعضی
 .فراوان چاپی
  و نوشت مشق باید ها آدم از بعضی روی از
 نوشت جریمه باید ها آدم از بعضی روی از
 ...کدامیم؟ ما راستی به
 پور امین قیصر از متنی 
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 و کفش صنعت در صفنی و صنعتی یها تشکل جغرافیای .3

 3 رو پیش انتظارات
 سال اسفندماه در که ایران کفش صنعت توسعه راهبردی سند شش و سه بند در

 یها زیرساخت ایجاد» و «صنعت یها خوشه تقویت» رسید؛ تصویب به گذشته
 عنوان به «کفش صنعت در توانمند یآور فن و تحقیقاتی سازمانی، انسانی،

 .گردید بینی پیش نود؛ دهه در پیشنهادی راهبردهای
 دو تلفیق از تحقیقاتی و سازمانی انسانی؛ ها زیرساخت ایجاد به مربوط بند 

 تشکل تقویت» و «پژوهش و آموزش توسعه و تقویت» پیشنهادی راهبرد
 .آمد بوجود «صنعت این تخصصی

 دفتر در آمده عمل به یها بررسی به توجه با جغرافیایی پراکندگی نظر از 
 یواحدها درصد 31 حدود ؛91 سال پایان تا صنایع وزارت پوشاک و صنایع

 یها استان در صنایع وزارت از صنعتی پروانه دارای زیره، و کفش تولیدی
 .ندباش می مستقر یزد و رضوی خراسان و تهران قم؛ شرقی؛ آذربایجان

 استقرار نظر از چه اگر تهران استان گزارش؛ این یها یافته براساس 
 آذربایجان از بعد سوم ردیف در صنعتی انهپرو دارای کفش تولیدی یواحدها

 رتبه در اشتغال و یگذار سرمایه حجم لحاظ به ولی است؛ گرفته قرار قم و
 .دارد قرار کشور اول

 حدود بازرگانان؛ و اصناف اطلاعات آمار از مقدماتی برآوردهای براساس 
 کلیه در پراکنده و متمرکز غیر صورت به کشور در فروشگاه 22111

 این درصد 61 حدود که .ندنمای می کفش فروش به مبادرت ایران شهرهای
 .هستند مستقر فوق شهر 1 در ها فروشگاه

 تبریز سهم و درصد 92 حدود کفش توزیع یها فروشگاه کل از تهران سهم 
                                                           

 .931 دی ، 63 نشريه صنعت كفش، شماره . 3
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 .است شده برآورد درصد 7 حدود مشهد و درصد 16 به

 یاحدهاو تعداد پوشاک؛ و نساجی صنایع دفتر 96 سال گزارش براساس 
 در مربوطه یها اتحادیه از را خود فعالیت جواز که دوزدست کفش تولید

 .شود می برآورد واحد 9111 حدود اند کرده دریافت کشور سراسر

 بدنه بین ارتباطی پلی جادای هدف با ایران کفش صنعت جامعه 72 سال در 
 جهت در صنعت صاحبان و متخصصین و مدیران بین از مسئولین با صنعت

 .آمد بوجود ها آن مشکلات پیگیری و نتقالا

 در آن یگیر شکل و 1902 سال به تهران کفاشان صنف اتحادیه تاسیس 
 .گردد میبر 1911 به تشکل یک قالب

 ورزشی و ماشینی و دوز دست کفش اتحادیه سه تهران در حاضر حال در 
 ار کفش کننده توزیع یها فروشگاه فعالیت تمدید و پروانه صدور مسئولیت

 .دارند برعهده

 آن تمدید و جواز صدور مسئولیت تبریز کفش کفاشان اتحادیه فقط تبریز در 
 .دارند برعهده را صنفی تولیدی یواحدها و کفش یها فروشگاه کلیه برای را

 غیر و رسمی عضو 1111 حاضر حال در که اصفهان کفاشان صنف اتحادیه 
 .است داشته عالیتف اصفهان در کنون تا پیش سال سی از دارد؛ رسمی

 با قم و تهران سپس و تبریز کفش یها خوشه تدریج به گذشته سال سه در 
 کفش خوشه جاری سال در و کشور صنعتی یها شهرک شرکت فرمول
 .آمدند وجود به خودجوش یها فرمول با اصفهان و مشهد

 خوشه؛ یها برنامه راستای در و شد ایجاد 97 سال در تبریز کفش خوشه 
 حال در و آمد بوجود 99 سال در تبریز کفش کارآفرینان یصنف انجمن
 کفش صنفی انجمن تبریز؛ کفش خوشه ماموریت اتمام به توجه با حاضر
 .دارد برعهده را تبریز کفش خوشه اداره مسئولیت سمت؛ حفظ با تبریز،

 بر مبنی وقت بازرگانی وزارت یها سیاست راستای در 93 سال ماه بهمن در 
 تر فعال مشارکت منظور به و ها اتحادیه به اصناف اجرایی امور واگذاری
 و شهرستانی استانی، یها اتحادیه ایجاد و ها استان در صنفی یها اتحادیه
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 و فروشندگان صنف کشوری اتحادیهمدیره  هیئت انتخابات کشوری،
 نایب و رئیس ومدیره  هیئت اعضای و شد برگزار کیف و کفش تولیدکنندگان

 .شدند ابانتخ آن رئیس

 قم؛ کفاشان اتحادیه قم؛ کفش خوشه بر علاوه قم شهر در حاضر حال در 
 کفش صنایع انجمن و قم استان ماشینی کفش صادرکنندگان اتحادیه
 .دارند فعالیت قم ماشینی

 اصفهان شهر صنفی عمومی معمج محل در جاری سال مهرماه 29 در 
 از دفاع هدف با اناصفه کفش صنعتی خوشهمدیره  هیئت اعضای انتخابات

 در تلاش و کفش صنعت مشکلات و مسائل بررسی ،تولیدکنندگان حقوق
 .شد برگزار صنفی مطالعات پیگیری و ها آن رفع جهت

 کفش خوشه ؛مدیره هیئت اعضای انتخابات با جاری؛ سال ماه دی ششم در 
 و رسمی صورت به هم مشهد ترتیب بدین و شد کشوری ثبت دارای مشهد
 .شد کفش خوشه حبصا قانونی

 کفش صنعت در صنفی ـ صنعتی یها تشکل جغرافیای وجود نگارنده نظر به
 صنفی یها انجمن و ها خوشه ایران؛ کفش صنعت جامعه صنفی؛ ها اتحادیه مانند

 این تخصصی نشریات و جدیدالتاسیس سراسری اتحادیه استانی؛ جدید کارفرمایی
 همراه ،!هستند گسترش حال در و دباش مین هم کم تعدادشان که صنعتی رشته

 همایش علمی کمیته و صنعت پیشرفت کنفرانس مانند خودجوشی جریانات با
 مشکلات بر علاوه صنعت که فعلی شرایط در وووو ایران؛ کفش صنعت ملی

 نهادهای همه در یور بهره بودن پایین و داخلی کفش توزیع و تولید در ساختاری
 ارز تامین گمرک؛ در یاظهار کم قاچاق؛ شبه و چاققا مانند ییها چالش با تولید؛
 حفظ دغدغه بانکی؛ بدهی ؛اولیه مواد تامین مشکل تولیدی؛ یواحدها برای

 امکان عدم ارز؛ نرخ رشد روبه افزایش مالی؛ تامین بالای هزینه موجود؛ اشتغال
 با نابرابر رقابت خودش؛ توسط تولیدی یواحدها صادرات از حاصل ارز از استفاده
 بهمن؛ و دی یها ماه در خارجی کفش یها فروشگاه در حراج وارداتی؛ یها کفش
 جای به تولید برابر در دولتی شبه و دولتی یها سازمان برخی یها تحریمی خود
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 شده؛ تمام قیمت افزایش در رقمی دو تورم منفی اثرات صنعت؛ از ویژه حمایت
 فشارهای و ها تحریم منفی اثرات حمایت؛ سازمان طرفه یک و اداری رفتارهای

 چه د؛باش می روبرو مللی سازمان یها تحریم و یالملل بین بانکی و مالی جانبه یک

 تاریخی یآزمون معرض در ندانند، چه و بدانند چه و نخواهند؛ چه و بخواهند

 و جدید شرایط محصول که تشکل تعداد این دیگر عبارت به .اندگرفته قرار
 توسعه و سازمانی یها زیرساخت ایجاد جهت در تصنع اصحاب العمل عکس
 ارزیابی باید نود دهه در کشوری راهبردی توسعه تحقق مسیر در و ای منطقه
 و اقتصادی مسئولین به و باشد داشته را لازم اثربخشی اندتو می وقتی گردد؛

 یک از ها آن کلیت که کند؛ کمک تولید موانع رفع برای کشور و ها استان صنعتی
 هر عملکرد که طوری به .باشد برخوردار ییافزا هم خاصیت و سیستمی شنگر
 و شود تعریف صنعت کلی هدف با سویی هم راستای در ها تشکل این از یک

 از حاکی ،شود می شنیده ای منطقه و مستقل یها مجموعه این درون از که آهنگی
 صنعتی و صنفی حقوق رعایت ؛یها حرف اخلاق رعایت همکاری؛ یی؛گرا هم روح

 امیدوار انتو می که است صورت این در و باشد صنعت ارتقاء جهت در تلاش و
 همه کمک با آینده در است قرار که کفش صنعت اخلاقی منشور که بود

 در که آنچه شبیه اینامه قطع یا و شود تدوین جامعه محوریت با کاراناندر دست
 گردید؛ صادر تبریز در جاری سال در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین

 .کرد خواهد پیدا عملی پشتوانه
 ؛ها تشکل و سازمان مانند اجتماعی نظام یک در» :که آن کلام مخلص

 مختلف یواحدها مانند سازمانی یها نظام خرده آن از یک هر یا افراد عملکرد
 در کل هویت .گیرد صورت کل ماموریت با همسو و راستا در دبای می آن؛

 نشان خود محیط در که ییها فرصت یا و ماموریتشان راستای در ها سازمان
 هنگام به تشخیص و ماموریت درست تعریف بنابراین .گیرد می شکل گیرد می

 نیرومند و سالم کلیت یک ایجاد در اساسی ارکان از تهدیدها یا و ها فرصت
 «.است سازمانی

 :نوشت خواهیم مطالبی آینده در حیات شرط به مورد این در
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 :عمران آل سوره 211 هآی

 «تفلحون لعلکم اتقواالله و رابطوا و صابروا و اصیروا امنوا الدین ایها یا»
 و کنید سفارش مقاومت و صبر به را یکدیگر و باشید صبور ایمان، اهل ای»
 رستگار و فیروز که باشد باشید، ترس خدا و بوده دشمن کار مراقب و مهیا

 «.گردید
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 10 !بزرگ جراحی برای زمان ترین طلائی .10

 در بزرگ جراحی انجام برای زمان ترین مناسب کشور؛ اقتصاد امروز شرایط چرا
 است؟ ایران کفش صنعت

 به را اقتصادی احوال و اوضاع تا داده هم دست در دست عواملی چه اینکه
 فضای نه و است؛ یادداشت این نگارنده بضاعت در نه درآورده؛ شکل این

 موضوعات یابی ریشه برای جایی کفش، صنعت نندما تخصصی ای نشریه
 !!.است هزارپائی سی

 اساسی سوال این به آن؛ نویسنده بضاعت حد در دارد سعی یادداشت این
 .دهد پاسخ

 صنعت» مقاله در 1997 سال آذرماه 192 شماره نشریه دوم سخن در نگارنده
 یشناس آسیب به اشاره با «جهان در مالی بحران از ئیها درس و ایران کفش

 اشاره کشور؛ کفش صنعت درونی مشکلات از یکی عنوان به «دار مدت فروش»
 ارزش کاهش شاهد دلیل یک و هزار به روز هر که فعلی شرایط در که نمودم

 این در و هستیم جایگزین یها نرخ با اقتصادی فعالان کلیه های» دارائی سبد»
 ارزش» کاهش و ریسک ایشافز در «دریافتنی یها حساب و اسناد» سهم میان
 توسط «دار مدت فروش» سیاست ادامه دارد بسیار اهمیت حائز «ها دارائی روز

 رفتار» تشدید جز مفهومی چه فعلی شرایط در کشور کفش صنعت تولیدکنندگان
 اشاره یادداشت آن در دارد؟ را است «آزاد سقوط» مقدمه که «انهپذیر ریسک
 جراحی یک برای است فرصتی بهترین فعلی شرایط نگارنده نظر به» که کردم
 این فعالان کار دستور در بتواند که است کشور کفش صنعت در اقتصادی بزرگ

 چرخش یک با که این آن و گیرد قرار کننده توزیع و تولیدکننده از اعم صنعت
 توسط «نقدی فروش» به «دار مدت فروش سیاست» تغییر زمینه در یا درجه 191

                                                           
 .931 ، بهمن 1  نشريه صنعت كفش، شماره . 1 
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 در که را جهان در اقتصادی بحران از ناشی منفی اثرات کفش، تولیدی یواحدها
 کشور کفش صنعت در رسید خواهد هم ایران اقتصاد به آن شدن طولانی صورت

 در 99 خرداد در کفش صنعت نشریه دوم سخن در نگارنده .برسانند حداقل به
 ایران؛ کفش صنعت چالش ینتر مهم از خروج برای «پیشنهادی راهکار» مقاله
 بوجود فاصله ایجاد اثر در که شود می باعث دار مدت فروش شیوه که نمودم اشاره
 فروش شبکه» نزد «تولیدکننده کفش موجودی ارزش» بودن پایین بین آمده

 توزیع شبکه دریافتنی حساب یا و «اسناد نشده سررسید حساب مانده» با «سنتی
 به تریآسان دسترسی امکان «سنتی توزیع شبکه» کفش؛ تولیدکننده به

 !نماید پیدا زمانی تفاوت این معادل تولیدی یواحدها طریق از اعتباری تسهیلات
 فروش از حاصل نقدینگی از انستندتو می کفش تولیدکنندگان که را فرصتی و

 در شیوه این تداوم با نمایند؛ استفاده یفروش خرده شبکه در خود محصولات نقدی
 یها سال در اگر :که شد اشاره مقاله آن ادامه در .گیرد می قرار توزیع شبکه اختیار

 زمینه در که سنگینی یها یگذار سرمایه با همراه «کفش تولیدکنندگان» گذشته
 شبکه توسعه» در را آن از درصدی فقط ندداد می انجام آلات ماشین و قالب خرید
 هتوسع و جوان جمعیت افزایش موازات به امروز ند؛کرد می صرف «یفروش خرده

 با «کفش تولیدکننده زیادی تعداد» پرشور و فعال حضور شاهد مصرف جغرافیای
 یها رقابت» جای به که یمبود می «یفروش خرده بازار» در «مختلف برندهای»

 از داخلی بازار» یک در «توزیع و تولید» زمینه در فعلی «یها حرف غیر و محدود
 کشور کفش صنعت مدت دراز تحول و توسعه به خیلی که «کوچک سایر جنس
 «برندها رقابت» بازار نام به جدیدی بازار جایگزینی موجبات ؛کند مین کمک
 شدن بزرگ» به اندتو می «ها مدل و محصول رقابت» کنار در که دآور می بوجود
 برای باشد ای مقدمه و کند کمک داخل در نیز کشور «کفش بازار حجم

 برای جهان کفش دار شناسنامه و فمعرو برندهای با مشترک یها یگذار سرمایه
 .ایران همسایه کشورهای و منطقه پرجمعیت بازارهای به ورود

 در کفش «توزیع ساختار اصلاح» :که گردید اشاره یادداشت آن پایان در
 رویکرد با «یفروش خرده یها شبکه» سهم تدریجی افزایش طریق از کشور
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 تثبیت یا و سهم کاهش با قایسهم در «واقعی تولیدکنندگان توسط برندها رقابت»
 سهم کاهش طریق از «تولید ساختار اصلاح» کنار در «فعلی سنتی یها شبکه»
 افزایش و کشور کفش تولید کل ترکیب در «فعلی مستقیم تزریق روش»

 باعث «فعلی شرایط» در اندتو می «چسبان زیره روش به تولید سهم» تدریجی
 و گردد ایران کفش بازار توسعه و یپذیر انعطاف و تحول و چابکی و تحرک

 معروف برندهای عرضه طریق از کشور کفش صنعت که را جدیدی فشارهای
 عرضه سنتی یها روش جایگزین اخیراً که یفروش خرده یها شبکه در خارجی
 سنتی شبکه در توزیع طریق از خارجی دار شناسنامهغیر و قاچاق یها کفش

 .«دهد پاسخ را گردیده
 و اقتصاد که نود سال دوم نیمه شروع از خصوص به امروز ندهنگار نظر به
 اعلام یها تحریم شدت زمانی هم و وجهی چند پدیده با تدریج به کشور صنعت
 ؛!داخلی یها تحریمی خود غرب؛ سوی از نشده اعلام اقتصادی جنگ شده؛

 و تورم نرخ افزایش ملی؛ پول ارزش کاهش سرعت نتیجه در و ارز نرخ افزایش
 کمبود برخی در و اولیه مواد نرخ افزایش تولید؛ شده تمام قیمت افزایش نتیجه در

 یها نرخ با اولیه مواد جبران برای نقدینگی کمبود مصرف؛ مورد اولیه مواد
 ندباش می روبرو خود یها دارائی ارزش کاهش نهایت در و ؛رازبا کشش جایگزین؛

 هایراهکار دنبال به ؛جدید یها چالش با شدن روبرو ضمن صنعت اصحاب و
 جراحی انجام برای زمان بهترین ند؛باش می فعلی وضع از رفت برون برای درست
  .است کشور کفش صنعت در بزرگ

 اصفهان در ماه بهمن پنجم چهارشنبه روز بعدازظهر مشترک جلسه در نگارنده
 خوشه توسعه عامل با اصفهان کفاشان اتحادیه محترممدیره  هیئت حضور با که

 در که اصفهان کفش انجمن و خوشه رئیسه هیئت و ایشان همکار و قم کفش
 نمودم اشاره فعلی شرایط بودن خاص از تحلیلی با بود شده تشکیل اتحادیه محل

 رشد به رو افزایش و وارداتی اولیه مواد تامین مشکلات با که حالی در تولیدکننده
 پول ارزش کاهش دلیل به خود یها دارائی ارزش کاهش و سو یک از آن نرخ

 جبران برای را بالا یها مدت با فروش تحمل د؛باش می روبرو دیگر سوی از ملی؛
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 و !.درندا قبلی شرایط همانند جایگزین یها نرخ با تولید نیاز مورد اولیه مواد خرید
 افزایش گرفتن سرعت از انتو می اخیر؛ دوران یها شاخص از حال عین در

 اشاره ادامه در .کرد یاد افزایش این ادامه بینی پیش و داخلی کفش یها قیمت
 ساخته یها کفش و اولیه مواد قیمت افزایش رغم علی ارز نرخ افزایش که گردید
 برای مدت کوتاه فرصتی نتیجه در و قاچاق کاهش باعث وارداتی؛ مونتاژی و شده

 گران ولیها مواد با که همانطور زامرو که نمودم اشاره !.است داخلی تولید تنفس
 یها روش با نمود؛ تولید پائین افزوده ارزش با و کیفیت بی کفش نباید و انتو مین

 جایگزین یها نرخ با را جلو به رو اولیه مواد انتو مین هم دار مدت فروش سنتی
 است؛ آمده سر به کیفیت بی یها کفش تولید دوران که گردید اعلام .نمود تامین
 کیفیت هر به را کفشی هر که دباش مین ایران کفش دهتولیدکنن شان در این امروز
 سراسری اتحادیه بزرگان خدمت ببرد؛ را کشور کفش صنعت آبروی و نماید تولید

 فرمائید توصیه استانی یها اتحادیه روسای به تعلیمات با که کردم عرض
 قادر مدت فروش شیوه این با تولیدکنندگان که چرا شود؛ جمع طولانی یها مدت

 به کفش تولیدکنندگان که است این کفش صنعت نجات راه !.نیستند راه ادامه به
 کاهش ضمن نقدینگی این با .آورند روی پایین یها مدت و نقدی یها روشف

 نتیجه در و ترپائین یها نرخ با اولیه مواد تهیه امکان سرمایه؛ برگشت ریسک
 فراهم بازار در یفروش خرده قیمت کاهش نهایت در و شده تمام قیمت کاهش

 باید توزیع شبکه .کند می کمک خیلی بازار رونق به رکود شرایط در این و شود می
 اکثر کار دستور در هدف بازار تغییر امروز .بیاید تولیدکنندگان یاری به

 باعث مصرف جغرافیای تغییر این و .است گرفته قرار نام صاحب تولیدکنندگان
 کفش صنعت که اتفاقی .شود می کفش واحد هر فروش قیمت متوسط افزایش

 که گردید اشاره !.بود آن دنبال به زیادی یها مدت شدن؛ بزرگ برای کشور
 خوب کفش خرید هزینه پرداخت آمادگی که است داده نشان ایرانی کننده مصرف

 برای نیست؛ حاضر نیز حال عین در که نکنیم فراموش اما .دارد را مناسب و
 به ایرانی کنندگان مصرف اقبال .بپردازد را گرانتری یمتق قبلی؛ خدمات و کیفیت
 کفش صنعت برای تاریخی فرصت یک فعلی شرایط در داخلی یها کفش مصرف
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 قدیمی مفهومی کالا خرید از مشتری مندی رضایت که شد اشاره .است کشور
 کار دستور در کالا خرید از شعف ایجاد و مشتری ترغیب سیاست ،!است
 .گیرد قرار کنندگان توزیع
 سوال جواب در کاربردی؛ بازاریابی درس کلاس در گذشته ماه در تبریز در

 نمودم اشاره !کرد؟ باید چه فعلی؛ اقتصادی شرایط التهاب به توجه با که دوستان
 فروشگاهی یها شبکه ایجاد و برندسازی تقویت مانند عاجلی اقدامات با باید که

 دهیم؛ تغییر «تولید ـ فروش» به را علیف «فروش ـ تولید» نگرش ی؛فروش خرده
 احساس نقدینگی جذب با تولیدکننده فروش؛ یها مدت تدریجی کاهش ضمن تا

 رقابت آینده دهه رقابت که کردم اشاره .دارد قرار کار کجای در که نماید
 که تبریزی تولیدکنندگان و !است برندها رقابت بلکه !نیست کفش تولیدکنندگان

 برای نیز بزرگ جراحی این در باید هستند کشور در بلند بسیار یها مدت پیشتاز
 این انتو می سیاستی بسته این با فقط !.باشند پیشتاز کشور کفش صنعت نجات

  .نمائیم تبدیل فرصت به فعلی شرایط در را فعلی تهدیدهای
 انجام برای زمان ترین طلائی فعلی زمان شما نظر به فوق؛ توضیحات با حال
 نیست؟ ایران کفش صنعت در رگبز جراحی

 :بریم می پایان به تلنگر یک با را یادداشت این پایان
 هاییغزال سرنوشت همچون رکود، دوران در کارها و کسب داستان آری

 نه است مهم ماندن زنده برای آنچه هاست، آن تعقیب در شیری که است

 در که چرا تاس ندکُ هایغزال از دویدن تندتر بلکه شیر از دویدن تندتر

 .کند می شکار را غزال ندترینکُ گرسنه شیر نهایت
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 مرتبط صنایع و چرم و کفش صنعت «برگزاری هیئت شورای» .11

 11!؟«ایران کفش صنعت ملی همایش علمی کمیته» امروزی نسخه

 به تهران کفاشان اتحادیه دعوت به 1931 سال ماه بهمن 13 شنبه سه روز در
 به ایران کفش صنعت جامعه و کفش و کیف اسریسر اتحادیه از نمایندگی
 هئیت شورای اعضای قالب در کفش، صنعت یها خوشه و ها تشکل از نمایندگی
 ای جلسه مرتبط صنایع و چرم و کفش صنعت انپیشکسوت ملی همایش برگزاری

 و کیف و کفش و چرم تا پوست از ارزش زنجیره سودبرندگان همه حضور با
 ای رسانه و دانشگاهی مرتبطان و آنها توزیع شبکه و چرمی پوشاک محصولات

 اجرای شورا این اهداف از .شد تشکیل رخش کفش شرکت مرکزی دفتر در آن
 تیرماه در که ایران کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع بندهای از برخی
 از تقدیر و یها حرف اخلاقی منشور از رونمایی شد، قرائت تبریز در امسال

 ایام در ارزش زنجیره این جوان کارآفرینان و بزرگان و ناپیشکسوت از شماری
 .است 31 سال خرداد در اخلاق، معلم رسول، حضرت مبعث

 صنعت صنفی و صنعتی یها تشکل جغرافیای از متشکل که شورا این اعضای
 :برد نام زیر شرح به انتو می را کشورند در مرتبط صنایع و چرم و کفش

 و مدیران جامعه کفش، و کیف کشوری اتحادیه و انتهر کفاشان اتحادیه
 مشهد، کفاشان اتحادیه تبریز، کفاشان اتحادیه ایران، کفش صنعت متخصصین

 ...و یزد و شیراز کفاشان اتحادیه قم، کفاشان اتحادیه اصفهان، کفاشان اتحادیه
 کلیه و ...و شیراز و همدان تبریز، مشهد، سراجان اتحادیه تهران، سراجان اتحادیه
 انجمن ایران، چرم صنایع انجمن ایران، سراسر در کیف و کفش یها اتحادیه
 تولیدکنندگان و صادرکنندگان اتحادیه قم، و اصفهان و تبریز کفش صنعت

 استان چرم تولیدکنندگان و صادرکنندگان اتحادیه و ایران چرم و سالامبور
                                                           

 .931 ، اسفند    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 پوشاک و نساجی تولیدکنندگان و صادرکنندگان اتحادیه شرقی، آذربایجان
 هماهنگی کانون ایران، مصنوعی چرم تولیدکنندگان و صادرکنندگان اتحادیه

 چرم اتحادیه شرقی، آذربایجان سازانچرم اتحادیه پوست، و چرم صنعت و دانش
 تبریز، تهران، کفش یها خوشه مشهد، سازانچرم تعاونی و تبریز کفش لوازم و

 و تهران و تبریز شهر چرم صنعتی یها شهرک امنای هیئت اصفهان، و مشهد قم،
 معادن و صنایع دانشگاه کفش گروه تهران، چرم کاربردی علمی دانشگاه مشهد،

 .چرم و کفش صنعت در تخصصی یها رسانه و
 سال تیرماه در تبریز در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع اگر

 با تهران و مشهد و قم تبریز، یها استان کفش یها خوشه مشترک کار ،31
 نیمه در همایش این علمی کمیته فشرده کار قالب در ایران کفش صنعت جامعه

 اخلاق راهبرد تدوین ضرورت اگر و بود جاری سال تابستان اول نیمه و بهار دوم
 صنعت توسعه راهبردهای» آمیز موفقیت اجرای نیاز پیش عنوان به را یها حرف
 اخلاق منشور اجرایی ضمانت و دوینت برای بپذیریم، «نود دردهه کفش
 اهمیت از که صنف این «نامهفتوت» فاطمی شاهین آقای قول به یا و یها حرف
 به منوط آن تحقق و است برخوردار شده یاد نامه قطع با مقایسه در زیادی بسیار

 مشارکتی باید ارزش زنجیره این کاراناندر دست همه تنها نه است، سازی فرهنگ
 حضور با باید بلکه باشند، داشته منشور و سند این سطر به سطر هتهی در فعال

 نظر اجماع از که «برگزاری هیئت شورای» تشکیلاتی ساختار در خود اثربخش
 تعریف و تر بیش همکاری یها ظرفیت خلق با بتوانند است، برخوردار یتر بیش

 ،دستیپایین و بالادستی مشترک یها همکاری استانداردهای از جدیدی
 !کنند تبدیل رقابتی های دوستی به را دوستانه یها رقابت

 مقاله در کفش صنعت نشریه در 31 سال ماه آبان دوم سخن در نگارنده
 با ایران کفش صنعت در یها حرف اخلاق استراتژی تدوین ضرورت بر ای مقدمه
 که کرد تاکید ارزش زنجیره این تشکیلاتی ساختار یشناس آسیب به اشاره

 اخلاق و کاری اخلاق حاکمیت طبیعی برآیند شده تولید کالای کیفیت»
 شغلی و یها حرف مسئولیت زیربار از افراد که ییها سازمان در .است یها حرف
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 بدون ،برد می رنج یها حرف اخلاق و کار ضعف از سازمان و کنند می خالی شانه
 را لازم کیفیت ،شود می ارائه که خدمتی یا و شود می تولید که کالایی شک

 اخلاق و کاری اخلاق بین معناداری رابطه دلیل همین به .داشت نخواهد
 با اجتماعی ییپاسخگو و تعهد مسئولیت، قبیل از ییها شاخص و یها حرف

 «.دارد وجود صنایع پایداری و رشد و کالا تولید کیفیت
 یها زیرساخت ایجاد» برای صنعت راهبردی اهداف تحقق در دیگر، عبارت به

 توجه با و آینده دهه در «صنفی و صنعتی یها تشکل نقش تقویت مانند زمانیسا
 مشارکت ارتقای از حمایت» بر مبنی توسعه پنجم برنامه لایحه 37 ماده به

 یی،گرا هم تفاهم، ضرورت ،«ها خوشه و ها شبکه ،ها تشکل سهم افزایش و ها بنگاه
 در شده یاد ارزش جیرهزن کاراناندر دست کلیه نظر اتفاق و مسئولیت احساس

 پیش از بیش تخصصی یها رسانه و دانشگاه و توزیع و تولید مختلف یها حوزه
 .شود می احساس

 ناپیشکسوت از تقدیر ملی همایش «برگزاری هیئت شورای» نگارنده نظر به
 اخلاق منشور و سند تدوین هدف با که مرتبط صنایع و چرم و کفش صنعت
 و صنعتی یها تشکل تمامی نمایندگان ربرگیرندهد و است شده تشکیل یها حرف

 ساختار حقیقت در است، ارزش زنجیره این فروش و تولید یها حوزه صنفی
 که است تبریز در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین «علمی کمیته» امروزین

 صنعت کاراناندر دست از نفر 11 حدود یگروه کار تمرین برای اولیه ایتجربه
 .بود آن اولیه نتایج از یکی «نامه قطع» تنظیم و ودب چرم و کفش

 جهان اقتصادی تحولات ناپایدار و پرشتاب سرعت با که اکنون :کلام مخلص
 از که هاییآن و گیرد می صورت کندی با اقتصادی یواحدها فعالیت منطقه، و

 وجود سبب به برخوردارند، خود یواحدها اداره در خوبی نگرش و انسجام
 چرا اند، پیشروی حال در سختی به اجرا و عمل میدان در فراوان هایگیر سرعت

 از عبور برای ایران، وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت با مرتبط یها تشکل که
 سازیروز به در خود اقتصادی یها سازمان بقای برای و درپی پی های سنگلاخ این

 آری برندارند؟ ردیراهب یها گام خود یها تشکل و مدیران ذهنی های فرض پیش
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 ایه کامیابی به بستن دل از تر خطرناک چیز هیچ امروز متغیر شدت به شرایط در
 .والسلام .نیست دیروز

 :نمائیم می مزین ثمالی ابوحمزه دعای آخر فراز با را سخن پایان

 اعلم حتی یقینا و قلبی تباشربه ایمانا اسئلک انی اللهم
 که خواهم یقینی و باشد همراه آن با دلم ههمیش که خواهم ایمانی تو از خدایا

  بدانم (وسیله بدان)

 لی قسمت بما العیش من رضنی و لی کتبت ما الا یصیبنی لن انه
 به زندگی از کن خشنودم و ای نوشته برایم چه آن جز نرسد من به چیزی که
  ای کرده نصیبم که همان

 الراحمین ارحم یا
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 12 31 سال در کفش صنعت انداز چشم .12

 دوستان به شکایت برند دشمنان از

 بریم کجا شکایت است دشمن دوست چون  

 کس قفای از دوان رویمنمی خود ما

 اندریم وی کمند به ما که برد می آن  

 کمند حلقه این در که کیستی تو سعدی

 لاغریم صید ما که اند فتاده چندان  

 شروع 1990سال خرداد در مقاله یک از ای خاطره ذکر با را یادداشت این مقدمه
 :مکنی می

 90 سال خرداد در «تهدید یا فرصت کفش؛ صنعت برای WTO» مقاله در نگارنده
 یها سال تا آن تبعات که 90 سال بهار اقتصادی وقایع ینتر مهم از» :که نمود اشاره

 سازمان عضو کشور 109 پذیرش .داد خواهد قرار خود تاثیر تحت را ایران اقتصاد بعد
 بلامنازع حاکم که سازمان این در ایران پذیرش مورد در مذاکرات با جهانی تتجار

 سازمان در ما حضور» :شد اشاره مقاله آن ادامه در «.دباش می است جهانی تجارت
 کاری جهانی، جامعه در ما مسئولیت پذیرش بر بود خواهد آغازی نقطه جهانی تجارت

 عرصه در باریک ای محدوده در اینک ما اقتصاد .داریم آن در کمی بسیار تمرین که
 ،کند می تجارت دنیا با واردات عرصه در وسیع میدان در و دارد ارتباط دنیا با صادرات
 اگر که کرد خواهد تحمیل ما بر را انضباطی جهانی تجارت سازمان در عضویت
 هب کشور در یپذیر رقابت افزایش با راستا هم و درست یگذار قیمت و صحیح مدیریتی

 «.ساخت خواهد مواجه بسیار های دشواری با را ما نیاید، عمل
 متوسط و کوچک تولیدکنندگان از تعدادی» :شد گیرینتیجه مقاله پایان در و

                                                           
 . 93 شت ، ارديبه9  نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 از برخورداری با آمده بوجود فرصت از اخیر یها سال در ایران کفش صنعت
 دستیابی و یجهان و ای منطقه بازارهای به ورود برای خود خاص مدیریتی یها ویژگی

 کاهش با جهانی، کلاس در تولید قبیل از ییها زمینه در مستمر رقابتی مزیت یک به
 نیاز تغییر با سریع سازگاری توان مناسب، قیمت کیفیت، ارتقاء عملیاتی، یها هزینه

 بهره موثر صادرات نتیجه در و تهاجمی بازاریابی چابک، نوآوری بازار، و مشتریان
 «.دادند انجام جهانی تجارت سازمان در ایران عضویت از قبل را زملا تمرینات و بردند

 یها ریشه دادن نشان شماره؛ این دوم سخن ابتدای در مقدمه این ذکر از هدف
 حاضر حال در که است صنعت اصحاب به امروز محیطی فشارهای از بخشی تاریخی

 و داخلی رصهع در جدیدی یها چالش با یالملل بین یها تحریم تشدید دلیل به
 .روبروست یالملل بین

 کفش صنعت نشریه در که 31 سال در کفش صنعت انداز چشم مقاله در نگارنده
  :نمود بینی پیش رسید؛ چاپ به گذشته سال خرداد
 جنس و است حساس بسیار 31 سال در کفش تولیدکنندگان برای کار شرایط»

 اولیه مواد قیمت افزایش با آنها .دارد فرق قبل یها سال با 31 سال در تولید مشکلات
 و ها یارانه هدفمندسازی قانون اجرای و تحریم اثرات اضافه به خارجی و داخلی

 با وقتی 31 سال در ما بود؛ خواهند روبرو فروش قیمت افزایش یها محدودیت
 ندارد نقدینگی آنقدر سابق مثل تولیدکننده ؛شویم می روبرو اولیه مواد قیمت افزایش

 داشته ذخیره ماه سه برای را خود شده ساخته کالای و اولیه مواد انبارهای ندبتوا که
 نظر به ...کند ذخیره خرید ماه یک حداکثر و هفته نیاز اندازه به است مجبور .باشد

 که چرا نیست؛ حمایت سازمان حاضر حال در کفش صنعت اصلی موضوع اینجانب
 و ی؛پذیر قاچاق و وارداتی و داخلی یداتتول با فشرده یپذیر رقابت دلیل به صنعت این

 ؛...کند می کنترل خودش را قیمت اتوماتیک طور به مصرف با تولید نسبی تعادل
 صاحب و خوب تولیدات از و داده را خودش امتحان ایرانی کننده مصرف که بدانیم

 افزایش انتقال نمود مراقبت باید ...نمود خواهد استقبال ایرانی کیفیت با و برند
 کننده مصرف العمل عکس به توجه بدون ؛کننده مصرف به اولیه مواد و تولید یها هزینه
 که شود می باعث 99 سال مانند شرایطی صورت این غیر در نیاید؛ در اجرا به ایرانی
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 وارداتی رسمی واردات و قاچاق یها کفش مصرف سمت به کشور کفش مصرف بازار
 ...نماید میل

 قصه پس .کرد خواهد انتخاب را کننده مصرف منافع دکننده؛تولی و مردم بین دولت
 شبکه به اولیه مواد قیمت افزایش این باید نگارنده؛ نظر به .نبریم دولت سمت به را

 گذشته به نسبت تر کم سود حاشیه با بخش دو هر تا یابد انتقال شکلی به کفش توزیع
 به باید امروز کشور کفش وزیعت شبکه ...نمایند عبور پیچ این از صدمات حداقل با و

 را خود یها فروشگاه گذشته؛ همانند کفش تولیدکنندگان با همکاری با و بیاید میدان
 با را داخلی تولیدات سود و نماید بالا کیفیت با داخلی تولیدات هضعر محل به تبدیل

 شافزای جدید شرایط در اندتو مین کفش تولیدکننده ...نکند مقایسه خارجی کفش سود
 همه .دهد ادامه را بلند دار مدت یها روشف خارجی؛ و داخلی اولیه مواد رشد روبه قیمت

 قانون اجرای اثرات به توجه با ...یابد کاهش زیاد؛ یها مدت بیاورید فشار باید
 در جهانی یها نرخ به اولیه مواد یها قیمت شدن نزدیک و ها یارانه هدفمندسازی

 در و است اتمام حال در پائین افزوده ارزش با کفش یدتول مزیت دوران نزدیک؛ آینده
 و کیفیت با کفش تولید برای را فرصت بهترین ایرانی کفش تولیدکنندگان 31 سال

 .داشت خواهند اختیار در بالا افزوده ارزش و مناسب قیمت و برنددار
 در که ییها گرفتاری و مشکلات همه رغم علی 31 سال در که شود می بینی پیش

 برای کشور کفش توزیع متعهد شبکه هستیم؛ گریبان هب دست آن با تولید شبخ
 و .آمد خواهد میدان به مناسب؛ قیمت و کیفیت با برنددار داخلی یها کفش عرضه
 .آیند بیرون سربلند گذشته همانند دارند؛ پیش در که آزمونی این در که رود می انتظار
 نقدی خریدهای سمت به گرایش و اهکوت به بلند یها مدت تبدیل جهت در اقدام

 بازار اطلاعات سریع برگشت منظور به کفش توزیع شبکه هوشمندسازی و آنها توسط
 با و خوب کفش تولید مسیر در تولیدکنندگان هدایت نهایت در و تولید به مصرف
 «.گیرد قرار عزیزان این کار دستور در اندتو می بالا؛ گردش با و برنددار و کیفیت

 رشد مانند 1931 سال در کفش صنعت با مرتبط اقتصادی یها شاخص بررسی
 رشد با آن مقایسه و (درصد 1301 حدود کفش تورم) مصرفی کفش بهای شاخص
 شاخص رشد مقایسه و (درصد 2101 حدود کل تورم) مصرفی خدمات و کالا شاخص
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 تولیدکننده و (درصد 1009) صنعتی کالای تولیدکننده با (درصد 9002) کل تولیدکننده
 1301) کفش یفروش خرده شاخص رشد مقایسه و طرف یک از (درصد 1301) کفش
 نشریه شماره همین در که (درصد 1301) کفش تولیدکننده شاخص رشد با (درصد

 همراه به است؛ رسیده چاپ به و تنظیم نشریه آماری تحلیل گروه توسط اردیبهشت
 در که دهد می نشان کشور توزیعی و تولیدی مختلف یواحدها از میدانی یها پژوهش

 و اولیه مواد بخش در ها قیمت شدید افزایش رغم علی کفش تولیدکنندگان نود؛ سال
 با یپذیر رقابت تشدید به توجه با مالی؛ منابع تامین هزینه و نقل و حمل و انرژی
 بازار با گذشته یها سال با مقایسه در یتر بیش گرائیواقع با قاچاق؛ یها کفش

 اولیه مواد قیمت افزایش از بخشی فقط که معنی این به .شدند روبرو داخلی مصرف
 برند معرفی زمینه در تبلیغات و کیفیت افزایش و نوآوری از گرفتن یاری با هم آن را؛
 حفظ دلیل به را دیگر بخشی و کردند منتقل کننده مصرف به هدف بازارهای تغییر و

 داخلی تجاری رقبای با یپذیر رقابت و وارداتی و اققاچ یها کفش برابر در بازار سهم
 افزایش به توجه با سال آخر ماهه سه در که ای سرمایه .نمودند هزینه خود سرمایه از

 خود و یالملل بین یها تحریم فشار از ناشی وارداتی اولیه مواد یها قیمت شدید
 از تر بیش به وارداتی اولیه مواد کمبود و ارز نرخ شدید افزایش و داخلی یها تحریم
 در اساسی تغییر شاهد سال پایانی یها ماه در دلیل همین به و .کرد پیدا ارزش نصف
 و تر کوتاه یها مدت به بلند بسیار یها مدت از کفش تولیدی یها شرکت فروش روش

 .شدیم روبرو داشت؛ دنبال به نیز را قیمت کاهش که نقدی فروش باواحدها  برخی در
 از که است تهدیدی شود غفلت یادداشت این در آن ذکر از نباید که ای نکته البته

 دو با مقایسه در سال آخر ماهه دو در مصرفی کفش بهای شاخص رشد افزایش ناحیه
 تورم اصطلاح به اینکه آن و شد خواهد صنعت متوجه 31 سال در ؛93 سال ماهه
 از (میانگین) کفش تورم اب مقایسه در اسفند و بهمن ماهه دو در کفش نقطه به نقطه
 منطقی العمل عکس انتو می را این از بخشی که گردید برخوردار یتر بیش شتاب

 که نمود تلقی 31 سال آخر ماهه سه ای هزینه فشار به کنندگان توزیع و تولیدکنندگان
 خلاء به انتو می نیز را آن دیگر بخشی و .بود گردیده روبرو مخاطره با تولید مدیریت

 .داد ربط ارز نرخ شدید افزایش علت به وارداتی یها کفش موجودی کاهش از ناشی
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 از راهبردی نگاه با باید کفش تولید یها بنگاه اقتصادی مدیریت دیگر عبارت به
 و خارجی واردات اجباری ینشین عقب» زمینه در ایران اقتصاد در آمده بوجود تغییرات

 از که را آسیبی تا نمایند پاسداری ای ونهگ به «داخلی تولیدات سهم افزایش به قاچاق
 شرایط در شد؛ آنها متوجه هشتاد دهه در «قاچاق نفع به داخلی تولیدات ینشین عقب»

 و کنندگان مصرف حال رعایت و بازار بازی قواعد رعایت از غفلت دلیل به فعلی خاص
 نرخ شدن انگر از ناشی آثار که درس می نظر به .نشود تکرار داخلی؛ یها تحریمیخود
 تولیدات مزیت شدن پیدا و قاچاق و وارداتی یها کفش شدن گران نتیجه در و ارز

 صنعت برای فعلی شرایط در باید را آن نوع هر از وارداتی یها کفش برابر در داخلی
 مدیریتی ـ ساختاری اصلاحات تداوم گرفتن سرعت برای طلائی فرصت یک کفش
 ناشی روانی آثار و بینی پیش غیرقابل و محیطی فشارهای همه فرض با تا نمود تلقی

 یها تحریمیخود و اقتصادی یها بداخلاقی و کشور اقتصاد در تورمی انتظارات از
 ینتر بیش آمده بوجود دستاورد از کفش؛ صنعت در جدید و سنتی یها چالش و داخلی
 داخلی تولیدات سهم افزایش و بالاتر افزوده ارزش با تولیدات احیاء برای را گیری بهره

 خانوارهای مصرف سبد در جدید هدف بازارهای در مصرف جغرافیائی تغییرات از
 یک عنوان به همسایه کشورهای به صادرات رشد روبه افزایش و طرف یک از ایرانی
 به توجه با ؛31 سال در که شود می بینی پیش دلیل همین به .برد استفاده رقابتی مزیت
 به «قاچاق و وارداتی تولیدات نفع به داخلی تولیدات ینشین عقب» شرایط تغییر

 ایران اقتصاد در «داخلی و ملی تولیدات نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب»
 در مدیریتی ـ ساختاری اصلاحات تداوم گرفتن سرعت شاهد کفش؛ صنعت و

 :بود خواهیم زیر شرح به کفشی یها بنگاه
 مدیریت یافتن اهمیت یادگیری؛ مدیریت و انسانی نیروی آموزش به تر بیش توجه

 فروش به دار مدت فروش سیاست تغییر سرمایه؛ برگشت کاهش و نقدینگی گردش
 افزوده ارزش با تولیدات به گرایش بالاتر؛ افزوده ارزش با یها کفش مورد در نقدی
 لیداتتو در غیراقتصادی تولیدات سهم کاهش و کیفیت با و استاندارد با و تر بیش

 ای زنجیره یها فروشگاه تدریجی ایجاد فروش؛ رشد در برند جایگاه ارتقاء ؛ها شرکت
 بزرگ یها شرکت در پرداخت روش تغییر برند؛ صاحب یواحدها از برخی توسط
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 به صنعت اصحاب تر بیش توجه ؛تر کوتاه یها مدت و نقدی به فروش گرایش پخشی؛
 تکنولوژی بهبود و نوآوری گرفتن عتسر ؛ها تشکل بین ئیگرا هم و ئیگرا تشکل

 و جوانان نیاز مورد یها کفش تولیدات به فعلی وضع از هدف بازارهای تغییر ساخت؛
 آگاهی بردن بالا ؛«تولید ـ فروش» به «فروش ـ تولید» نگرش تغییر زنان؛

 کار؛ مانند؛ گوناگون مصارف برای کفش از درست چگونگی از کنندگان مصرف
 کفش صنعت توسعه برای راهبردی الویت هفت به عملی توجه ی؛نوردکوه ورزشی؛
 در کالا هر موجودی گردش گرفتن نظر در با شناور سود سیاست اجرای کشور؛
 برگشت هدف با کشور در کفش توزیع ساختار اصلاح کفش؛ پخش یها شرکت
 بترقا» نام به جدیدی بازارهای رشد تولید؛ به مصرف بازار از سریع اطلاعات جریان
 انواع صادرات رشد روبه روند افزایش ؛«مدل و محصول رقابت» جایگزین «برندها

 انواع قاچاق با مقایسه در قانونی واردات سهم افزایش همسایه؛ کشورهای بهپوش  پای
 تشدید داخلی؛ مصرف رشد روبه روند افزایش قاچاق؛ یها کفش قیمت رشد کفش؛

 در دستمزد سهم و مالی منابع تامین هزینه سهم افزایش نقدینگی؛ کسری فشار
 قطعی یها روشف سهم افزایش و امانی یها روشف شدن رنگ کم شده؛ تمام قیمت

 برای یفروش خرده یها قیمت افزایش سرعت کاهش پخشی؛ بزرگ یها شرکت در
 صورت در وارداتی اولیه مواد قیمت کاهش قبل، سال با مقایسه در متعارف یها کفش

 .تولیدی یواحدها به دولتی ارز صیصخت در دولت موفقیت
 صنعتی مسئولین و دولت طتوس محیطی فشارهای مدیریت فرض با است بدیهی

 و تولیدی یها بنگاه 31 سال در شود می بینی پیش دولت؛ اقتصادی و بازرگانی ـ
 حفظ و هشتاد دهه های زیان و ضرور جبران برای کشور کفش خدماتی و توزیعی
 و ملی تولیدات نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب» :یعنی جدید شرایط
 یها بنگاه کار و کسب راهبردهای در را فوق اصلاحی یها سیاست تداوم «داخلی

 .انشاءالله .دهند رقرا خود اقتصادی
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 و قاچاق ینشین عقب» راهبرد در مستقل توزیع شبکه مسئولیت .13

 13«ملی و داخلی تولیدات نفع به واردات

 مشهد در چرمی محصولات و کفش و کیف نمایشگاه پنجمین افتتاحیه مراسم رد
 احوال و اوضاع از را خود یها ارزیابی آخرین تا آمد دست به توفیقی مقدس؛
 به مراسم آن در که آنجا از .نمایم مخاطبان حضور تقدیم کشور کفش صنعت

 فراهم صنعت اصحاب برای شده تهیه مطالب ارائه امکان وقت ضیق دلیل
 و سخنرانی از تلفیقی کفش صنعت نشریه ماه خرداد دوم سخن در نگردید،
 تقدیم مقاله این تیتر در شده ارائه مفهوم شدن روشن برای را شده تهیه مطالب

 .گیرد قرار دوستان استفاده مورد که ...انشاا م؛نمای می حضورتان
 و جهان کفش صنعت احوال و اوضاع از کلی تصویر با را گزارش شروع

 موقعیت از تصویری سپس م؛کنی می آغاز یالملل بین منابع به توجه با منطقه
 به منطقه در اثرگذار کشور سه عنوان به را ترکیه و پاکستان و ایران کشورهای

 صنعت اقتصادی متغییرهای سایر و خارجی بازرگانی از کلی تصویری همراه
 تحولات به پایان در و .شد اهدخو ارائه رسمی منابع آمارهای به توجه با کفش

 به توجه با ما از کدام هر ...انشاا تا پرداخت خواهیم 31 سال در کفش صنعت
 تحولات روند با را خودمان نسبت داریم، صنعت این در که مختلفی های جایگاه

 .نمائیم یگیر اندازه رشد روبه
 سردبیر ویس از اختیار در صفحه محدودیت با نشریه دوم سخن در که آنجا از

 از آماری تصویری» عنوان با را گزارش این اول بخش هستیم روبرو محترم

 چاپ به مستقل صورت به شماره همین در «ایران و جهان کفش صنعت
 .باشد گیری نتیجه موضوع طرح برای فضا تا انیمرس می

 حضورتان تقدیم همایش این در باید بندی جمع عنوان به که بحثی اما و
                                                           

 . 93 ، خرداد    نشريه صنعت كفش، شماره . 9 
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  .کنم می طرحم را نمایم
 توصیف هشتاد دهه در را کفش صنعت کلام یک در و خلاصه بخواهیم اگر

 «تواردا و قاچاق نفع به ملی و داخلی تولیدات ینشین عقب» عنوان انتو می کنیم
 را هشتاد دهه در صنعت تحولات از خیلی ریشه مفهوم این درک .کرد انتخاب را

 .کرد پرداخت را زیادی یها هزینه ینشین عقب این بابت صنعت و .کند می روشن
 آنها خاطرات فقط امروز که کفش صنعت تولیدی فعال یواحدها از خیلی شاید
 .شدند ینشین عقب این قربانی مانده؛ باقی ما برای

 جمله از مسائل خیلی از که یتأثیرات دلیل به کشور؛ اقتصاد در گذشته سال
 که داخلی یها تحریمیخود و ای منطقه یها تحریم ی،الملل بین یها تحریم

 قانون اجرای از ناشی اثرات همراه به است جریان در زیاد شدت با هنوز متاسفانه
 سه در سکه و ارز قیمت شدید افزایش سهمگین امواج و ها یارانه هدفمندسازی

 و کشور یها دارائی و ملی پول ارزش شدید کاهش باعث گذشته سال آخر ماهه
 قیمت با هم و شد روبرو کمبود با هم صنعت برای اولیه مواد تامین گردید؛ صنعت
 یها هزینه افزایش و تولید کاهش آن حاصل که .رسید تولیدکننده بدست تر گران

 .بود خانوارها هزینه مصرف سبد در کفش سهم کاهش و آن
 و صنعت و تولید ههجب به یالملل بین یها تحریم و مضاعف فشارهای ادامه

 جهت تغییر برای را شرایط قبل؛ سال دوم ماهه شش در وصخص به ایران اقتصاد
 و اقتصاد حوزه در جهت تغییر این نتایج ینتر مهم از که .نمود فراهم کشور اقتصاد
 را «ملی و داخلی تولیدات نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب» صنعت

 این عشرو در که هشتاد دهه یگیر جهت با که موضوعی .برد نام انتو می
 شعار اعلام درس می نظر به .داشت کیفی تفاوت گردید؛ اشاره آن به یادداشت
 روند از عمیق شناخت با جدید سال در «ایرانی کار و سرمایه و تولید از حمایت

  .گردید انتخاب و طراحی تحولات این
 کفش توزیع شبکه مسئولیت یادداشت این در که کرد خواهد تلاش نگارنده

 تولیدات نفع به که کشور اقتصاد جهت تغییر این از یبردار بهره یبرا را کشور
 .نماید تبیین ؛گردد می ارزیابی ملی
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 سراسری و گسترده هشبک با حاضر حال در کشور کفش توزیع ساختار
 و کفش تخصصی ای زنجیره یها فروشگاه و پراکنده و مستقل یفروش خرده

 و بزرگ یها فروشگاه و شیورز یها فروشگاه و منظوره چند یها فروشگاه
 سهم که درس می نظر به .است روبرو خارجی مارکدار و برنددار یها فروشگاه

 نظر از ولی است درصد 91 بالای تعداد نظر از ترکیب این در مستقل یفروش خرده
 کفش کل فروش از سهمی کدام هر آنها بقیه .نیست تعدادی سهم اندازه به ریالی
 حرکت پائین به بالا از چه هر .دهند می تشکیل را کنندگان مصرف به کشور

 سهم و تر کم ها فروشگاه این فروش سبد در داخلی تولیدات سهم م،کنی می
 تر بیش کل سود و زوج هر فروش متوسط و اطلاعات و یآور فن از استفاده

 تولیدات سهم اینکه ضمن مکنی می حرکت بالا به پائین از چه هر و .شود می
 متوسط و فروش در اطلاعات یآور فن نقش ،شود می تر کم اققاچ و خارجی
 شبکه باشد قرار اگر نگارنده نظر به .شود می تر کم کل سود و زوج هر فروش
 نفع به که اقتصادی جدید یگیر جهت با را خود نتواند ما مستقل یفروش خرده
 ملهج از ترکیب این دیگر یها بخش سایر سهم نماید؛ هماهنگ است؛ ملی تولید

 فروش مقتضیات به که برنددار یها فروشگاه و منظوره چند و بزرگ یها فروشگاه
 تولیدکننده که شود می این آن حاصل .یافت خواهد افزایش دارند آشنائی نیز روز

 البته) .کند مین پیدا ها شبکه این در را جائی خود شده تولید محصول برای ایرانی
 روز تولیدات با زمان هم ایرانی تولیدکننده اگر که شد غافل نباید نکته این ذکر از

 .(آمد خواهد برنددار تولید دنبال به توزیع شبکه قطعاً باشد؛ برندسازی فکر به خود
 بخواهد اگر سنتی و مستقل و پراکنده توزیع شبکه که دارد اعتقاد نگارنده

 آن تحقق اتالزام بتواند باید نماید، ایفا اقتصادی یگیر جهت این در بسزایی نقش
 فراهم آنلاین صورت به را تولیدکننده به اطلاعات برگشت شرایط .سازد فراهم را

 یآور فن از استفاده برای گذشته سال دو در ملی کفش خوب تجربه .سازد
 این به آنها .نماید کشور کفش توزیع شبکه به خوبی کمک اندتو می اطلاعات

 و آزمون یها روش و سنتی یها شرو با فروشگاه 211 مدیریت که رسیدند نتیجه
 با که ای تولیدکننده امروزه .شود می تولیدکنندگان شدن گرفتار باعث فقط خطا
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 اندتو می یآور فن از استفاده با سراسری شبکه یک در دارد قرارداد ملی کفش
 را خود شده تولید کفش تکلیف و .کند دریافت آنلاین را خود موردنیاز اطلاعات

 .نماید  یگذار هدف بالا گردش با تولیدات برای را خود تولید سیاست و بداند
 سودهای و بالا مدت با یها روشف مشکلات عمده بخش نگارنده نظر به
 شبکه در فروش موضوع به ای شبکه نگرش فقدان از ناشی طرفین برای پائین
 مستقل یفروش خرده واحد هزار 22 که زمانی تا .است کشور کفش توزیع سنتی
 یواحدها به آنلاین اطلاعات انتقال امکان کشور کفش توزیع شبکه در دموجو

 را اطلاعات ناخنی پشت روش به و باشند نداشته را خود حساب طرف تولیدی
 موجودی افزایش و بالا یها مدت و برگشتی یها چک منتظر باید نمایند، منتقل

 سهم یشافزا و تولیدی یواحدها به غیرمنصفانه های مرجوعی حتی انبار
 موجود یها فروشگاه کاربری تغییر و برنددار و منظوره چند بزرگ یها فروشگاه

 .باشیم امانی یها روشف تقویت و کشور در کفش
 را زیادی یها تلاش و یگذار سرمایه گذشته یها سال در بزرگ تولیدکنندگان

 داد هندخوا ادامه چنانهم و دادند انجام آلات ماشین و هاقالب شدن روز به برای
 و مستقل توزیع شبکه با همراه کوچک و متوسط تولیدکنندگان نوبت امروز ولی

 از یگر بهره با انندتو می خود یواحدها زیاد تعداد وجود با که است ما سراسری
 پرچم و بردارند زمین روی از را کشور کفش تولید بار دانش اقتصاد و یآور فن

 .بگیرند دست به صنعت این در را تحول
 نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب شاهد آینده دهه در باشد قرار اگر

 ما سنتی و مستقل پراکنده؛ سراسری؛ :توزیع شبکه باشیم؛ ملی و داخلی تولیدات
 بازار این در کشور کفش توزیع ساختار در خودش سهم توسعه و حفظ برای که

 رعایت و درک ضمن باید است الحال احسن الی حالنا حول بدنبال رشد روبه
 نیز را داخلی تولید در تحول مسیر داریپرچم و داریمیدان جدید؛ شرایط الزامات
 از دفاع به متعهد توزیع شبکه نگارنده منظور یادداشت این در البته بگیرد، برعهده

 . است داخلی و ملی تولید
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 باید یک و نود تیر چهارم ملی همایش از که ییها درس .10

 10تآموخ

 در تردید بدون کارشناسی نظرات و همایش در کنندگانشرکت از خیلی گفته به
 جوان کارآفرینان و انپیشکسوت بزرگان؛ از تقدیر ملی همایش اولین از باید آینده

 و فراوان شکوه با که وابسته صنایع و چرمی پوشاک و کیف چرم؛ کفش؛ صنعت
 نفان ذی کلیه و کاراناندر ستد از نفر اندی چهارصدو به پرشورقریب شرکت با

 و چرمی پوشاک محصولات و کیف و کفش و چرم تا پوست از ارزش زنجیره
 روز عصر در آن تخصصی یها رسانه و دانشگاهی مرتبطین و ها آن توزیع شبکه

 ابولفضل حضرت الحوایج باب شکوه با میلاد سالروز در و تیرماه چهارم یکشنبه
 گردید؛ تشکیل ایران ملی کتابخانه یها همایش کزمر در و تهران در (ع) العباس

 در تاریخی و ملی بزرگ رویداد و ماندگار و نشدنی فراموش خاطره یک عنوان به
 .کرد یاد گذشته دهه سه در صنایع این

 اتحادیه و تهران کفاشان اتحادیه» روسای دعوت و میزبانی به همایش این
 نمودن اجرائی هدف با و «نایرا کفش صنعت جامعه» و «کفش و کیف کشوری

 سال ماه تیر در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع بندهای از برخی
 منشور از رونمائی جوان؛ کارآفرینان و انپیشکسوت و بزرگان؛ از تقدیر تبریز؛ نود

 تجربه تلفیق با نسلی بین تجربیات انتقال برای بسترسازی ؛یها حرف اخلاق
 چرمی پوشاک و وکیف چرم و کفش صنعت جایگاه ارتقاء و زامرو دانش و دیروز

 .گردید برگزار کشور اقتصاد در وابسته صنایع و
 سطح دراین ماندگار و ملی همایش این یها موفقیت کنار در که است بدیهی

 اعضای ،صنعت اصحاب شور پر و گسترده حضور با همراه ترکیب این با و
 یها خوشه و کفشی غیر و کفشی صنفی و صنعتی یها تشکل هایمدیره هیئت

                                                           
 . 93 ، تیر   نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 که چرم و کفش تخصصی یها رسانه و کفش صنعت در مطرح یها استان کفش
 جمع هم با ملی همایش برگزاری شورای سازماندهی قالب در بار اولین برای
 و برخورداراست هم بالقوه یها ظرفیت نوع این از صنعت که دادند نشان و شدند

 برای خود اجتماعی یها دارائی ستون در اجتماعی ایهسرم یک عنوان به اندتو می
 که .بوده روبرو اجرا در نیز هائیضعف شاهد ؛نماید باز جدیدی حساب آن

 عزیزان نظرات از استفاده با ...انشاا همایش این برگزاری کاراناندر دست
 شناسائی را عوامل این خود یشناس آسیب در و ملی همایش این در کننده شرکت

 .نمود خواهند اقدام آن رفع به نسبت آینده یها سال در و
 که همایش این هایقوت و هاضعف بررسی از تر مهم موضوع نگارنده نظر به

 محافل نقل چنان هم آینده یها ماه تا شاید و پرداخت آن به باید خود جای در
 در چرا که است این بود خواهد حوزه این تخصصی یها رسانه و صنعت اصحاب

 اصحاب و صنعت برای دولتی موانع رفع برای تاریخی فرصت که جاری سال
 را کشور گوناگون یها عرصه در موضوعات حجم ینتر بیش و مدهآ فراهم تولید

 مقالات ؛ها همایش سمینارها؛ انواع و است؛ داده تشکیل موضوع این به پرداختن
 ؛دارندمیبر قدم جهت این در کشور مکتوبی و تصویری یها رسانه در ووووو

 این در را خود انرژی چرمی؛ پوشاک و کیف و رمچ و کفش صنعت صاحبان
 بسترسازی و نامهفتوت کارآفرینان؛ بزرگان؛ از تقدیر مانند موضوعاتی بر همایش

 اقتصاد در خود نظر مورد صنعت جایگاه ارتقاء و متمرکز نسلی بین انتقال برای
 و تجاری ناجوانمردانه یها تحریم منفی آثار که حالی در چرا و ؟اند داده قرار ایران
 موجبات داخلی؛ یها تحریمی خود برخی کنار در ای منطقه و یالملل بین مالی

 فراهم را داخلی تولیدات یپذیر رقابت قدرت کاهش و شده تمام قیمت افزایش
 قیمت شاخص رشد از تولیدکننده قیمت شاخص رشد گرفتن پیشی و ساخته
 داخلی تولیدات نفع به واردات و قاچاق نشینی عقب» راهبرد تحقق ؛کننده مصرف

 اخلاق» مانند موضوعاتی به پرداختن ساخته؛ روبرو مشکل با اجرا در را «ملی و
 باز انصنعتگر دست از را ایگره چه «نوین نیازی و کهن موضوعی ؛یها حرف

 مورد اولیه مواد قیمت روزانه افزایش مانند موضوعاتی که حالی در باز و ؟کند می
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 اولیه؛ مواد واردات برای مرجع ارز جای به صادارتی ارز تخصیص و صنعت؛ نیاز
 هزینه سهم سنگین افزایش ملی؛ پول ارزش کاهش و ارز نرخ رشد به رو افزایش

 و نقدی هاییدخر از ناشی نقدینگی فشار شده؛ تمام قیمت در مالی تامین
 آورسرسام رشد مانند قتصادیا یها بداخلاقی برخی و ؛دار مدت یها روشف

 اخلاق با صاحبان و مدیران و ها شرکت برخی فعالیت تداوم که برگشتی یها چک
 و خود ساله چند آبروی دادن دست از نگران و ساخته روبرو مشکل با را صنعت

 نیروی ریزش و تولید کاهش خطر با را صنعت هستند؛ نیز خود از قبل نسل
 پیامی چه شرایط این در یها حرف اخلاق از رونمائی ساخت، خواهد روبرو انسانی

  .دیگر سئوال ها ده وووو دارد؟ بدنبال را
 اخلاق استراتژی» تدوین ضرورت تقدم پیشنهادی طرح نگارنده نظر به
 چرائی به است پاسخی ،«کفش صنعت توسعه راهبرد سند» بر مقدم «یها حرف

 نود سال ماه آبان دوم سخن) .ماه تیر چهارم ملی همایش موضوعات به پرداختن
 (.کفش صنعت نشریه
 قانون که حالی در» :نمود سئوال که ایسنا خبرگزاری خبرنگار با مصاحبه در
 چه نامه فتوت انتشار از بعد و ؟یها حرف اخلاق منشور به نیازی چه دارد وجود

 منشور دارد وجود راهبردی سند وقتی و دارد؟ وجود آن برای اجرائی ضمانت
 خان محسن مهندس آقای پاسخ اینجانب «آید؟ کار چه به یها حرف قاخلا

 ایران معاصر تاریخ در گراییتشکل جنبش دارپرچم حق به باید که را خلیلی
 و کردم جوان این تقدیم را فرماید عطا عاجل شفای ایشان به خداوند و دانست

 ایشان متخد که معلم هفته در نگارنده به پاسخ در خلیلی مهندس اینکه آن
 شما تجاری برند و شما ماندگاری و موفقیت رمز که سئوال این جواب در رسیدم

 شرع و قانون :چیز سه به پایبندی :فرمودند چیست؟ کار سال شصت این طول در
 دلم به و کردم عمل آن به تر بیش که آنچه سه این بین در و !!.یگر لوطی و

 جنس اینکه به اشاره با خبرنگارم دوست به ادامه در و !!.بود یگر لوطی چسبید می
 ضمانت قانون مانند که دباش مین نوعی از و دارد فرق قانون با یها حرف اخلاق
 قانونی برخورد او با نماید عمل قانون خلاف کس هر که چرا باشد؛ داشته اجرائی
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 برای که داشتم اشاره ؛شود می اخلاقی بد به متهم اخلاق مورد در ولی ؛شود می
 و نامهمیثاق یک تر بیش و ندارد وجود اجرائی ضمانت یها حرف نامه تفتو ایاجر

 مورد یگر لوطی نوع از نیز آن جنس و صنعت اصحاب بین در است سوگندنامه
 !. است خلیلی مهندس نظر

 نظر به که دهم ادامه ایسنا در مخبرنگار جوان دوست این به نشد فرصت البته
 و نگاشتره و راهبردی سند همه این که ما ورکش در اینکه رغم علی نگارنده

 در مشکلات با چنان هم صنعت اصحاب چرا ولی شده رونمائی و تدوین راه نقشه
 رحمانه بی فشارهای از نباید البته) .ندارند؟ قرار و آرام و هستند جدال حال

 آنست دلیل به (بود غافل عزیزان این برای اخیر ساله یک در خصوص به محیطی
 این نگران باید و گرفته صورت شابلونی نگاه با استراتژی جزوات این دوینت که
 و !.ببرد هم را استراتژی آبروی دنیا در شده منسوخ های نگرش نوع این که بود

 به نمود، استفاده عمل راهنمای عنوان به ها آن از برخی از انتو مین اینکه علت
 !کرد تحلیل و تجزیه را حقیقت انتو مین تکنیک و ابزار با که است این خاطر

 قلمداد ابزار و تکنیک یک عنوان به صرفاً هواشناسی از کوهنورد یک استفاده
 کمک او به آن دانستن بلکه نیست هدف کوهنوردی برای هواشناسی و گردد می
 این عکس .دهد ادامه کوهنوردی به مشکلات حداقل با و بهتر که کند می

 استراتژیک  یریز برنامه کنندگان تدوین اگر هاینک آن و است صادق هم موضوع
 یک چگونه که کنند کمک را تولیدکنندگان ها تکنیک همین از استفاده با بتوانند
 تمام که باشند مطمئن نمایند تبدیل امروز شرایط در ریال دو به را ریال

 و جزوات و بزنند سینه آنها پرچم زیر حاضرند علاقه و اشتیاق با تولیدکنندگان
  .نمایند اجرائی خود یواحدها در و تهیه بالا قیمت با را آنها های مشورت

 همه رغم علی که گردیده ایده این تقویت باعث بینشی یها نگرانی همین
 اقتصادی رشد زمینه در گذشته یها سال در مقداری و طولی های شدن بزرگ

 محور شدان اقتصاد دوره در هم آن یها حرف خودسازی تقویت ضرورت صنعت؛
 کفش صنعت تاریخ .شود می احساس گذشته یها سال از تر بیش جمعی صورت هب
 هستند گردانانی صحنه آن نویسندگان و !است نوشتن حال در معاصر ایران چرم و
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 توزیع و تولید جبهه عزیزان همین .اند آفرینی نقش حال در حاضر حال در که
 این فرهنگ با متناسب ماندگار و اگر اخلاق برندهای خود از باید امروز که هستند

 ارث به دیوار و ساختمان و روز به های قالب و آلات ماشین کنار در بوم و مرز
 یها بداخلاقی با همراه ویراژی و فشاری یها روش با صورت این غیر در بگذارند

 حالنا حول تحقق از ها آن غفلت و صنعت نگهداشتن عقب حاصلش که اقتصادی؛
 !.کرد نخواهند یاد نیکی به ها آن از آیندگان است؛ صنعت لالحا احسن الی

 با روز هر و وقت؛ تمام فقط و فقط اگر یها حرف یها تشکل مسئولیت
 جدید و سنتی یها چالش رفع صرف اتاق آن به اتاق این از زیاد جلسات تشکیل
 رشد صنعت بگذرد؛ رفت اشارت یادداشت این بالای فراز در آنچه شبیه صنعت

 صنعت .داشت نباید آن از تحول انتظار و .یافت نخواهد توسعه لزوماً ولی ندک می
 رعایت نتیجه یافته؛ توسعه انسان و است یافته توسعه انسان نتیجه یافته توسعه

 تربیت با و گرااخلاق انسان یافته؛ توسعه انسان .است یها حرف اخلاق الزامات
 مدرک و تحصیلات و شورک و شهر ؛قومیت با ارتباطی هم تربیت و است

 رعایت و زحمت و کار و بینش با همراه آموزش حاصل تربیت .ندارد دانشگاهی
 اخلاق رشد برای بستر بهترین و .است بادیگران همراه خودسازی و انصاف
 همسفران و خود خودسازی از اگر .است گروهی کار و ئیگرا تشکل یها حرف
 دست از راحتی به یم؛آور می بدست ها شتلا همه از بعد که را آنچه نمائیم غفلت

 !!.دهیم می
 مفقوده حلقه عنوان به یها حرف اخلاق موضوع به پرداختن درس می نظر به

 بین تجربیات انتقال یها زمینه ایجاد و یکدیگر با مرتبط صنوف بین ارتباطی
 یها تشکل یها ظرفیت از استفاده با امروز دانش و دیروز تجربه تلفیق با نسلی

 کمک ملی اقتصاد در صنعت جایگاه ارتقاء به اینکه ضمن صنعت در وجودم
 یها تشکل اعضای فیمابین تجاری روابط تسهیل در سزائی به نقش ؛کند می

 که است چیزی همان این و داشت خواهد ملی همایش برگزاری شورای عضو
 .آورد خواهد ارمغان به چرم و کفش صنعت برای همایش این

 سازی؛شفاف سازی،روان شاهد نزدیک آینده در که دشو می بینی پیش
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 تجاری؛ برندهای ایجاد به میل گروهی؛ کار و ها تشکل در حضور به علاقمندی
 و علمی تجاری؛ ؛یها حرف یها زمینه در بخشی بین و گروهی یها همکاری
 خواهیم ملی همایش برگزاری شورای عضو یها تشکل اعضای بین در ارتباطی

 ناظر داریم قبول ما آنچه همه کنار در آن بندبند با نامه  فتوت نام به شاقولی .بود
 مدل روی از بخواهد کسی اگر آینده در .است ما تجاری ارتباطات سیستماتیک

 حیثیت به دار شناسنامه غیر و کیفیت بی تولیدات با یا و کند برداری کپی کسی
 .بود خواهد آن شرمنده خودش هرکس از قبل نماید وارد لطمه صنعت

 از صنعت چالشی موانع رفع جهت در محور اخلاق گروهی همکاری تجربه
 اثرگذار و منظم حضور انتو می را کردم اشاره یادداشت ابتدای در چه آن نوع

 سال خرداد یک و سی روز جلسه در برگزاری شورای کفشی کاراناندر دست
 و صنایع محترم وزیر صنعتی و صادیتاق امور محترم معاون حضور در جاری

 پیگیری کارگروه تشکیل به منجر که پوشاک و یجنسا دفتر محترم مدیرکل
 رعایت تداوم صورت در فقط و نمود مشاهده گردید؛ کفش صنعت مشکلات

 آینده در که است ئیگرا تشکل به اعتقاد و یها حرف اخلاق و گروهی کار الزامات
 و صنعت اصحاب بین در یتر بیش نهفته یها ظرفیت بروز شاهد انتو می

 که است صورت این در و بود دولتی مسئولین با رابطه در آن با مرتبط یها تشکل
 .بود امیدوار صنعتی و صنفی یها چالش حل به انتو می

 و گرایی تشکل» :برم می پایان به خلیلی مهندس آقای فرمایش با را آخر کلام
 معتقد، مردم آرزوهای و افاهـد تحقق به دستیابی مایه ؛خردجمعی از مندی بهره

 «است اله سبیل فی مجــاهدت معنای به

 ظهور اهل زن لاف همه این

 باشیم نثارش که نیامد یار چرا پس 

 است مرد سیصدواندی منتظر ها سال

 باشیم یارش که نبودیم مرد آنقدر 

 بدهید را ما رفتن خبر آمد اگر
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 باشیم کنارش نیست بنا که گمانم به 
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 جدید رویکرد بیمه و مالیات قانون ساختار صلاحا تقاضای .15

 15ایران کفش صنعت

 میزبانی به که امسال تیرماه 22 در ایران کفش صنعت ملی همایش دومین رد 
 چرم کارخانه سابق محل در تبریز کفش اتحادیه و انجمن پرتلاش همکاران
 ریاست شد، تشکیل است یافته تغییر تبریز اسلامی هنر دانشگاه به که خسروی
 رضا دکتر آقای اسلامی، شورای مجلس معادن و صنایع کمیسیون محترم

 یک قالب در بتواند کفش صنعت اگر که داشتند اشاره خود سخنرانی در رحمانی،
 با ایشان کند، ارائه مجلس زبان به قبولی قابل پیشنهاد کشوری و ملی طرح

 داشت خواهند را انامک این آمده وجود به مجلس صنایع کمیسیون در که فرصتی
 موانع تا ببرند علنی صحن به طرح یک قالب در را کفش صنعت پیشنهاد که

 در که است فردی همان رحمانی دکتر .کنند برطرف را کفش صنعت رشد قانونی
 پیشنهاد تبریز کفش تولیدکنندگان بزرگ همایش دومین در 93 سال ماه تیر

 .کرد مطرح را ایران کفش صنعت ملی همایش برگزاری
 پیگیری گذشته یها سال در را کفش صنعت جامعه اخبار که دوستانی

 اقدامات مجموع 96 و 91 یها سال طول در که بودند شاهد ند،کرد می
 اسلامی جمهوری ریاست به سرگشاده نامه در جامعه وقت دبیرکل ومدیره  هیئت
 در «جامعه» منتخبان مشترک جلسات تشکیل و نژاد احمدی دکتر آقای ایران

 و صنایع های خانه وزارت معاونان و جمهوری ریاست محترم اول معاون حضور
 کل مدیر و جمهور رئیس بازرگانی امور عالی مشاوران و دارایی و اقتصاد و معادن
 دفتر مدیرکل با «جامعه» مشترک جلسه تشکیل و پوشاک و نساجی وقت

 آشنا و مالیاتی ضرایب تعیین کمیسیون در مالیاتی امور سازمان مالیاتی خدمات
 به نامه ارسال و ایران کفش صنعت یها واقعیت با کمیسیون اعضای کردن

                                                           
 . 93 ، مرداد6  نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 اقتصادی امور محترم وزاری به دفتر، سرپرست و جمهور رئیس اول معاون مشاور
 مشاوران اجتماعی، امور و کار اجتماعی، تامین و رفاه معادن، و صنایع دارایی، و

 مشترک جلسه تشکیل و اصناف و بازرگانی امور در جمهور رئیس محترم
 مدیریت و اجتماعی امور و کار محترم وزیر اقتصادی صنعتی مشاور با «جامعه»

 و عملیاتی معاون با «جامعه» مشترک جلسه تشکیل کار، وزارت راهبردی دفتر
 به صنایع وزارت در «جامعه» مشترک جلسه تشکیل و مالیاتی امور مدیرکل
 مدیرکل حضور با و کل اداره کارشناسان و نساجی صنایع توق مدیرکل میزبانی

 و ایشان معاون و اقتصادی امور وزارت تولیدی یها سیاست و تحقیقات دفتر
 اجتماعی، تامین سازمان درآمد مدیرکل اجتماعی، تامین بیمه  یریز برنامه مدیرکل
 وزارت زیسلول و شیمیایی اداره رئیس و داخلی بازرگانی توسعه مدیرکل معاونت

 مرکزی ستاد مالی و اداری معاونت دفتر مدیر و اجرایی امور مدیرکل و بازرگانی
 استراتژیک تحقیقات دفتر در «جامعه» مشترک جلسه و ارز و کالا قاچاق با مبارزه

 وقت محترم مدیرکل حضور با دارایی و اقتصاد امور وزارت اقتصادی معاونت
 دفتر مدیرکل و حقوقی و فنی معاونت صنایع، وزارت پوشاک و نساجی صنایع

 یها سیاست و تحقیقات دفتر مدیرکل مالیاتی، امور سازمان مالیاتی خدمات
 مدیرکل خدماتی، و بازرگانی پولی، یها سیاست و تحقیقات دفتر مدیرکل تولیدی،

 معاونت و مربوطه کل مدیران معاونان و مالی یها سیاست و تحقیقات دفتر
 اجرا قابل و عملیاتی کار راه کردن پیدا برای دارایی و اداقتص وزارت اقتصادی

 انجام اقدامات انعکاس منظور به کفش صنعت به مربوط مالیاتی موانع رفع برای
 رئیس محترم اول معاون دفتر رئیس نامه پیگیری جهت در مسئولان شده

 کفش صنعت صنفی و صنعتی یها تشکل سایر اقدامات کلیه اضافه به جمهوری،
 که شد رو روبه مسئولان پاسخ این با نهایت در همه و همه اخیر یها سال در
 وجود با گرفته انجام اقدامات چون شما، کارشناسی یها حرف قبول رغم علی»

 صنعت به دادن امتیاز هرگونه است، درآمده اجرا مرحله به شده نوشته های قانون
 «است مجلس طریق از قانون اصلاح و تغییر نیازمند
 درستی به ایران کفش صنعت ملی همایش دومین در رحمانی دکتر ایآق



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

90 

2731 

 کنید، طریق ارائه پسند مجلس پیشنهاد یک قالب در بتوانید اگر که داشتند اشاره
 طرح به شما ایده تبدیل برای را آن پیگیری امکان مجلس صنایع کمیسیون در ما

 .داشت خواهیم مجلس علنی صحن در مطرح قابل
 در ها صنعتی از اعم کفش با مرتبط یها تشکل کاراناندر دست درس می نظر به
 تولید بخش نمایندگان عنوان به ایران کفش صنعت جامعه و ها خوشه و ها انجمن
 و استانی و شهری یها اتحادیه از اعم ها صنفی یها تشکل کنار در صنعتی

 به هی،کارگا و صنفی تولیدکنندگان و توزیع شبکه نمایندگان عنوان به کشوری
 غیرسنتی و سنتی یها چالش از فهرستی منفرد و غیرمنسجم و پراکنده ارائه جای

 مسیر و منظر مورد در نظر اجماع با باید آنها، سریع حل انتظار و مسئولان به
 به توجه و گذار قانون نگرش تغییر بر کشور قوانین ساختار در کفش صنعت توسعه

 کنند سعی و کنند تمرکز آینده در ایران شکف توسعه با موجود قوانین ناسازگاری
 زمینه مجلس، و صنایع کمیسیون برای صنعت این مسئله صورت تبیین با همراه
 انتظار مورد و پایدار یها حمایت منظور به را بیمه و مالیات به مربوط قوانین تغییر
 .آورند وجود به کشور کفش صنعت در تحول ایجاد برای

 کشورهایی اقتصادی صنعتی مسئولان که کرد یرسان عاطلا گذار قانون به باید
 یها سال در ترکیه و مکزیک برزیل، اندونزی، پاکستان، ویتنام، هند، چین، مانند

 به را آن خود کشور کفش صنعت از ویژه حمایت و رشد سیاست بر تکیه با گذشته
 از یزیاد تعداد جذب سبب و کردند بدل ییزا اشتغال و تولید سرچشمه و کانون

 ایجاد موجبات حمایتی سیاست این و شدند بخش این در کشورشان بیکار جمعیت
 در کارایی افزایش متوسط، طبقات رشد بیکار، نیروی زیادی تعداد برای درآمد

 در مصرف بازارهای ایجاد و ملی و اجتماعی امنیت یها نگرانی رفع ملی، اقتصاد
 فراهم را هدف کشورهای هب صادرات محل از ارزی درآمدهای و کشور داخل
 به توجه با که داد انجام درست یرسان اطلاع گذار قانون به بتوان باید .است کرده
 که است صنعت این از ویژه یها حمایت فقط صنعت، این کم سود و بودن کاربر
 شدن گیرزمین شاهد صورت این غیر در و شد خواهد آن درآمدن حرکت به سبب

 نرخ تعیین به نگرش تغییر که کنیم اثبات باید مثال نعنوا به .بود خواهیم آن
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 و واقعی یها نرخ به صنایع همه برای فعلی یکسان فرمول از اجتماعی تامین بیمه
 توسعه موتور که کوچک یواحدها برای مالیاتی نرخ سیاست اصلاح یا و اثربخش

 بخش در خصوص به کفش صنعت چرخ درآمدن حرکت به موجب اند، صنعت
 کرد یرسان اطلاع باید .شد خواهد تولید فرآیند در اصلی گلوگاه عنوان به خیاطی

 بر سرمایه یها شرکت برای اجتماعی تامین قانون در بیمه نرخ بودن یکسان که
 صنعت این در کار نیروی جذب عوامل ینتر مهم از هاکفشی با ها پتروشیمی مثل
 مشخص کفش صنعت با را ها پتروشیمی امثال تولید فرآیند تفاوت باید .است
 .است متفاوت ها کفشی با ها پتروشیمی در تولید ماهیت که کنیم اثبات و کنیم
 و سازی رویه بخش صنعت گلوگاه حاضر حال در که شود یرسان اطلاع باید

 جذب در که بالایی سهم و آن بودن کاربر به توجه با بخش این و است خیاطی
 و دارایی از ناشی موجود فشارهای در د،دار کفش صنعت در شاغل انسانی نیروی

 از آماده رویه واردات برای اقداماتی اگر و ندارد را این از بیش تحمل تاب بیمه
 برای ها آن واکنش ،گیرد می صورت تولیدی یواحدها از برخی توسط خارج

 به اطمینان باید .است صنعت از بخش این صاحبان به وارده فشارهای کاهش
 آن در لازم اصلاحات و کند تغییر کفش صنعت نفع به قانون گرا که آورد وجود

 ایفا صنایع سایر برای راهبردی نقش اندتو می و افتد می راه صنعت بگیرد، صورت
 مصنوعی، چرم طبیعی، چرم مانند مرتبط صنایع بقیه خودش دنبال به و کند

 تری،آس و نشده بافته و شده بافته پارچه انواع و نساجی چرمی، محصولات
 پتروشیمی، و شیمیایی الکترونیک، تی، آی برق، ،سازی ماشین ،سازی قالب

 بندی،بسته و چاپ و کاغذ و سلولزی گرافیک، طراحی، پلاستیک، و لاستیک
 را ...و فروشگاهی ییآرا غرفه تبلیغات، فولادی، پنجه و منگنه و فلزی مکانیک،

  .اندازد می راه
 یها سال طول در که مثبتی قداماتا همه وجود با که این کلام مخلص

 مربوطه یها تشکل سوی از کفش صنعت جایگاه ارتقای و حفظ منظور به گذشته
 این در آمده وجود به فضای به توجه با زامرو درس می نظر به است، گرفته صورت

 تمرکز مجریه، قوه مختلف ارکان در مستمر یها  پیگیری بر علاوه باید کمیسیون
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 اقدامات تا داد قرار مجلس صنایع کمیسیون برای کارشناسی داماتاق بر را اصلی
 صورت این غیر در .شود تبدیل پایدار قانونی به جدید رویکرد در گذشته پراکنده

 اقدامات سایر و ها سخنرانی ،ها مصاحبه انتشارات، مذاکرات، مکاتبات،
 به که زمانی ات ولی یابد ادامه باید و است مفید چه اگر دلسوز کاراناندر دست

 !بود نخواهد اثربخش نشود، منجر کفش صنعت حرکت با قانون سازگاری
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 16ایران کفش صنعت آینده و اقتصادی جدید شرایط .16

 به و ها قیمت سازی واقعی سمت به اقتصاد حرکت و اقتصادی شرایط تغییر
 و دلار برابر در کشور پول ارزش کاهش دنبال به که اقتصاد؛ شدن باز عبارتی

 را جدیدی یها مسئولیت آمده؛ بوجود آینده در ارزش کاهش این تداوم بینی پیش
 .زند می رقم کشور کفش صنعت کاراناندر دست برای

 دلیل به است علاقمندای  حاشیه و نظری مسائل همه از فارغ یادداشت این
 فعالیت تداوم در پولی و اقتصادی جدید یها چالش تأثیرات اهمیت بررسی
 شرایط تبیین به نسبت نویسنده کارشناسی مقدورات حد در تولیدی؛ یواحدها
 ...انشاا .بپردازد کفش صنعت کاراناندر دست یها مسئولیت و وظایف و جدید
 اضافه به دلیلی؛ هر به تومان 2111 مرز از ارز نرخ عبور که درس می نظر به
 و نفتی جاری؛ت بانکی؛ مالی؛ یها تحریم از ناشی یالملل بین فشارهای تشدید
 عنوان به باید آن از که دهد می ایران اقتصاد به را جدیدی علامت ونقل؛ حمل

 آینده در نمود بینی پیش انتو می که شرایطی .برد نام اقتصادی جدید شرایط

 مرحله به ها قیمت دستوری اقتصاد تند پیچ از عبور با ایران اقتصاد نزدیک

 یک هر حتی و صنعتی یها رشته از کی هر و رفت خواهد ها قیمت شدن واقعی
 و خود خاص یها ویژگی به توجه با صنایع این به وابسته یها بنگاه از

 خود از را متفاوتی یها واکنش بایست می پیچ این از عبور در قبلی های آمادگی
 یها بینی پیش برخی از چه اگر شود می توصیه دلیل همین به و دهند می بروز
 برای پیچ این از عبور ولی نمود یاد انتو می کلی قاعده عنوان به ها رسانه در رایج
 آنها برای انتو مین واحدی نسخه و دباش می خودش خاص شرایط تابع ها بنگاه هر

 پیچ این از عبور برای تر کم هزینه به منجر که یراهکار کردن پیدا برای و پیچید
 بررسی مورد دقت با را ها هبنگا از یک هر و صنایع از یک هر شرایط باید باشد تند
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  .داد قرار ارزیابی و
 این موضوع عمومی جنبه از کشور کفش اقتصاد در حرکت این آثار بررسی

  .است یادداشت
 روبروست؛ آن با که زیادی یها فرصت رغم علی کفش صنعت که حالی در

 تامین از ؛کند می نرم پنجه و دست خود جدید و سنتی یها چالش با چنان هم

 نام باید فعلی شرایط در صنعت جدید یها چالش سرفصل عنوان به اولیه دموا

 و اولیه مواد قیمت مستمر افزایش به توجه با تولیدکنندگان که شرایطی در برد؛
 برند می پیش به کم سود و بالا هزینه با را تولید سختی به نقدینگی کسری فشار

 و یالملل بین یها تحریم و ارز خنر افزایش تاثیر تحت وارداتی اولیه مواد تهیه و
 در و درس می ها آن بدست جهانی رایج یها نرخ از بالاتر یها رقم با ای منطقه
 غیرمستقیم و مستقیم تاثیر تحت که هم را خود داخلی اولیه مواد که حالی

 و نقل و حمل یها هزینه و بانکی سود و انرژی های حامل و ارز نرخ افزایش
 نمایند؛ تهیه یالملل بین یها نرخ به نزدیک یها نرخ با باید ارد؛د قرار افزوده ارزش
 وارد نیست؛ آن به پرداختن مجال یادداشت این در که دلایلی به ایران اقتصاد
 و یالملل بین یها نرخ به داخلی یها نرخ شدن نزدیک که شد خواهدای  مرحله
 مشخصات از ناتو می را کالایی یها گروه از خیلی در ها قیمت شدن واقعی
  .برد نام جدید شرایط

 یها سال در آن تولیدی یها بنگاه از یک هر و کشور کفش صنعت اینکه
 به یها فرصت ازاند  توانسته میزان چه تا کنون؛ تا 90 بهار از خصوص به گذشته
 وضع از رفت برون برای خود فروش و تولید ساختار اصلاح جهت در آمده وجود

 شرایط برای را خود و کرده یبردار بهره خوبی به طلوبم وضعیت سمت به موجود
 از یک هر که دارد یتر بیش میدانی بررسی به نیاز باشند؛ کرده آماده جدید

 عملکرد از تری دقیق ارزیابی انندتو می کسی هر از بهتر تولیدی یواحدها صاحبان
 انتو می شاخص یک عنوان به دیگر نگاه از ولی باشند داشته زمینه این در خود

 تقاضای به ها آن ئیپاسخگو میزان به دقیقاً ها آن موفقیت که نمود اعلام
 کالائی و سنی مختلف یها گروه در خارجی و داخلی کنندگان مصرف رشد روبه
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 در ها آنپوش  پای انواع تولیدات سبد در اگر دیگر عبارت به .دارد بستگی
 به گرایش مختلف یها زمینه رد آمده بوجود های نوآوری با همراه اخیر یها سال

 تولیدات برابر در صادراتی حتی و بالاتر افزوده ارزش با و کیفیت با تولیدات سمت
 یگیر جهت از نشان باشد؛ شده تر بیش ؛تر کم افزوده ارزش با نتیجه در و سنتی
 دیگر عبارت به دارد؛ جدید شرایط سمت به تولیدی واحد اقتصادی مدیریت مثبت
 و احراز شرایط مربوطه واحد که نمود اظهار انتو می که است حالت این در فقط

 خواهد بالقوه صورت به را اقتصادی جدید شرایط به ورود برای پذیرش قابلیت
 شرایط در عضویت متقاضیان صف در باید چنان هم صورت این غیر در .داشت
 .!!بمانند طولانی یها سال برای حتی اقتصادی جدید

 کوتاه در ها قیمت شدن واقعی همان یا اقتصادی جدید شرایط است بدیهی
 و داخلی اولیه مواد قیمت افزایش از جدیدی موج با را کفش صنعت مدت

 فروش؛ قیمت افزایش از جدیدی موج تولید؛ شده تمام قیمت افزایش وارداتی؛
 آن؛ در شاغل انسانی نیروی ریزش و تولید کاهش رکود؛ تشدید سود؛ کاهش

 سنتی تولیدات برخی خطوط انتقال حتی یا وواحدها  از برخی در لیدتو توقف حتی
 و ها ریزش برخی و کوچک و متوسط یواحدها به بزرگ یواحدها از غیرسودده

 مالکیتی) عمودی و افقی یها ادغام برخی و سهامداران شدن جدا :شامل ها رویش
  .ساخت خواهد روبرو تولید خطوط در (مدیریتی و

 تعزیزاتی فشارهای کاهش اقتصاد؛ کلان سطح در خود نبالد به که موضوعی
 و مبادله بر حاکم فضای در دستوری فشارهای کاهش دولتی؛ یگذار قیمت و

 چتر کاهش رقابتی، اقتصاد با جدید شرایط سازگاری کار؛ و کسب محیط
 شدن بزرگ رقابتی، اقتصاد نفع به کار و کسب فضای اصلاح دولتی؛ یها حمایت
 افزایش صنعت؛ در یپذیر رقابت تشدید اقتصاد؛ آزادسازی و خصوصی بخش
 قاچاق؛ نوع از وارداتی کالاهای شدن گران وارداتی؛ اولیه مواد هزینه شدید

 گرایش و تولیدکنندگان توسط داخلی محصولات و اولیه مواد از تر بیش استقبال
 داشته پی در باید نیز را ...ووو کنندگان مصرف توسط داخلی تولیدات مصرف به

 .باشد
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 پیدا را خود راه کفش صنعت مدت بلند و مدت میان در که شود می بینی پیش
 تغییر کفش تولیدی یواحدها از بخشی آن نفع به شرایط تدریج به و کرد خواهد
 ساختاری اصلاحات اخیر یها سال در که آن ضمن باشد توانسته که کرد خواهد

 با را خود سریعاً باشند؛ کرده شروع یتر بیش سرعت با فروش و تولید در را خود
 تولیدات بر متمرکز را خود راهبردهای و نمایند سازگار جدید بازار در تقاضا تغییر

 و برند بدون تولیدات جای به برنددار تولیدات فروش نمودن جایگزین و صادراتی
 سیاست اتخاذ با و دهند قرار بالاتر افزوده ارزش با و کیفیت با تولیدات ارتقاء

 ارتقاء جهت در را خود بنگاه مدیریتی نظام مسیر تغییر تهاجمی؛ بازاریابی
 مدیریت از استفاده مهارت و یادگیری مدیریت تقویت و مدیریتی یور بهره
 در صورت این غیر در .نمایند طراحی محور دانش اقتصاد و هوشمند یآور فن

 یواحدها از خیلی شدن دهپیا سوم موج شاهد ما متاسفانه اقتصادی؛ جدید شرایط
 اول نیمه از بعد کشور کفش صنعت توسعه قطار از جدید شرایط با ناسازگار

 .بود خواهیم هشتاد و هفتاد یها دهه
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 چرم کفش؛ یها تشکل مشترک همکاری دفتر تشکیل ضرورت .17

 17 مرتبط صنایع و

 استانبول آیمد نمایشگاه به ایرانی هیئت سفر دستاوردهای به کوتاه نگاهی با
 بدرود فرصت) السلام علیه حسین امام سیدالهشدا از (س) زینب حضرت وداع

 (پور امین قیصر از شعر
 غم این از شد چکان خون آسمان دل

 غم این از شد آتشفشان یکسر زمین
 ببویم تو پیراهن که فرصت نه
  گذارم دل بر که مرهم نه
 بمویم تو ماتم در که مهلت نه
 آرمبر شیوم که رخصت نه

 خون و خاکستر همه ها پشت سر مانده بر جا خیمه ببین
 محزون اسیران کاروان تنها مانده رو پیش ببین
 را عزا زنگ مزن دیگر بمان یکدم کاروان مران

  را خدا خون آیینه غم دشت در ام هکرد گم که
 و چهل در شرکت برای ایرانی هیئت یک اعزام ایده که مهرماه 91 یکشنبه از .1

 مدیرعامل فر یوسفی مهدی حاج طریق از 2119 ترکیه آیمد مایشگاهن هشتمین
 انجمن دفتر در مشترک جلسه و جامعهمدیره  هیئت جلسه در چرم نوین محترم
 شد قرار که روزی تا شد مطرح مجیدی دکتر آقای حضور در ایران چرم صنایع

 لسفربا هواپیمایی آژانس محل در آبان 17 چهارشنبه بامداد دو ساعت در
 چرم کفش؛ صنعت کاراناندر دست از نفر چهل حدود تخصصی تورهای مجری

 فقط کنند؛ حرکت خمینی امام فرودگاه به محل این از چرمی پوشاک و کیف و
                                                           

 . 93 ، آبان3  نشريه صنعت كفش، شماره .   



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

99 

2731 

 انرژی از بخشی فاصله این در که بود حالی در این و !!گذشت روز هفده حدود
 و کیف و چرم کفش؛ یالملل بین نمایشگاه اولین برگزاری برای افراد و صنعت
 برگزار تهران المپیک هتل محل در آبان دوازدهم تا دهم از که وابسته صنایع

 .!گردید صرف گردید؛ می

 کفش اتحادیهمدیره  هیئت اعضای :شامل اعزامی هیئت کنندگان شرکت ترکیب .2
 سازمان چرم؛ صنعت و دانش کانون ایران؛ چرم صنایع انجمن تهران؛ دوز دست

 کیف تولیدکنندگان ایران؛ کفش صنعت جامعه کشور؛ یاه حرف و فنی آموزش
 تبریز؛ تهران؛ در مطرح وابسته صنایع و چرمی پوشاک و چرم و کفش و

 .چرم و کفش تخصصی یها رسانه از تعدادی مشهد؛ و اصفهان

 و ترکیه 2119 آیمد نمایشگاه از بازدید روزه چهار سفر این یها برنامه از .9
 همراه ترکیه اقتصاد وزیر سخنرانی با که ایشگاهنم افتتاحیه مراسم در شرکت

 بیگ علی آقای با ملاقات و استانبول کفش دانشگاه و مدرسه از بازدید بود؛
 ؛(ترکیه کفش صنعت تحقیق و آموزش توسعه؛ موسسه) TASEF مرکز رئیس
 با ملاقات استانبول؛ اطراف در آیکوسان و آیماکوب کفش شهرک از بازدید
 دکتر آقای ترکیه چرم و کفش های دانشگاه و مدارس مرکز مدیره هیئت رئیس
 استاد اعزام و معرفی بر مبنی ایشان به شجری آقا حاج پیشنهاد و یالچی

 پیشنهاد بررسی و ایران به مدت کوتاه یها دوره جهت یساز مدل و طراحی
 هزینه پرداخت امکان اسلامی کشورهای سازمان که این بر مبنی دیگری
 واحد دو و Elit سازی ماشین از بازدید دارد؛ را عضو شورهایک بین آموزش

 تعدادی از بازدید چرمی؛ پوشاک فروش و تولید واحد یک از بازدید کفش؛ تولید
 چرم؛ کفش؛ زمینه در اروپا برتر برندهای با منظوره چند بزرگ یها فروشگاه از

 اختتامیه مراسم و استانبول شهر باستانی آثار از بازدید و چرمی پوشاک و کیف
 .برد نام انتو می را هتل در آخر شب در

 :رحمانیان مهندس و صفار خانم سرکار از تشکر با ترکیه باره در کفشی اطلاعات .0
 ترکیه کفش صنعت .رسید نفر میلیون 71 حدود به 2111 سال در ترکیه جمعیت

 آغاز شدن ماشینی روی یگذار سرمایه راستای در را خود فعالیت هشتاد دهه از
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 71 .است شده صنعتی کامل طور به صنعت از درصد 11 حاضر حال در و کرد
 نیمه) .شود می تولید ها کارگاه در موجود تکی های ماشین با صنعت تولیدات درصد

 در شاغلین تعداد .شود می تولید دستی کاملاً باقیمانده درصد 11 حدود و (ماشینی
 99 .دارد تولیدی کارخانه 0719 تصنع این کل در و است نفر 26310 صنعت این

 کفش جفت 929111 روزانه بخش این در کفش تولیدکننده برتر و اصلی کمپانی
 را دلاری میلیارد 209 ارزش آن خارجی و داخلی تجارت حجم و کنند می تولید
 و داخلی ناخالص تولید کل از درصدی 100 سهم کشور این در کفش صنعت .دارد

 پتانسیل صنعت این .است داده اختصاص خود به را یگذار سرمایه از درصد 2
 تولید کفش زوج میلیون 219 حاضر حال در و دارد را زوج میلیون 011 تولید
 یها ویژگی ینتر مهم از .است چرمی یها کفش آن درصد 26 حدود که شود می
 حال در .است کوچک های کارخانه و کار نیروی بر تمرکز و وابستگی صنعت این

 صنعت .است واردات از درصد 91 و داخلی صنعت این اولیه مواد درصد 71 حاضر
 فروش به داخلی بازار در را خود تولیدات درصد 31 گذشته یها سال در که کفش

 بازارهای و کالا صادرات به را خود توجه تر بیش حاضر حال در و .اندرس می
 آموزش روی اخیر یها سال در صنعت اصلی تمرکز .است نموده معطوف خارجی

 دانشگاه در «کفش طراحی دپارتمان» .هست و بوده جدید یها دهای طراحی و
 طراحی آموزش ساله دو های کورس و شده اندازی راه استانبول «سینان معمار»

 به کفش خارجی بازرگانی برای خاص کمپانی یک ایجاد .کند می برگزار را کفش
 متوسط و کوچک دکنندگانتولی از سهامدار 17 حدود با ADS FOOTWER نام

 مطرح ترکیه کفش صادرکننده ترین بزرگ عنوان به کمپانی این که گردید باعث
 سال در دلار؛ میلیون 216 به 2111 سال در ترکیه کفش صادرات آمار .باشد

 990 به 2112 سال اول ماهه هفت در و آمریکا دلار میلیون 001 برابر 2111
 کفش صادرات ارزش 2111 سال در که شود می بینی پیش .رسید دلار میلیون
 عبارتند ترکیه کفش بازارهای ترین بزرگ .برسد دلار میلیارد یک از بیش به ترکیه

 ایتالیا، فرانسه، انگلیس، بلغارستان، آلمان، سعودی، عربستان عراق، روسیه، :از
  .رومانی و هلند
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 این سه بند در اشاره مورد موارد از غیر به گروهی سفر این دستاوردهای از .1
 مرکز و هیئت این بین رابط عنوان به ایرانی فردی معرفی پیشنهاد و یادداشت
 و علمی مشترک یها فعالیت مستمر پیگیری جهت ترکیه چرم و کفش آموزش
 در ترکیه و ایران چرم و کفش مشترک همکاری دفتر ایجاد فکر و آموزشی
 همکاری؛ دفتر تشکیل ضرورت به انتو می صادرات؛ توسعه برای استانبول

 و صنفی یها اتحادیه مسئولین بین ئیگرا هم و تفاهم ؛اندیشی هم هماهنگی؛
 ارزش ای زنجیره توزیع و فروش و تولید حوزه در موجود صنعتی یها تشکل
 مسئولان توسط ایران در وابسته صنایع و چرمی پوشاک و چرم و کفش صنایع
 عنوان به نیز دفتر این از .دکر یاد الذکر فوق هیئت در حاضر یها تشکل

 دهه در صنایع این توسعه برای راهبردی الویت جهت در سازمانی زیرساخت
 ،ها تشکل سهم افزایش و ها بنگاه مشارکت ارتقای از حمایت» هدف با آینده
 از مسئولینی حضور که است بدیهی .نمود اشاره انتو می «ها خوشه و ها شبکه

 از نمایندگانی کنار در چرم و کفش تخصصی یها رسانه کانون؛ دانشگاه؛
 که آورد بوجود را امیدواری این اندتو می الذکرفوق ارزش زنجیره کاراناندر دست
 و سازمانی انسانی، زیرساخت به آمده بوجود سازمانی زیرساخت تبدیل بر علاوه

 تقویت کنار در پژوهش و آموزش توسعه و تقویت جهت در جدید پژوهشی
 یها مجموعه این درون از که آهنگی صنایع؛ این صصیتخ یها تشکل

 روح از برآمده شود می شنیده ای منطقه و مستقل حال عین در و جورواجور
 صنعتی و صنفی حقوق رعایت ؛یها حرف اخلاق رعایت با همکاری ئی؛گرا هم

  ...انشاا .باشد ملی اقتصاد در صنعت جایگاه ارتقاء جهت در تلاش و

 و تهران در 31 سال در مختلف های مراسم ائی دوره رگزاریب درس می نظر به .6
 اعزام کنار در وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت برای ها استان مراکز سایر
 تحقق برای صنعتگران جدی عزم از نشان آیمد؛ نمایشگاه به ایرانی هیئت یک

 طشرای به ایران اقتصاد ورود به توجه با صنعت الحال احسن الی حالنا حول
 کفش یها خوشه اندیشی هم و مشهد نمایشگاه افتتاحیه مراسم .دارد جدید
 و انپیشکسوت از تقدیر ملی همایش اولین خرداد؛ اوائل در شهر آن در کشور
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 تهران؛ تیر چهارم در یها حرف اخلاق منشور از رونمائی و جوان کارآفرینان
 تیرماه؛ اواخر در تبریز نمایشگاه حاشیه در کفش صنعت ملی همایش دومین
 یالملل بین نمایشگاه اولین مهرماه؛ اوائل در قم ماشینی کفش جشنواره دومین
 در وابسته صنایع و چرم و کیف کفش؛ محصولات و اولیه مواد ؛آلات ماشین

 همراه به آذرماه؛ در اصفهان چرم و کفش نمایشگاه دومین تهران؛ در ماه آبان
 صنعت و دانش کانون توسط ایران رمچ ملی همایش اولین برگزاری بینی پیش
 سنگینی یها چالش همه رغم علی صنعت که دهد می نشان ماه؛ بهمن در چرم
 حاضر که بگوید خواهد می زبانی بی زبان با است؛ روبرو آن با جاری سال در که
 را پوسته از هسته کردن جدا قصد و !نیست صنعت توسعه قطار از شدن پیاده به

 همراهی و حضور رشد؛ روبه حرکت این در تامل و توجه جالب نکته .!!دارد
 سنتی گرایشات با متوسط و کوچک تولیدکنندگان و متعهد توزیع شبکه معنادار

 .است خواهانه تحول اقدام این در بزرگ و ماشینی تولیدکنندگان کنار در

 ذیل تا صدر از چرم و کفش صنعت کاراناندر دست مجموعه که درس می نظر به .7
 در ماشینی نیمه و دستی و ماشینی تولیدات با و صنف و صنعت زهحو در

 بازپس برای که اند رسیده نتیجه این به بزرگ و متوسط و کوچک سایزهای
 و کشور داخلی مصرف بازار در گذشته دهه رفته دست از سنگرهای گرفتن

 نفع به واردات و قاچاق ینشین عقب راهبرد تحقق و صادراتی هدف بازارهای
 جدید؛ شرایط اقتصادی تند پیچ از عبور و نود دهه در ملی و داخلی یداتتول

 اخلاق رعایت و کارگروهی الزامات و ئیگرا تشکل رویکرد به اعتقاد جز ای چاره
 یها روش به اتکا و نو یها دهای طراحی و آموزش بر یگذار سرمایه و یها حرف
 یها بنگاه اقتصادی مدیریت آینده پیشرفت و موفقیت در محور دانش و جدید
  .ندارند خود سرپرستی تحت

 به است پاسخی وابسته صنایع و چرم کفش؛ صنایع همکاری دفتر ایجاد فکر .9
 عبور برای وابسته صنایع و کفش صنعت اشاره مورد مطالبات تحقق چگونگی

 .جدید شرایط اقتصادی تند پیچ از

 ...انشاا
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 تهدید یک لیفع شرایط در کفش انواع صادرات کاهش چرا .19

 19است؟

 است خریدار پرجوش بازارت که امروز

 نیکویی مایه از گنجی بنه و دریاب

 است باد رهگذر در نکوروی شمع چون

 نکورویی شمع از بربند هنری طرف

 ارزد چین نافه صد جعدش هر که طره آن

 خویی خوش ز بوییش بودی اگر بودی خوش

 آمد شاه گلشن در دستانی به مرغ هر

 گویی غزل حافظه نوسازی به بلبل

 صنعت جوان کارآفرینان و انپیشکسوت از تقدیر همایش اولین در نگارنده
 اشاره با صنعت اصحاب حضور در آذرماه 29 پنجشنبه روز عصر در اصفهان کفش

 بینی پیش نتیجه در و کفش انواع صادرات مسیر در شده ایجاد یها محدودیت به
 کفش صنعت برای را فعلی شرایط در اتصادر کاهش صادرات، روند شدن مختل
 .کردم اعلام کفش صنعت توسعه مسیر از گرد عقب و جدی تهدید یک کشور

 نگاه از فوق ایده چرایی به نگارنده بضاعت حد در دارد سعی یادداشت این
 .دهد پاسخ کارشناسانه
 صنعت نشریه آماری تحلیل کارگروه از متخذه آمارهای آخرین براساس

 میلیون 92 عدد به اریج سال اول ماهه هشت در کفش انواع تصادرا کفش،
 نظر از و درصد 9 حدود شاهد گذشته سال مشابه دوره با مقایسه در که رسید دلار

                                                           
 . 93 ، آذر1  نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 .بودیم رو روبه درصد 11 کاهش با قیمت نظر از و درصد 200 افزایش با وزنی
 شاهد کفش انواع صادرات دلار میلیون 106 وجود با گذشته سال پایان در

 .بودیم مقدار درصدی 1 و قیمت درصدی 21 و ارزش درصدی 21 رشد
 جاری سال اول ماهه هشت و گذشته سال در صادرات رشد شاخص مقایسه

  .دهد می نشان را صادرات رشد کاهش به روند
 صادرات کل از کفش انواع صادرات ارزش سهم گزارش، همین براساس

 و درصد صدم 99 به درصد صدم 02 از جاری سال اول ماهه هشت در غیرنفتی
 درصد صدم 69 به درصد صدم 1021 از صنعتی تولیدات صادرات ارزش کل از

 در کشور صنعتی صادرات دلار هزار 11 هر از که معناست بدان این .یافت کاهش
 .است بوده کفش انواع صادرات آن دلار 69 بررسی مورد دوره

 از گذشته سال پایان در فشک انواع صادرات سهم گزارش، این ادامه در
 صدم1013 به صنعتی صادرات به نسبت و درصد صدم 09 غیرنفتی صادرات

 سال در صنعتی صادرات دلار هزار ده از که معناست بدان این .بود رسیده درصد
 .است بوده کفش انواع صادرات به مربوط آن دلار 113 گذشته

 صادرات در کفش واعان صادرات نسبی سهم کاهش از شاخص دو این مقایسه
 .دارد حکایت جاری سال اول ماهه هشت و گذشته سال در کشور صنعتی

 از کفش صنعت نشریه آماری تحلیل کارگروه توسط آمده عمل به یها بررسی
 که است آن از حاکی جاری سال اول ماهه شش در صادرات ترکیب تغییرات روند

 با افغانستان و درصد 1101 با عراق کشورهای به کفش صادرات درصد 7009
 زیادی تغییر نیز جاری سال ماهه هشت در آمار این البته که بوده درصد 2907
  .است نکرده

 ایران کفش هدف بازارهای تغییرات روند از 31-91 ساله ده یها بررسی
 31 به 91 سال دلار میلیون 17 از برابر 102 با عراق به صادرات که دهد می نشان

 19 از عراق سهم دیگر، عبارت به .است یافته افزایش 31 لسا در دلار میلیون
 درصد یک از افغانستان سهم و 31 سال در درصد 62 حدود به 91 سال درصد
 .است یافته افزایش 31 سال در درصد 21 به 91 سال



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

30 

2731 

 به صادرات نسبت گذشته سال در که است آن از حاکی کارشناسی برآوردهای
 سال اول ماهه هشت در شاخص این .است بوده درصد 21 تا 21 بین کفش تولید

 انواع تولید مقداری کاهش بینی پیش و صادرات مقدار افزایش به توجه با جاری
 به صادرات نسبت که معناست بدان این .شود می برآورد درصد 91 حدود کفش
 درصد 91 تا 21 حدود بوده، درصد 19 تا 11 حدود گذشته یها سال در که تولید

 .است فتهیا افزایش
 جاری سال در ملی، پول ارزش کاهش و ارز نرخ افزایش دلیل به که آنجا از
 اقبال بودیم، داخلی تولیدات نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب شاهد

 یها سال با مقایسه در داخل تولید یها کفش خرید به داخلی کنندگان مصرف
 مصرف به واردات نسبت دیگر، عبارت به .شد برخوردار رشدروبه روندی از گذشته

 است این از حاکی کارشناسی یها بینی پیش .گردید برخوردار کاهش روبه روند از
 یها ماه در درصد 11 تا 11 به قبل یها سال درصد 21 حدود از نسبت این که

  .است یافته کاهش اخیر
 ددرص 91 محل از مصرف درصد 71 گذشته یها سال در اگر دیگر، عبارت به
 از مصرف درصد 91 تا 91 که شود می بینی پیش حاضر حال در است، بوده تولید
 .شود می جبران داخلی تولید درصد 71 تا 71 محل

 کل از واردات سهم کاهش با مقایسه در تولید به صادرات سهم افزایش
 کفش صنعت برای ییها فرصت ایجاد سبب ایران، اقتصاد جدید شرایط در مصرف
 و تولید افزایش تولیدی، یواحدها در تحرک ایجاد جمله از ود،ب خواهد کشور

 کیفیت بهبود بالاتر، افزوده ارزش با تولیدات افزایش ،ها مهارت بهبود و اشتغال
 و کوچک یواحدها رشد ،واحدها اقتصادی مدیریت بهبود داخلی، کفش تولیدات
 و اندازه شدن گبزر و داخل بازار تنظیم به کمک داخلی، مصرف بازار در متوسط

 مورد ارز جبران کشور، کفش خارجی تجاری تراز مثبت بهبود کفش، بازار عمق
 ارزی وابستگی کاهش نتیجه در و صنعت خود صادرات محل از صنعت نیاز

 در کفش صنعت بازار سهم و جایگاه افزایش ،ای مبادله اتاق ارزی منابع به صنعت
 نسبی سهم و جهان جمعیت از کشور نسبی سهم تعادل بهبود و یالملل بین سطح
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 قدرت افزایش ،(ها تحریم تاثیر کردن کم ضمن) کفش جهانی تجارت از آن
 در سرمایه سرعت افزایش برنددار، تولیدات تقویت دولت، برابر در صنعت یزن چانه

 .گردش در سرمایه خواب کاهش و تولیدی یواحدها گردش
 کشور مردم نیازهای تامین ایران در کفش تولید تراتژیسا انتهای که زمانی تا
 شرایط در چه اگر .داشت را کشور کفش صنعت شدن بزرگ انتظار انتو مین باشد،
 به داخلی تقاضای افزایش و داخلی تولیدات از استفاده به مردم تشویق رکود

 مشکل ،شود می توصیه موجود هایبحران از رفت برون برای راهکار یک عنوان
 201 سرانه مصرف با .است آن بازار عمق و اندازه نگارنده نظر به ما کفش صنعت

 برای داخلی فروش در تومان هزار 21 حدود زوج هر متوسط و سال در جفت 9 تا
 هزینه درصد 2021 تا 1021 بین حدود اهمیت ضریب با خانوار میلیون 2101 حدود

 هر رد دلار 9 حدود و روستایی و شهری خانوارهای مصرف سبد در غیرخوراکی
 صنعت صادراتی، های پوش پای انواع زوج میلیون 11 حدود فروش برای زوج

 را پشتیبان و مرتبط صنایع سایر محرکه نیروی نقش درازمدت در اندتو مین کفش
 نگه هستیم که ای نقطه همین در را ما آینده در فروش حجم این .کند بازی

 اندازه این برای .شود تصنع این در جدی تکانی موجب اندتو مین و داشت خواهد
 پایین به متوسط یها دهک بازار مدت کوتاه در اندتو می فقط کفش، اقتصاد

 تولیدات اختیار در را بالا به متوسط یها دهک بازار و دهد پوشش را درآمدی
 توجه با بازار دو این تفاوت و داد؛ خواهد قرار قاچاق غیر و قاچاق نوع از وارداتی

 هر بازار سهم تغییر در بسزایی نقش اندتو می آن فروش حجم و مصرف ضریب به
  .کند ایفا تولید یواحدها از یک

 کمک ایران، کفش اقتصاد بودن گرادرون که است این ظریف خیلی نکته
 چین و ترکیه پای پاجای اندتو مین و کرد نخواهد صنعت این در تحول به چندانی

 یها سال کند رشد داخلی بازار با طفقخواست  می چین اگر !بگذارد کفش حوزه در
 است جهان کفش صنعت در کهای  مرحله این به بتواند تاکشید  می طول سال

 که است دلیل این به شد برابر دو سال ده طول در چین سرانه درآمد اگر و برسد،
 از صادرات افزایش برنامه ترکیه کفش صنعت اگر و شد وصل جهانی بازار به
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 کرده طراحی را 2111 سال دلار میلیارد یک به 2112 الس دلار میلیون 001
 .است جهانی بازارهای در حضور سبب به است،
 داخلی بازار به صادرکنندگان برگشتساز  زمینه صادرات رشد کاهش مقابل، در
 واگذاری و صادراتی هدف بازارهای دادن دست از موجب بازگشت این و )!( است
 اصحاب گذشته ساله ده زحمات رفتن دست زا و چینی و ترک رقبای به آنها

 تشدید کفش، تولیدات بازار عمق شدن کوچک صادرات، جبهه در صنعت
 در متوسط و کوچک تولیدی یواحدها فعالیت کاهش داخل، در رقابتی فشارهای

 و تولید کاهش نتیجه در و کنند می ایفا اشتغال در بسزایی نقش که داخلی بازار
 میانگین کاهش نتیجه در و شده تمام قیمت در پول تامین هزینه افزایش اشتغال،

 نیاز مورد ارز تامین برایای  مبادله اتاق ارز به صنعت فشار افزایش صنعت، سود
 کاهش موجودی، گردش و فروش یها مدت دوباره افزایش وارداتی، اولیه مواد

 و ملی داقتصا در صنعت سهم کاهش و بالا افزوده ارزش با و کیفیت با تولیدات
 .شد خواهد صنعتی توسعه چرخه از صنعت ماندن عقب و یالملل بین

 به اشاره، مورد تهدیدهای و ها فرصت مقایسه و فوق حقایق به توجه با حال
 صنعت برای جدی تهدید یک صادرات رشد کاهش فعلی شرایط در آیا شما نظر

 نیست؟ کشور کفش
 موجب که بازرگانی و تیصنع اقتصادی، مسئولان پرسید باید پایان در و

 و خود وجدان دادگاه در انندتو می چگونه د،شون می صنعت به وضعیت این تحمیل
 بین از و صنعت گردعقب موجب که خود تاریخی مسئولیت یپاسخگو آیندگان،

 !باشند؟ است، شده مردم آبروی و سرمایه بردن
 و گیرندمی قرار چالش معرض در که هنگامی هاانسان» که باشد یادمان

 «.دشون می پژمرده گیرند می قرار تهدید معرض در که هنگامی و شکوفا
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 چند و صادراتی تولیدات آینده و کفش درصدی 50 تورم .13

 13کلیدی پرسش

 شود ساکن و آید عشق کجا هر

 شود ممکن بود ناممکن هرچه 

 ست ماندی و خوب کار هر جهان در

 ست دیدنی او در عشق ردپای 

 کاشانی یمجتب مرحوم 
 تورم) مصرفی کفش یفروش خرده بهای شاخص رشد :است این مسئله صورت

 منتهی ماهه دوازده با مقایسه در 31 آذر به منتهی ماهه دوازده در (کفش میانگین
 امسال آذر در مصرفی کفش بهای شاخص رشد و رسید درصد 9007 به 31 آذر به
 .یافت افزایش درصد 1009 به (هنقط به نقطه تورم) گذشته سال آذر با مقایسه در

 .!شود می محسوب رکورد یک اخیر یها سال در عدد این
 به نقطه تورم در شده ذخیره انرژی که معناست بدان شاخص دو این تفاوت

 10 تورم وجود با دیگر عبارت به و شود تخلیه میانگین تورم طریق از باید نقطه
 9007 از بالاتر تورمی انتظار یدبا پیش، سال آذر با مقایسه در آذرماه درصدی

 از ناشی تورمی انرژی که زمانی تا دیگر، بیان به .داشت آینده یها ماه در را درصد
 انتظار باید باشد، نشده تخلیه میانگین تورم در نقطه، به نقطه در ها قیمت افزایش
 شود می بینی پیش .باشیم داشته آینده یها ماه برای را یفروش خرده قیمت افزایش
 افزایش با همچنان ،32 سال اول ماهه شش تا و آینده یها ماه در کفش صنعت

 .باشد رو روبه یفروش خرده شاخص رشد
 و (آن تورمی آثار) ها یارانه هدفمندی قانون آثار شدن پدیدار» دیگر سوی از
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 یها بخش بر تمرکز با که امسال تیرماه اول از جدید یها تحریم شدن اجرایی
 را خاصی شرایط بود، شده طراحی دولت ارزی درآمدهای ویژه به رکشو درآمدی

 محدود کشور ارزی درآمدهای شرایط این واسطه به .کرد حاکم کشور اقتصاد بر
 و تولید عوامل بازار در آمد، وجود به ثباتیبی (ارز و طلا) هادارایی بازار در شد،

 تخصیص درآمدها، تحقق عدم دلیل به و آمد پدید تورمی انتظارات و تورم مصرف
 «.شد محدود بسیار عمرانی هایطرح به ویژه به هابودجه

 موجب گذشته سال یک طول در ارز نرخ افزایش و ملی پول ارزش کاهش
 شامل تولید عملیاتی یها هزینه افزایش جمله از صنعت در جدید یها چالش بروز

 انرژی و اولیه مواد متقی و کار نیروی کارگیری به هزینه و سرمایه تامین هزینه
 اکثر در «نقدینگی کمبود» مشکلات تشدید و «گردش در سرمایه» تشدید و

 نظیر شدید کنترلی یها سیاست اجرای نیز زمان هم است؛ شده تولیدی یواحدها
 در تولیدکننده قیمت افزایش شد موجب ها قیمت سرکوب سیستم اعمال

 افزایش و رکود تشدید یها نهزمی و شود انباشته و نشود تخلیه کننده مصرف
 .کند حفظ آینده یها ماه برای را یفروش خرده یها قیمت
 هزینه کل در خارجی و داخلی اولیه مواد درصدی 61 حدود سهم به توجه با
 ،(وارداتی درصد 16 و داخلی درصد 00) صنعت، بخش در شده مصرف اولیه مواد
 مورد «صادراتی تولیدات» یرقابت مزیت فعلی، شرایط در که شود می بینی پیش

 .گیرد قرار تهدید
 تولیدات نفع به قاچاق و واردات ینشین عقب شاهد ارز، نرخ دلیل به امسال،

 اقتصادی جدید شرایط که دهد می نشان میدانی یها بررسی و بودیم داخلی
 یها چالش همه حفظ با وابسته، صنایع و چرم و کفش تولید احیای برای کشور،

 است تاریخی و طلایی فرصت یک پرداختیم، آن به یادداشت این در که جدیدی
 کفش داخلی تولیدکنندگان اختیار در گاههیچ پیش دهه دو طول در کم دست که

 تولید یواحدها از زیادی تعداد در تحرک ایجاد موجب اکنون و بود نگرفته قرار
 از تصادرا و داخلی مصرف سهم افزایش و مختلف یها استان در کشور کفش

 .است شده داخلی تولیدات



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

33 

2731 

 سهم افزایش به اشاره با ایسنا، خبرگزاری خبرنگار با مصاحبه در نگارنده
 سهم» :داشت اظهار واردات از مصرف کاهش و داخلی تولیدات از صادرات
 و افزایش درصد 91 به بود درصد 11 حدود قبلاً که کشور کفش تولید از صادرات

 به بود رسیده درصد 21 حدود به گذشته یها الس در که واردات از مصرف سهم
 71 پیش یها سال در اگر که معناست بدان این .است رسیده کاهش درصد 11

 31 حاضر حال در شد،می تامین داخلی تولید درصد 91 محل از مصرف درصد
 «.شود می تامین داخلی تولید درصد 71 حدود از مصرف درصد

 بهترین مطمئنم و برم می پایان به یکلید پرسش چند طرح با را یادداشت
 شرایط در که اندصنعت اصحاب دهند، پاسخ هاپرسش این به انندتو می که کسانی

 واحد یها ویژگی از شناخت و مالی و یها حرف یها مسئولیت داشتن با فعلی
 از را بنده که این از همچنین .بدهند را هاپاسخ بهترین انندتو می خود تولیدی
 شما دعاگوی و کنم می تشکر پیشاپیش د،کنی می آگاه باره این در دخو نظریات
 .بود خواهم

 یفروش خرده یها قیمت افزایش قبال در داخلی کنندگان مصرف تحمل آستانه
 مواد قیمت افزایش در آن تاثیر و ارز نرخ افزایش تداوم صورت در کجاست؟ تا

 آیا داشت؟ خواهد ادامه انیزم چه تاپوش  پای انواع صادراتی مزیت داخلی، اولیه
 برای فعلی شرایط در آمده دست به طلایی فرصت از داخلی تولیدکنندگان

 داریمیدان ؟اند کرده استفاده خوبی به داخلی بازارهای در خود بازار سهم افزایش
 قیمت افزایش آیا است؟ پایدار زمانی چه تا داخلی، مصرف بازار در تولیدکنندگان

 در شما عمل دقت در تاثیری خرید، یها مدت کاهش و چرم لهجم از اولیه مواد
 فروش و تولید استراتژی تغییر موجب شده، ایجاد فرصت آیا است؟ نداشته تولید
 مشهود اندازه چه تا کار و کسب شدن شفاف زمینه در تغییر این است؟ نشده شما

 به همچنان واید  نداده تغییر را فروش و تولید برای قبلی یها روش آیا است؟
 موجب وارداتی و داخلی اولیه مواد قیمت افزایش آیا دارید؟ اصرار آنها ادامه

 شرایط آیا !شود؟ صرفه به گران ارزهای با کفش انواع واردات که شد نخواهد
 دامنه خواهیدمی شده ایجاد زیرساخت کدام با تهدید؟ یا دانیدمی فرصت را جدید
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 بازار گسترش و توسعه برای طلایی فرصت ینا از و کنید پایدار را شرایط این
 همکاران سایر که کنید نمی احساس آیا کنید؟ استفاده صادراتی بازارهای و داخلی

 اخیر یها سال در کفش تولید یواحدها آیا ؟کنند می فکر تغییر به نیز شما
 خود توزیع و تولید ساختار اصلاح مسیر در خود نگرش تغییر برای توانستند

 اندازه چه تا آنها آمده وجود به فرصت به توجه با بردارند؟ موثری های قدم
 بعد مراحل در و اول مرحله در خود تولیدی واحد در تحول ایجاد برای انندتو می
 صادراتی مزیت این دامنه کفش صنعت در بردارند؟ قدم صنعت ارزش زنجیره در
 آیا وارداتی، اولیه مواد هب داخلی اولیه مواد بقیه وابستگی به توجه با کجاست؟ تا

 یها کفش با داخل تولید یها کفش رقابتی مزیت کاهش موجب ارز نرخ افزایش
 ذخیره ترارزان ارز یها نرخ با کهواحدها  انبار موجودی وقتی شد؟ نخواهد وارداتی

 شرایط این در آیا د؟کنی می بینی پیش چگونه را شرایط برسد، پایان به بود شده
 نگرش تغییر به جدید شرایط آیا دارید؟ صادراتی تولیدات برای را زملا انگیزه هنوز
 نگاه داشتن شرایط تغییر این از قبل شما یا کرد کمک کار و کسب و تولید به شما

 تولیدات نفع به کفش صادرات کاهش آیا داشتید؟ را صنعت مسائل به دیگری
 یفروش خرده برند، جادای زمینه در شما به فعلی احوال و اوضاع آیا است؟ داخلی

 یها تشکل در جذب و آموزش و یادگیری به میل صادرات، تقویت هوشمند،
 به کرد؟ کمک واحدتان در یادگیری مدیریت و آموزش به توجه صنعت، با مرتبط

 و است شده پذیر آسیب فعلی شرایط در کفش صنعت اشتغال درصد چند شما نظر
 پذیر آسیب حاضر حال در شما قهمنط در کفش تولید یواحدها از درصد چند
 کفش تولید در رونق معنی به کفش صنعت در انسانی نیروی کمبود آیا اند؟ شده
 با حاضر حال در کفش تولیدکنندگان شما، نظر به دارد؟ دیگری عوامل یا و است

 تر بیش صنعت در نوآوری سرعت جدید شرایط در آیا کارند؟ مشغول ظرفیتی چه
 تر بیش اولیه مواد مصرف در دقت نقدی، خریدهای به وجهت با آیا است؟ نشده
 با مقایسه در کنندگان مصرف از اطلاعات برگشت سرعت آیا است؟ نشده
 چه برای را خود تولید برنامه 32 سال برای است؟ نشده تر بیش قبل یها سال
 ...و ؟تر بیش یا 31 معادل اید دیده تدارک تولید تعداد
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 20آموخت باید هند چنای نمایشگاه انهبه به که ییها درس .20

 و پوست و کفش و چرم صنعت اصحاب از نفر 13 اتفاق به تا آمد بدست توفیقی
 هشتمین و بیست از بازدید بهانه به روز پنج مدت به وابسته صنایع و کیف

 و کفش و چرم صنعت احوال و اوضاع با مقدماتی بصورت هند؛ چنای نمایشگاه
 به بود؛ توجه جالب بسیار هند به ایرانی هیئت ترکیب .ومش آشنا پشتیبان صنایع
 و کفش و کامل چرم تا بلو وت و سالامبور مرحله از یتولیدکنندگان که طوری
 از عزیزانی همراه به یفروش خرده در فروشگاهی شبکه و چرمی پوشاک و کیف

 این از مکدا هر ها سال البته .داشتند حضور سازی قالب و سازی تیغه و سازی ماشین
 ترکیب این با ولی ندکرد می شرکت نمایشگاه این در مستقل صورت به دوستان

 مجیدی دکتر قول به ارزش زنجیره همه که باشد بار اولین که درس می نظر به
 .ندکرد می تجربه دیگر آهنگی با را بودن هم با و بودند جمع هیئت این در عزیز
 حوزه بزرگوار عزیزان از تعدادی با ئیآشنا نگارنده؛ برای سفر این توفیقات از
 که بود کراست و بلو وت و سلامبور تولید حوزهای در و کامل چرم تولید از قبل

 این دیدار سعادت کفش صنعت در کار ها سال رغم علی شکل این به کنون تا
 .بودم نکرده پیدا را عزیزان
 مجیدی دکتر قایآ و ایران چرم صنایع انجمن خوب یها  پیگیری از باید البته

 سفربال هواپیمائی آژانس محترم مدیریت و بزرگوار فر یوسفی مهدی حاج و عزیز
 مسائل در را خوبی یها  یریز برنامه تجارت؛ توسعه سازمان با ارتباط ایجاد با که

 رایزن خصوص به داشتند؛واحدها  از بازدید و جلسات تشکیل و اجرائی و پشتیبانی
 هیئت مختلف یها زمینه در حق به که مداح آقای جناب ؛هند در ایران بازرگانی

 .نمایم سپاسگزاری دادند؛ یاری احس نحو به را
 حضور با مراحل همه در که نفره؛ 13 هیئت سفر این فشرده یها برنامه از
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 بیست از بازدید بر علاوه گرفت؛ انجام هند در ایران سفارت بازرگانی رایزن فعال
 و چرم تحقیقات مرکز از بازدید هند، چنای کفش و چرم نمایشگاه هشتمین و

 با رسمی ملاقات و بود گردیده تاسیس قبل سال 67 در که هند پشتیبان صنایع
 شورای مسئولین با ملاقات ؛CLRI مرکز این کارشناسان و مسئولین و مدیران
 شورا؛ این تشکیلاتی ساختار با آشنائی و چنای کفش و چرم صادرات ای منطقه
 و کفش و چرم صادرکنندگان و تولیدکنندگان اتحادیه فعال اعضای با تملاقا

 از بازدید کفش؛ و چرم صادرات کنفدراسیون مسئولین و چنای وابسته صنایع
 و کیف و چرمی پوشاک و کفش برند؛ صاحب کننده صادر و کننده تولید واحد چهار

 چرم و فشک یها تشکل مسئولین جلسات این از یک هر در که .بود کمربند
 و دادند قرار ایران در صنایع این یها فرصت جریان در را هندی های طرف ایران؛

 تحقیقاتی؛ و آموزشی تجربیات زمینه در خصوص به که آمد عمل به دعوت آنها از
 .شوند آشنا نیز ایران تولیدکنندگان امکانات با ایران؛ به سفر در

 دویست و میلیارد یک به 1090 رشد نرخ با 2111 در هندوستان جمعیت
 200 و جهان جمعیت درصد 1701 که کشوری این است قرار و رسید نفر میلیون
 میلیارد 101 جمعیت با 2101 سال در ؛دهد می تشکیل را زمین کره وسعت درصد
 .گردد جهان کشور ترین جمعیت پر و بگیرد پیشی چین از نفری

 طبقه .بود درصدی 7 رشد شاهد 2117 تا 1337 یها سال بین در کشور این
 از درصد 71 جهانی بانک نظر طبق .کند می دنبال را رشدی به رو روند متوسط

 .کنند می زندگی روز در دلار 2 از تر کم با هندی نفر میلیارد 102
 حدود 2111 سال در .است جهان کفش بزرگ تولیدکننده دومین هندوستان

 میلیون 1191 و چرمی شکف جفت میلیون1111) .شد تولید زوج میلیون 2191
 رشد درصد 11 سالانه گذشته سال 11 در کفش بخش (.هند سنتی کفش جفت
 صنعت .رسید دلار میلیارد پنج به هندوستان کفش بازار ارزش و .است داشته
 به .رود می شمار به هندوستان چرم صنعت یها بخش ینتر مهم از یکی کفش
 صنعت یها بخش بر میان راه و هدهند حرکت موتور را آن انتو می که ای گونه
 91 مردانه؛ درصد 11 تقریبا کشور این کفش تولیدات مجموع از .برد نام چرم
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 برابر دو گذشته دوسال در صادرات میزان .است گانه بچه درصد 11 و ،زنانه درصد
 صادرات 2111 سال در .است رسیده میلیارد 9097 به دلار میلیارد 1019 از و شده

 نشان که .یافت افزایش کفش جفت میلیون 102 به کفش جفت نمیلیو 191 از
 به سال همین در هند کفش صادرات ارزش .است درصد 302 رشد دهنده

 میلیون 31979092 صادرات کل ارزش به توجه با .رسید دلار میلیون 1792010
 درصد 1032 به عدد این از هندوستان کفش صادرات سهم جهان؛ کفش دلاری

 کفش صادرات .بود درصد 1067 حدود 2116 سال در شاخص ینا که .درس می
 02067 سهم رقم این .رسید دلار میلیون 2177027 به 12-2111 سال در هند

 است این هم نکته .دهد می نشان هند صادرات به نسبت را کفش صادرات درصد
 2177027 به 92-1391 سال در دلار میلیون 113072 از کفش صادرات که

 به هند کفش صادرات درصد هشتاد حدود .رسید 12-2111 سال در ردلا میلیون
 پرتغال؛ هلند؛ اسپانیا؛ فرانسه؛ آمریکا؛ ایتالیا؛ آلمان؛ انگلیس؛ :کشورهای به ترتیب

 و اروپا به هند کفش صادرات درصد 31 به نزدیک .است بوده دانمارک امارات؛
 یها سال در کفش راتصاد ارزش که دارد انتظار هندوستان دولت .است امریکا
 صادراتی یها کفش قیمت متوسط .برسد دلار میلیارد 001 به 2119-2110

 در فروشی خرده بازار مجموع از درصد 11 حدود کفش .است دلار 12 هندوستان
 که است دلاری میلیارد 1 صنعت یک کفش صنعت .دهد می تشکیل را هندوستان

 سهم از درصد 11 حدود دار رکما یها کفش .است داشته رشد درصد 11 سالانه
 کفش جفت میلیون 1 از بیش کمپانی هفت .دهند می اختصاص خود به را بازار
 بقیه و دارند تولید کفش جفت میلیون یک سالانه تولید مرکز 93 و کنند می تولید

 حدود 2111 سال در .هستند کوچک بسیار یواحدها شامل تولیدی واحد 9211 تا
 درصد 31 .بودند کار به مشغول هندوستان کفش صنعت در نفر هزار 399

 رشد حال در هندوستان به کفش واردات .شود می مصرف داخل در هند تولیدات
 از گرانقیمت یها کفش هم و ویتنام و چین از قیمت ارزان یها کفش هم .است

 جفت میلیون 91 حدود 2111 سال در .اروپائی کشورهای و آمریکا در برندهائی
 از یکی هندوستان .است بوده چین از آن میلیون 22 که شده نده وارد کفش
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 2113 سال در آنها کفش مصرف و .است جهان کفش مصرف بازارهای بزرگترین
 2 از تر کم سرانه مصرف که دهد می نشان این و .رسید جفت میلیون 1337 به

 زمراک تغییر حال در ورزشی برندهای که شود می گفته .است نفر هر برای جفت
 کرد اعلام 2113 سال در باتا کمپانی.هستند هندوستان به چین از خود تولیدی

 نیز رااز کمپانی و .کند افتتاح باتا فروشگاه 211 آینده سال سه در دارد نظر در که
  .کرد خواهد افتتاح کشور این در زارا فروشگاه 21 آینده سال سه در

 صنعتی یها تشکل برای و د؛بو جذاب نگارنده برای تر بیش سفر این در آنچه
 به که است هائی دریافت باشد؛ فایده مفید اندتو می فعلی شرایط در ما صنفی و

 یها تشکل مسئولین برای خوبی سوغات امیدوارم .منمای می تقدیم زیر شرح
 .باشد ایران وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت با مرتبط

 و جمعی کار به اعتقاد و گروهی کار روحیه هند، چنای و هندوستان در
 که مسئولینی .است قوی هند کفش و چرم صنعت اصحاب بین در ئیگرا تشکل

 بسیار داشتند؛ بزرگی یها مسئولیت که حال عین در داشتیم؛ ملاقات آنها با ما
 خودشان کار حوزه در معلومات صاحب و تکلف بی و ادعا  بی و خونگرم و ساده

 را چیز همه و داشتند قلب حضور و .ندکرد می شرکت گروهی جلسات در بودند،
 تا کارشناسی مختلف ترکیب در جلسات در شرکت برای و گرفتند می جدی

 .کرد می رعایت را خود اندازه و حد سازمانی رده هر و ندکرد می شرکت مدیریتی
 رغم علی که یدرس می نظر به .شد نمی دیده آنها رفتارهای در منیت و خودخواهی

 جمعی برخورهای در ولی دارند؛ رقابت باهم خودشان کار کسب هحوز در اینکه
 اول الویت برایشان ملی منافع تر بیش و ندداد مین اهمیت «ها تفاوت» به خیلی
 اختلافات فصل و حل برای «آمدن کنار» و «آمدن کوتاه» یها فرمول از .داشت
 های حل راه» به .کردن حذف را مقابل طرف و !کردن قهر تا ؛گیرند می کمک

 تجربه به آنها .شمارند می طبیعی امری را اختلافات .دارند اعتقاد «گوناگون
 قواعد و اصول که برسند مشترک کار و هدف به انندتو می زمانی که اند آموخته

 کارخانه عنوان به که ها چینی با مقایسه در آنها .نمایند رعایت را گروهی کار
 برای را جهان یرادا سازمان جایگاه دخواهن می سرعت به ،شدند معروف جهان
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 همه که درصورتی که اند آموخته سخت زندگی از آنها .نمایند تثبیت خودشان
 آن از رانگبازی همه کنند؛ کار یکدیگر با یکنواخت طور هب جهانی اقتصاد یها بخش

 نخواهد چین مثل اقتصادی ببر یک هرگز هند» معتقدند ها هندی .برد خواهند سود
 جلو به خود سنگین حرکت با و برخاسته جای از که اقتصادیست فیل یک لکهب ،بود

 وزیر «است مقاوم و نیرو پر همیشه ندارد؛ سرعت که وجودی با .کند می حرکت
 است؛ برده را سرعت دوی مسابقه چین که است درست» دارد اعتقاد چین بازرگانی

 خرد اساس بر آنها مدیریتی مسیست !.«بود خواهیم ماراتون دوی مسابقه برنده ما اما
 نظر به .هستند دور تملق فرهنگ از ها آدم و شده طراحی منطقی و عقلانی و جمعی

 آنها .شود دیده تر کم فرد منافع و ها خواسته و طلبانه منفعت مناسبات که درس می
 کاری سیستم یها ویژگی از .هستند کاری یها حوزه در سازی  یکسان ایجاد بدنبال

 سینویسی آنها حرکات .است ها بنگاه و فرد منافع بر کشور و ملی منافع ویتال آنها
 .شود می منتقل بعدی یها گروه به تجربیات گروهی کار و مکتوبات اساس بر و نیست
 کنفدراسیون سابقه .است قوی صنایع این در ئیگرا تشکل و گروهی کار های بنیان

 به چرم تحقیقات مرکز همین سابقه .گردد میبر قبل سال 111 به هندوستان صنایع
 دموکراتیک کاملاً هندوستان چرم صادرات شورای انتخابات .گردد میبر قبل سال 67

 و آموزش به اعتقاد آنها؛ موفقیت تداوم رمز .دارند نماینده کشور مختلف ازمناطق و
 در سرعت به هندوستان کفش صنعت .است ئیگرا تشکل و کارگروهی و تحقیقات

 و انسانی نیروی توسعه برای .هستند موجود یها آوری فن ترفیع و سازی مدرن حال
 سطوح با دیده آموزش و ماهر انسانی نیروی با آنها .کردند  یریز برنامه یور بهره ارتقاء
 اصلی؛ و عمده بازارهای در حضور شده، روز به کارگاهی یواحدها رقابتی؛ درآمد

 یها فرصت ایجاد چرمی، اجناس و کفش برای محلی بازار رشد امریکا، و اروپای
 صنعت در دلاری 901 مالی گردش و آموزش طریق از روستایی صنعتگران برای مفید
 چرم صنعت جایگاه ارتقاء بدنبال است؛ کفش به مربوط آن درصد 91 که چرم

 عموماً که نفر میلیون 201 که ارزآور و برتر صنعت ده از یکی عنوان به هندوستان
 آنها کار نیروی درصد 91 حدود که ها خانم خصوص به و جامعه پائین و ضعیف افراد

 .کنند می  یریز برنامه ؛دهند می تشکیل را
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 133221 سال در کفش صنعت انداز چشم .21

 یازدهم جمهوری ریاست و کفش صنعت آینده خصوص در بود قرار ابتدا در
 در .درآورم تحریر رشته به دوم سخن در جدید سال شماره اولین در را مطالبی
 صنایع اصحاب و کارشناسان توسط که ئیها نوشته وها  حرف تکرار قصدم حقیقت
 مطرح مختلف یها رسانه و مطبوعات در روزها این در نظرانصاحب یا و مختلف

 آخرین جریان در صنعت اصحاب که بودم گذاشته این بر را فرض و .نبود ؛شود می
 هر نهایت در که درس می نظر به و .دارند قرار موضوع این در کارشناسان نظرات

 عهده بر را کشور آینده چهارسال اداره مقدرات ،خدمت قصد به که دلسوزی فرد
 و تولید و تولید از حمایت بدنبال کشور پیشرفت برای که است مجبور بگیرد؛
 سرمایه و کار از حمایت کلی یها سیاست ماده 29 ابلاغ با وشبختانهخ .باشد تولید

 مصلحت تشخیص مجمع و گانه سه قوای به رهبری معظم مقام توسط ایرانی
 تداوم در جاری سال اول نوروزی پیام در و گذشته سال اواخر در در نظام

 سیاسی و اقتصادی حماسه به جاری سال اقتصاد؛ حوزه از حمایت یها سیاست
 را شورک اجرائی مسئولیت کسی هر که گرفت نتیجه انتو می شده؛ یگذار نام

 این غیر در .باشد داشته تولید از حمایت امر به ویژه توجه بایست می نماید قبول
 با را مسئولین ،بایست می ها رسانه و خصوصی بخش یها تشکل صورت

 و دید در بحث مورد مطالب .سازند آشنا خود وظایف به کارشناسانه هشدارهای
 تحولات سرعت و صنعت اصحاب با تعطیلات از بعد اول هفته بازیدهای
 فروردین نشریه دوم سخن موضوع تغییر باعث سال؛ شروع در کشور اقتصادی

 جلو را «32 سال در کفش صنعت انداز چشم» یادداشت تقدم ضرورت و شد
 .گیرد قرار فایده مفید که ...انشاا و .انداخت
 سال فروردین در که «31 سال در کفش صنعت انداز چشم» مقاله در نگارنده

                                                           
 . 93 ، فروردين    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 و اقتصاد تحولات از اجمالی تحلیلی از پس ؛رسید چاپ به نشریه در هگذشت
 توزیعی و تولیدی یها بنگاه ؛31 سال در که نمود بینی پیش کشور، کفش صنعت

 شرایط حفظ و هشتاد دهه های زیان و ضرر جبران برای کشور کفش خدماتی و
 «داخلی و ملی اتتولید نفع به قاچاق و وارداتی تولیدات ینشین عقب» :یعنی جدید
 اقتصادی یها بنگاه کار و کسب راهبردهای در را اصلاحی یها سیاست تداوم
 اصلاحات این لیست از آگاهی برای انندتو می علاقمندان) .دهند قرار خود

 مراجعه کفش صنعت سایت در نشریه آرشیو در مقاله آن به مدیریتی و ساختاری
 (.نمایند

 آینده و اقتصادی جدید شرایط» مقاله در شتهگذ سال ماه شهریور دوم سخن در
 اضافه به ؛بالا به تومان 2111 مرز از ارز نرخ عبور از نگارنده «ایران کفش صنعت
 و نفتی تجاری؛ بانکی؛ مالی؛ یها تحریم از ناشی یالملل بین فشارهای تشدید
 انتو می که شرایطی .برد نام اقتصادی جدید شرایط عنوان به نقل؛ و حمل
 دستوری اقتصاد تند پیچ از عبور با ایران اقتصاد نزدیک آینده در نمود بینی پیش

 اقتصاد که گردید اشاره و رفت خواهد ها قیمت شدن واقعی مرحله به ها قیمت
 یها نرخ به داخلی یها نرخ شدن نزدیک که شد خواهدای  مرحله وارد ایران
 از انتو می را کالائی یاه گروه از خیلی در ها قیمت شدن واقعی و یالملل بین

 شرایط» که گردید بینی پیش یادداشت آن در و .برد نام جدید شرایط مشخصات
 با را کفش صنعت مدت کوتاه در ها قیمت شدن واقعی همان یا اقتصادی جدید
 تمام قیمت افزایش وارداتی؛ و داخلی اولیه مواد قیمت افزایش از جدیدی موج
 رکود؛ تشدید سود؛ فروش؛کاهش قیمت ایشافز از جدیدی موج تولید؛ شده

 از برخی در تولید توقف حتی ؛آن در شاغل انسانی نیروی ریزش و تولید کاهش
 یواحدها از ده سود غیر سنتی تولیدات برخی خطوط انتقال حتی یا وواحدها 

 جدا :شامل هارویش و هاریزش برخی و کوچک و متوسط یواحدها به بزرگ
 در (مدیریتی و مالکیتی) عمودی و افقی یها ادغام یبرخ و سهامداران شدن

 نفع به شرایط تدریج به گردید بینی پیش» و «.ساخت خواهد روبرو تولید خطوط
 ضمن باشند توانسته که کرد خواهد تغییر کفش تولیدی یواحدها از بخشی آن
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 سرعت با فروش و تولید در را خود یساختار اصلاحات اخیر یها سال در آنکه
 سازگار جدید بازار در تقاضا تغییر با را خود سریعاً باشند؛ کرده شروع یتر بیش

 فروش نمودن جایگزین و صادراتی تولیدات بر متمرکز را خود راهبردهای و نمایند
 ارزش با و کیفیت با تولیدات ارتقاء و برند بدون تولیدات جای به برنددار تولیدات
 نظام مسیر تغییر تهاجمی؛ بازاریابی سیاست اتخاذ با و دهند قرار بالاتر افزوده

 مدیریت تقویت و مدیریتی یور بهره ارتقاء جهت در را خود بنگاه مدیریتی
 محور دانش اقتصاد و هوشمند یآور فن مدیریت از استفاده مهارت و یادگیری
 شاهد ما متاسفانه اقتصادی؛ جدید شرایط در صورت این غیر در .نمایند طراحی

 توسعه قطار از جدید شرایط با ناسازگار یواحدها از خیلی شدن ادهپی سوم موج
 «.بود خواهیم هشتاد و هفتاد یها دهه اول نیمه از بعد کشور کفش صنعت
 کاهش چرا که سوال این به پاسخ در نیز یک و نود ماه آذر دوم سخن در نگارنده

 جدید یطشرا در را صادرات افرایش است؟ تهدید یک فعلی شرایط در صادرات
 کشور کفش صنعت برای ئیها فرصت ایجاد باعث زیر دلایل به ایران اقتصاد
 بهبود و لاشتغا و تولید افزایش تولیدی؛ یواحدها در تحرک ایجاد :نمود اعلام

 کفش تولیدات کیفیت بهبود بالاتر؛ افزوده ارزش با تولیدات افزایش ؛ها مهارت
 بازار در متوسط و کوچک یواحدها درش ؛واحدها اقتصادی مدیریت بهبود داخلی؛
 بازار عمق و اندازه شدن بزرگ و داخل بازار تنظیم به کمک داخلی؛ مصرف
 صنعت نیاز مورد ارز جبران ؛کشور کفش خارجی تجاری تراز مثبت بهبود کفش؛

 منابع به صنعت ارزی وابستگی کاهش نتیجه در و صنعت خود صادرات محل از
 درسطح کشور کفش صنعت بازار سهم و جایگاه ایشافز ؛ای مبادله اتاق ارزی
 از آن نسبی سهم و جهان جمعیت از کشور نسبی سهم تعادل بهبود و یالملل بین

 یزن چانه قدرت افزایش ؛(ها تحریمتاثیر کردن کم ضمن) ،کفش جهانی تجارت
 گردش در سرمایه سرعت افزایش برنددار؛ تولیدات تقویت دولت؛ برابر در صنعت
 .گردش در سرمایه خواب کاهش و تولیدی یواحدها
 تبعات زمانی هم و دلار برابر در ریال برابری کاهش حوزه در آمده بوجود اتفاقات

 فشارهای تشدید منفی تأثیرات اضافه به ها یارانه هدفمندسازی قانون تورمی آثار
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 کالا و پول جائی جابه مانند مختلف یها حوزه در ایران یها تحریم در یالملل بین
 افزایش که آورد بوجود کشور تولید و صنعت برای را فرصتی یک؛ و نود درسال
 و قاچاق و واردات کاهش و هدف بازارهای در داخلی تولیدات یپذیر رقابت قدرت
 از مختلف، سایزهای در تولیدی یواحدها اقتصادی مدیریت در تحرک و ایجاد

 یها تشکل ادبیات در که یداخل های اخلاقی بد برخی چه اگر .بود آن برکات
 نداد اجازه و استک برکات این دامنه از ؛!بود شده ترجمه تحریمی خود به صنعتی

 بازارهای در واردکنندگان با مقابله یها فرصت به آمده بوجود یها محدودیت تا
 به و .شود منجر تولید افزایش زمینه در همسایه کشورهای خصوص به هدف
 تولید کاهش جدید تحولات قبال در کفش یدکنندگانتول العمل عکس دلیل همین

 .بود گرا صادرات بالاو افزوده ارزش با تولیدات افزایش سمت به گرایش و تیراژی
 تصادقا و نبود تقاضا ؛کشور کفش صنعت مشکل گذشته سال در دیگر عبارت به
 به تولیدکنندگان نیاز بلکه نشد؛ تهدید دچار تقاضا ناحیه از تصور خلاف بر

 مواد قیمت روزانه و مداوم افزایش و 31 سال تولید همان برای تر بیش نقدینگی
 ارز نرخ بین ارز قیمت نوسانات و ارز نرخ افرایش از ناشی وارداتی یا و داخلی اولیه

 برخی در که آورد بوجود تولیدکنندگان برای را سردرگمی آزاد؛ و مبالاتی و مرجع
 برخی داستان؛ این کنار در .گرفتند خود دیتولی خطوط توقف به تصمیم ها زمان

 و واردکنندگان های انصافی بی برخی انهصراف نگاه با اولیه مواد فروشندگان
 حفظ برای که اولیه مواد تولیدکنندگان برخی و وارداتی اولیه مواد انگفروشند
 دلاری به شدند فروش قیمت در جایگزین یها نرخ فکر به خود های ئیادار ارزش
 قطره عرضه ها زمان برخی در و کاهش آن حاصل که زدند دامن اقتصاد شدن

 کارخانه درب قیمت و یفروش خرده قیمت رویه بی افزایش باعث اولیه؛ مواد چکانی
 داخلی تولیدکنندگان اختیار در بازار که افتاد اتفاق شرایطی در اینها همه و شد
 با هنوز صنعت نیاز مورد اولیه دموا گذشته سال پایان تا تقریباً و بود گرفته قرار

 اولیه مواد و بود نشده کشور وارد کامل صورت هب تومان هزار سه بالای دلارهای
  !!.ندکرد می پرداخت دموراژ حق کشور گمرکات در مرجع ارز با
 در که شود می بینی پیش ؛31 سال در آمده بوجود اتفاقات از اجمالی به توجه با
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 خود؛ ای سرمایه و جاری یها هزینه جبران برای فشک تولیدکنندگان ؛32 سال
 کنترل و آن تنوع و بالا افزوده ارزش با تولید تعداد افزایش جز به دیگری راهکار

 سال در اگر دیگر عبارت به .ندارند 31 سال با مقایسه در یفروش خرده قیمت رشد
 فروش رخن گیری سمت ؛فعالیت تداوم برای نیاز مورد نقدینگی جبران برای 31

 و شد؛ نزدیک آزاد و مبالاتی ارز یها نرخ به سال طول در مرجع ارز برمبنای
 تولید، مقداری کاهش و فروش قیمت افزایش با توانستند تولیدی یواحدها
 را فرصت این 32 سال در نمایند؛ جبران را خود آور سرسام یها هزینه افزایش
 رشد روبه یها هزینه جبران به مبادرت قیمت افزایش حربه از که داشت نخواهند

 تولید مقداری افزایش سیاست اتخاذ با بایست می که درس می نظر به و نمایند خود
 با .نمایند رفع ها هزینه جبران برای را خود یها نگرانی ؛31 سال با مقایسه در

 و گذشته سال ماه بهمن در کفش درصدی 1707 نقطه به نقطه تورم به توجه
 رشد بینی پیش و میانگین؛ تورم با مقایسه در ماهیانه تورم در تهنهف ذخیره تخلیه
 اصحاب که درس می نظر به آینده؛ یها ماه تا کفش انواع فروشی خرده یها قیمت
 باید اقدامی هر از قبل شوند گذشته سال سردرگمی دچار تر کم اینکه برای صنعت
 صنعت نشریه در گذشته سال ماه بهمن دوم سخن در که اساسی سئوالات پاسخ
 ...انشاا .باشند داشته را گردید مطرح کفش



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

111 

2731 

 

 22ها تشکل بین روابط یساز غنی ضرورت .22

 «دلار برابر در ریال برابری کاهش شدت» زلزله هایلرزه پس از ناشی تأثیرات
 یها بخش سایر همانند نیز را کشور کفش صنعت کنون، تا 31 سال بهمن از که

 pu قیمت افزایش و بود ساخته روبرو تعادل عدم و وسانن با ایران اقتصاد مختلف
 بدلیل بعضاً که ذشتهگ سال در صد در صد بالای رشد با چسب و dop و pvc و

 تداوم و ردیدگ روبرو نیز عرضه کاهش با اقتصادی، یها بداخلاقی برخی
 اشبالت، و طبیعی چرم قیمت رویهبی افزایش در اخیر روزهای در نآ های لرزش

 جاییجابه خصوص در ای منطقه و یالملل بین یها تحریم شدت تداوم ضافها به
 کاهش در که چهنآ شبیه گمرک در داخلی یها تحریم تداوم و کالا و پول

 در و هستیم، و بودیم نآ شاهد صادراتی ارزش تعیین کمسیون توسط صادرات
 کد به وطمرب مالیاتی یها سیاست برخی که چهنآ شبیه مالیاتی امور سازمان

 و کفش انواع صادرات رسمی کاهش باعث افزوده، ارزش بر مالیات و اقتصادی
 شدن زینگجای و صادرات امر در دار شناسنامه یواحدها حضور شدن گرن کم

 و کفش امر در تخصصیغیر و دار شناسنامه غیر مرزی انیگبازر یها شرکت با نهاآ
 برای مالیاتی هایمشوق فحذ و ریالی فروش به ارزی فروش تبدیل نهایت در

 دولت عالیتف پایان به شدن نزدیک اضافه به و دار شناسنامه تولیدی یواحدها
 هایفعالیت سرعت کاهش و جاری سال بودجه مصوبه افتادن عقب و دهم

 ذکر مقدمه این در که رگدی موارد خیلی اضافه به تغییرات از انتظار بدلیل اجرایی
 سمت به موجود یها نرخ از اولیه مواد قیمت رکتح رفتنگ سرعت باعث نگردید،

 گردید، تولیدکننده شاخص و کننده مصرف تورم نرخ افزایش و یالملل بین یها نرخ
 نکته این به توجه البته و .بردیم نام اقتصادی جدید شرایط عنوان به نآ از که

                                                           
 . 93 ، ارديبهشت    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 جهتو با دستمزد و ها روشف ماندن ریالی و خریدها شدن دلاری که است ضروری
 تورمی ـ رکود شرایط تداوم باعث ،کنندگان مصرف خرید قدرت کاهش به

 فروش، قیمت افزایش با همراه نتوانند انگنندکتولید رگا نهایت در هک گردد می
 جدیدی متنوع خدمات ارایه یا و خود سرپرستی تحت واحد در مدیریتی تحول
 چسبندگی چنان هم اولیه مواد قیمت و بیاورند بوجود داخلی کننده مصرف برای
 به داخلی کنندگان مصرف گرایش شاهد کند، حفظ یالملل بین یها نرخ به را خود

 !. بود خواهیم واردات و قاچاق مجدد افزایش و خارجی مشابه محصولات خرید
 کفش صنعت نکهآ علیرغم که است مطرح سوال این گردید، بیان که ایمقدمه با
 و ساده انسانی نیروی کمبود مانند تیموضوعا اضافه به فوق یها چالش با

 کاهش و تولید کاهش و شاغلین به موزشآ مسله به توجه ضرورت و متخصص
 فصل و حل متوجه نآ اندرکاران دست و صنعت اول الویت باید و است روبرو سود
 ضرورت موضوع طرح یرد،گ قرار اند،شده تبدیل تولید موانع به که ها چالش این

 و وابسته صنایع و کیف و چرم و کفش یها تشکل بین تارتباطا سازیغنی
  دارد؟ مفهومی چه فعلی شرایط در پشتیبان،

 رییس مقام در و ایران در جدید راییگتشکل پدر عنوان به خلیلی مهندس قایآ
 :که داشتند اشاره اخیراًها  تشکل توسعه بر تاکید با ایران اتاق در صنعت کمیسیون

 اما است، برنتافته را احزاب وجود کنون تا مشروطه از ایران سیاسی نظام»
 دارد ضرورت بنابراین اند،داشته بهتری مراتب به وضعیتها  تشکل و ها انجمن
 در را قوانین باید» که دارند عقیده دلیل همین به و «.کنند پیدا توسعهها  تشکل
  «.کرد اصلاح ها تشکل سایه

 صنعت جامعه :شامل کفش نعتص در موجود یها تشکل که است این واقعیت
 کمتر سابقه با ها استان تخصصی صنایع انجمن و ساله 21 فعالیت سابقه با کفش

 یها سال در و بیشتر سابقه با ها استان برخی صادرکنندکان انجمن و سال سه از
 و ساله سه فعالیت یها دوره با ها استان برخی در کفش یها خوشه اخیر

 فعالیت سابقه نهاآ از برخی که کشور شهرهای یتمام در صنفی یها اتحادیه
 کشوری اتحادیه نیز اخیر یها سال در و دارند خود کارنامه در را دهه چند بالای
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 چهارچوب در کدام هر کشور، انیگبازر مسولین با مشورت مقام در کفش و کیف
 مدیریتی وسع و کارشناسی توان نسبت به و قانونی وظایف شرح و هامحدودیت

 و کشور، اقتصاد در کفش عتصن اهگجای ارتقاء ضمن که هستند تلاش در ،خود
 به نسبت را ملی و ای منطقه مسولین صنعت، اصحاب به فشار کاهش جهت در

  .نمایند حساس کفش صنعت یها چالش
 که 31 و 31 یها سال در چرم و کفش به مرتبط یها تشکل ارتباطات تجربه
 و تبریز در 31 ماه تیر در ایران کفش صنعت لیم همایش اولین نامه قطع به منجر

 ماه تیر (نامه فتوت) وابسته یعاصن و چرم و کفش صنعت یها حرف اخلاق منشور
 تهران در جوان فرینانآکار و پیشکسوتان از تقدیر ملی همایش اولین در 31

 انفعال ها سال از بعد تهران در mpx1 نمایشگاه اولین مدیریتی تجربه و گردید
 هند چنای و ترکیه ایمد اهگنمایش زا صنعت اصحاب بازدید و بخش این در انتهر
 هماهنگی و همدلی نماد عنوان به تصویری روایت نامه ویژه انتشار و 31 سال در

 یها تشکل 31 سال رویدادهای «روهیگ کار» کارنامه همراه به ها تشکل این
 صنایع و چرمی تمحصولا و کیف و چرم و کفش صنفی یها اتحادیه و صنعتی
 سال ماه اسفند در پوست و چرم صنعت و دانش ماهنکیه کانون و وابسته

 اجرای و ایران کفش صنعت جامعه و چرم صنایع انجمن همت به که ذشتهگ
 روهگکار تشکیل اضافه به رفتگ قرار علاقمندان اختیار در اهگن نوین خوب

 مسولین و تصنع کاراناندر دست شرکت با کفش صنعت مشکلات یریگپی
 سه در صنایع وزارت صنعتی و اقتصادی معاونت با وابسته و اصلی یها تشکل
 فوق» شجاع قایآ تعبیر به جلسه تشکیل ن،آ تداوم در و ذشتهگ سال در نوبت

 تهران، دوز دست کفش اتحادیه مطرح تشکل هفت مسولین با !!«تخصصی
 تهران، کفش لوازم و چرم انگفروشند اتحادیه تهران، ماشینی کفش اتحادیه

 مصنوعی چرم کنندگان صادر و تولیدکنندکان اتحادیه تهران، سراجان ادیهاتح
 نشریات از تعدادی و ایران کفش صنعت جامعه و ایران چرم صنایع انجمن ایران،

 mpx2 نمایشکاه دومین یگذار سیاست شورای عنوان به چرم و کفش تخصصی
 و جاری سال اردیبهشت در انتهر دوز دست کفش اتحادیه محل در تهران
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 جهت در تشکل هفت ماهانه جلسات تشکیل به دوستان اظهارعلاقمندی
 خرینآ در سالانه نوروزی بازدید و دید پیشنهاد طرح و یگهماهن و همفکری

 اعلام و صنعت کاراناندر دست شرکت با تهران در سال هر ماه فروردین هفته
 تشکیل و جلسات همان درها  تشکل هبقی اطلاع جهت تشکل نآ ساله یک برنامه

 و ایران کفش صنعت جامعه و کفش یها خوشه یاندیش هم مشترک جلسات
 بینیپیش و اصفهان و قم و تبریز و مشهد در ذشتهگ سال در مطرح یها اتحادیه

 و صنعتی یها تشکل شرکت با جدیدتر سازماندهی با جلسات همین زاریگبر
 در مشهد اهگنمایش ششمین حاشیه در چرم و کفش و کیف صنفی یها اتحادیه
 و صنعت به وارده فشار کاهش برای که دارد این از نشان همه و همه 32 خرداد

 گرانفروشی در اقتصادی یها بداخلاقی رفع و داخلی یها تحریم کردن اثر بی
 نسبت ولینئمس کردن حساس و اولیه مواد فروشی خام از جلوگیری و اولیه مواد

 رفع و وریآارز و اشتغال ایجاد و بیکاری رفع در چرم و کفش تصنع اهمیت به
 به داخلی بازار ذاریگوا برابر در مقاومت و صادرات رشد پای پیش موانع

 و ایران، اقتصاد در کفش صنعت جایگاه ارتقاء به کمک و قانونیغیر واردکنندکان
 به جهتو با صنعت نیاز مورد یها مهارت تقویت و موزشآ بر یگذار سرمایه

 در صنفی و صنعتی یها تشکل مابین فی ارتباطات در مدهآ بوجود یها زمینه
 سازیغنی» به توجه فعالیت ترین اثربخش و ترینهزینه کم یر،اخ یها سال

 دتوانمی که است شده ایجاد اجتماعی سرمایه از بیشتر یبردار بهره و «ارتباطات
 تک رویکردهای که دهدمی نشان ذشتهگ تجربیات .یدآ فایق ها چالش این رفع به

 بالایی کارشناسی انسجام و قوام از بعضاً که ولینئمس و دولت با تشکل هر روانه
 تغییر به توجه با و کرد نخواهد صنعت عاید را اینتیجه هیچ باشد،نمی برخوردار

 تغییر احتمالاً و مسولین جاییجابه بینیپیش و یندهآ یها ماه در یازدهم دولت
 با واکنشی، و سلبی برخورد جای به صنعت کشور، اجرایی یها تسیاس

 بالادستی یها سیاست چهارچوب در و گروهی کار ریزینامهبر و تاثیرگذاری
 ضمن صنعت، بدنه و ها تشکل درون کارشناسی توان از استفاده و کشور
 راه با همراه ها چالش و تهدیدها دادن نشان در فیمابین؛ ارتباطات یساز غنی
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 وحدت و زبانی هم و یگهماهن و انسجام از ینده؛آ دولت به اجرائی کارهای
 انشاا .بود خواهد برخوردار یتر بیش

 عنوان تحت 31 سال ماه مهر دوم سخن در ارندهگن یادداشت با را خرآ سخن
 جدید وزارتخانه در کفش حوزه صنفی ـ صنعتی یها تشکل جدید ماموریت»

 مورد یها تشکل کارایی افزایش بدنبال رگا :برم می پایان به «تجارت و صنعت
 را خود تیآ های حرکت باید هستیم، جدید وزارتخانه دو دغاما با ارتباط در بحث

 برای پافشاری از و دهیم شکل جدید اجتماعی ـ اقتصادی ماموریت با متناسب
 نقش افزایش به اعتقاد اگر طرفی از و کنیم پرهیز سنتی ساختارهای حفظ

 و اگر تشکل اقتصاد تقویت و اقتصاد در دولت کارکردی نقش کاهش و ای توسعه
 به مبتلا یها چالش سازی یکپارچه و یگهماهن سیاست باید ،هستیم محور مردم

 متفاوت علیرغم را، صنعت در فعال جدید و قدیم صنفی و صنعتی یها تشکل
 قرارها  کلتش این مدیره تئهی کار دستور درها  تشکل این وجودی ماهیت بودن

 طرف یک از کننده توزیع و تولیدکننده منافع بین دولت صورت این غیر در دهیم،
 خواهد انتخاب را کننده مصرف منافع قطعاً ر،گدی سوی از کننده مصرف منافع و

  .کرد
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 مهندس با مشترک جلسه در صنعت امروز مطالبات ینتر مهم .23

 23زادهنعمت

 مسئولین از تعدادی اتفاق به جاری سال ماه تیر 19 شنبه سه روز صبح در
 مسئولین بقیه از نیابت به کشور چرم و کفش صنفی و صنعتی یها تشکل
 آقای انتخاباتی ستاد رئیس زاده نعمت مهندس با مشترکی جلسه در ،ها تشکل

 شرکت یازدهم جمهور رئیس صنعتی و اقتصادی کارگروه مسئول و روحانی دکتر
 گرفتند؛ قرار صنایع این تحولات آخرین جریان در اینکه ضمن ایشان .کردیم

 اهمیت به نظر .نمودند ارائه چرم و کفش صنعت توسعه برای را رهنمودهائی
 نشریه از شماره این دوم سخن تاریخی؛ جلسه این در شده طرح موضوعات

  .دهیم می اختصاص موضوع این به را کفش صنعت
 جمعی دیدگاه با که مناسب هایارراهک با همراه مشکلات مشترک جلسه این در
 تقدیم بود؛ شده تهیه جلسه سه در کارشناسی نظرات به اعتقاد با و گروهی و

 از نمایندگانی صنعت اصحاب کارشناسی نظرات تدوین در .گردید ایشان
 و کفش و کیف کشوری اتحادیه :شامل صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل

 کفش صنعت جامعه تهران؛ ماشینی تحادیها و تهران دوز دست کفش اتحادیه
 ایران؛ مصنوعی چرم تولیدکنندگان اتحادیه ایران؛ چرم صنایع انجمن ایران؛

 آذربایجان چرم تولیدکنندگان اتحادیه تبریز؛ کفش انجمن تهران؛ سراجان اتحادیه
 کفش، لوازم و چرم فروشندگان اتحادیه اصفهان؛ کفاشان اتحادیه شرقی؛

 و دنیلی کفشمدیره  هیئت اعضای ملی؛ کفش صنعتی گروه ممحتر مدیرعامل
 .داشتند شرکت نیز دار شناسنامه وارداتی برندهای عنوان به اوگس جی
 :گردید ایشان تقدیم شرح بدین ها حل راه همراه به مشکلات محور ینتر مهم

 سازمان اجتماعی؛ تامین و بیمه مالیات؛ ؛کگمر بانک؛ یها حوزه در مشکلاتی
                                                           

 . 93 ، تیر    نشريه صنعت كفش، شماره . 9 
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 مهاجرت آموزش؛ بالای هزینه ؛آلات ماشین بودن قدیمی و فرسوده شکی؛دامپز
 گران همراه به روز علم و تکنولوژی تولید نبود همسایه؛ کشورهای به کار نیروی
 همکار؛ جامع آزمایشگاه فقدان و آزمایشگاهی تجهیزات کمبود آن؛ واردات بودن
 صنعتی یها شهرک فقدان شده؛ تمام قیمت در ماهر و آمد کار نیروی بالای سهم

 نظارتی یها سازمان موانع برندسازی؛ توسعه در قانونی موانع کفش؛ تخصصی
 تقلبی؛ هایمارک با غیراورجینال و کپی محصولات وجود برند؛ گسترش برای

 نوسان بزرگ؛ یها فروشگاه وجود عدم و فروش شبکه در یگذار سرمایه ضعف
 مناسب امکانات ضعف واردات؛ و صادرات در اقتصادی اختلال و ارز نرخ

 از حاصل ارز برگشت امکان عدم جهانی؛ بازار به دستیابی جهت صنعتی یواحدها
 یها اتحادیه و ها تشکل کارشناسی نظرات به مسئولین توجه عدم صادرات؛

 توزیع؛ و تولید مختلف حوزهای در متخصص و ماهر انسانی نیروی کمبود صنفی؛
 .مهارتی ـ کاربردی های آموزش از حمایت فقدان

 قرار صنعت این برای که ای ویژه زمان خاطر به زاده نعمت مهندس از ابتدا در
  .گردید سپاسگزاری و تشکر دادند؛

 صنعت جایگاه و جهان کفش صنعت وضعیت از کلی تصویری جلسه شروع در
 با کفش زوج میلیارد 21 حدود دنیا در که گردید اشاره .گردید ارائه ایران کفش

 به مربوط آن سهم ینتر بیش و شود می تولید دلار میلیارد 211 حدود مالی ردشگ
 جمعاً تولید زوج میلیارد دو با هند و تولید زوج میلیارد19 با چین مانند کشورهائی

 کشور 7 تولید نظر از دنیا برتر کشور ده در .دارند عهده بر را دنیا تولید درصد 71
 و تایلند اندونزی؛ ویتنام، مانند کشورهائی تولید باحتسا با که دارند قرار آسیائی

 در جهان کفش مقداری تولید درصد 31 که نمود اعلام انتو می ایران و پاکستان
 تولید یازدهم رتبه در مقداری تولید زوج میلیون 211 حدود با ایران و آسیاست

 .دارد قرار جهان کفش
 و چین که هدد می ننشا جهان کفش صنعت در ارزآوری و صادرات مقایسه
 ارزآوری دلار میلیارد 01 حدود سال در صادرات زوج میلیارد 1101 با گنک هنگ

 میلیون 211 حدود است ایران تولید نزدیک تعدادی نظر از که ایتالیا ولی .داشتند
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 داشته ارزآوری دلار میلیارد نیم و ده زوج هر در دلار 07 نرخ با توانست زوج؛
 زوج میلیون 139 با آلمان .گیرد قرار چین از بعد صادرات دوم مقام در و باشد

 مقدار همین به شدن نزدیک با ایران و داشته ارزآوری دلار میلیارد 001 صادرات
 دهد می نشان این و است داشته ارزآوری دلار میلیون 129 گذشته سال فقط تولید

 و ارزآوری در یول هستند رکورددار مقداری تولید در چه اگر آسیائی کشورهای که
 که این توجه جالب نکته .گیرند می قرار اروپائی کشورهای از بعد دلاری صادرات

 29 حدود با امریکا آن از بعد و کند می وارد را جهان کفش درصد 01 حدود اروپا
 اروپا به ایران نزدیکی مزیت و است جهان کفش کننده وارد کشور دومین درصد

 .است داده قرار کشور کفش تصنع اختیار در را خوبی فرصت
 211 تا 211 بین تولید درصد 01 فقط بتوانیم اگر که است این مهم موضوع
 بین متوسط یها نرخ با و بالاتر افزوده ارزش با را ایران در کفش زوج میلیون

 صادر زوج؛ هر در دلار 91 تا 29 حدود با دارند را دهم رتبه دنیا در که کشورهائی
 دلار میلیارد 9 حدود صادراتی تولید زوج میلیون 111 حدود با مانیتو می نمائیم؛

 است؛ بومی صنعت داریم؛ را تولید تعداد .کنیم ایجاد صنعت این در ارزآوری
 را درد کفش صنعت جامعه و ماهر و داخلی کار نیروی داخلی؛ اولیه مواد پتانسیل

 و گیر پا و دست قوانین برخی اصلاح و کوچک حمایت با فقط و شناسد می هم
 در را فرانسه و اسپانیا جای و برسیم رقم این به انیمتو می صنعتگران بلند همت
  .نمائیم ایفا جهان کفش ارزآوری دهم و نهم ردیف

 که است آن ئیزا اشتغال بالای نرخ دیگر مزیت صنعت؛ این بالای ارزآوری از جدا
 زیادی اهمیت از تولیدی یواحدها منظر از هم و کلان اقتصاد منظر از هم

 صنایع و صنعت این در نفر پانصدهزار بر بالغ حاضر حال در و است برخوردار
 برای یگذار سرمایه میزان تر مهم خیلی نکته .هستند کار به مشغول آن وابسته
 و سنگین صنایع و خودروسازی مانند صنایع سایر با مقایسه در شغل یک ایجاد

 قم، تهران، شرقی، آذربایجان مانند ها اناست از برخی است، پائین سبک صنایع
 عین در صنعت این .دارند بالائی پتانسیل زمینه این در البرز و مشهد اصفهان،

 زیادی هایجذابیت و شود فعال اندتو می هم درآمد که است صنایعی رده در حال
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  .باشد داشته بدنبال را
 وزارت توسط اخیراً که صنعتی توسعه راهبردی سند در که گردید اشاره ادامه در

 با مرتبط یها تشکل کارشناسی نظرات اینکه ضمن متاسفانه یافته انتشار صنایع
 دوم الویت در را وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت نکردند؛ دریافت را صنعت
 ایران شبیه کشورهائی که دارد تعجب جای این و .دادند قرار کشور صنعتی توسعه

 ایران 1010 به نزدیک که خود 2129 سال  یریز برنامه در ترکیه مانند دنیا در
 خواهد می ترکیه و دیدند اول الویت در را پوشاک و چرم و کفش صنعت است؛

 دلار میلیارد یک برای را خود کفش قبل سال دلاری میلیون 011 ارزآوری
 و کفش صنعت جایگاه اهمیت به توجه با دلیل همین به و کند  یگذار هدف
 و یگذار سرمایه نرخ بودن پائین و ارزآوری و اشتغال توسعه در وابسته صنایع
 اول الویت در که دهند قرار صنایعی گروه در را صنعت این مد؛ و برندینگ توسعه

  .باشد داشته قرار
 جهان شانزدهم رتبه در کفش مصرف رتبه در اینکه ضمن ایران که گردید اشاره
 2119 سال در یالملل بین گزارشات اساس رب خاورمیانه منطقه در دارد؛ قرار

 19 با ایران دیگر عبارت به .کنند می بینی پیش را مصرف رشد و سهم بالاترین
 در این و روبروست درصدی 12 رشد با خاورمیانه کفش کل مصرف سهم درصد
 درصد 9 حدود خاورمیانه کشورهای در کفش مصرف رشد متوسط که است حالی

 توجه با بالاتر افزوده ارزش با تولیدات که دهد می نشان نای و است شده برآورد
 اقبال با ارزآوری بر علاوه کفش؛ زمینه در بخصوص ها ایرانی روحیه به

  .شد خواهد روبرو نیز ایرانی کنندگان مصرف
 کشورهای به آن ینتر بیش که حالی در گردید اشاره کفش صادرات مورد در

 برگشت به متعهد تولیدکننده باید چگونه ؛شود می انجام ریال با افغانستان و عراق
 مسئولین به گذشته سال ماه آبان در کفش صنعت جامعه و !.گردد؟ آن دلار

 گردد متعهد باید کفش صادرکننده که سیستم این طراحی که نمود گوشزد محترم
 آمارهای و دهد مین جواب نماید؛ معاوضه مبادلاتی ارز نرخ با را خود صادراتی ارز

 حاکی جاری سال اول ماهه دو و گذشته سال دوم ماهه شش در صادرات کاهش
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 بازارهای دادن دست از باعث سیاست این تداوم بر اصرار و مدعاست این از
 اینکه ضمن .شد کشیده زحمت سال ده آن آوردن بدست برای که گردید هدفی

 چون عملاً و ندارد وجود تولیدکننده و بازرگان بین فرقی مبادلاتی اتاق در
 اولیه مواد شده تمام قیمت دارد؛ ارز این به تری ضعیف دسترسی کننده تولید

 در آینده یها سال در گردید اشاره .شد خواهد بازرگان از تر گران آن وارداتی
 صحنه از مطرح تولیدکنندگان تدریجی حذف شاهد سیاست؛ این تداوم صورت

 در هنوز گمرک که است این توجه لبجا نکته و بود خواهیم نمونه صادرکنندگان
 .کند می محاسبه قبل سال دو ارز نرخ نگرش با صادراتی پایه نرخ تعیین

 نباید صنایع همه باره در که داریم اعتقاد مالیات و اجتماعی تامین بیمه مورد در
 هم با نباید خودرو ایران و پتروشیمی با را کفش صنعت .داشت یکسان دیدگاه

 با صنعت این بیمه نرخ باره در باید که کردیم اشاره هم مجلس ندوستا به و دید
 تمام قیمت در دستمزد بالای سهم و بودن کاربر آن، ئیزا اشتغال گرفتن نظر در

 صنعت این در اشتغال توسعه به انتو می ویژه نگاه این با و گردد نظر تجدید شده
 .داشت امید
 انجمن جمله از جلسه در حاضر یها تشکل محترم مسئولین عزیزان سایر ادامه در

 تهران ماشینی کفش اتحادیه تهران؛ دوز دست کفش اتحادیه ایران؛ چرم صنایع
  .پرداختند خود های دیدگاه تشریح به
 صنعت باره در خود های دیدگاه تشریح به جلسه ادامه در زاده نعمت مهندس قایآ

 جلسه در بحث مورد های دغدغه برخی باره در ایشان .پرداختند مد و چرم و کفش
 باید که هائی مشوق و واردات و صادرات مقررات باره در دولت یها سیاست مانند
 از برخی معدن و صنعت کارگروه در که داشتند اشاره کرد حذف یا و کرد ایجاد

 خیلی که آنچه اما .آورد حذف پیشنهاد ناقص های سپاری پیمان جمله از موانع این
 سنتی خاطر به صنعت این که است این است؛ صنعت ودخ به مربوط است مهم
 وزارت در بنده زمان در و .نماید عبور مرحله این از تا کند تلاش خیلی باید بودن

 با که لباسی اگر که شدیم متوجه خراسان در یکی کردیم؛ شروع را کار دو صنایع
 فروش دلار ده به اندتو می شود برند و مد به تبدیل اگر شد می تولید دلار دو
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 لیسگان از و کردیم درست مشهد در را لباس و مد آموزشگاه دلیل همین به وررود
 راحتی و مد نقش کفش در دوم و !شد تعطیل هم ما از بعد و آوردیم استاد نفر دو

 شود می کفش در کار خیلی و رفتیم راحتی و کفش مد آموزش سراغ و بود مهم
 این کردیم سعی ایتالیا و ایران گروه کار لتشکی با .هستیم عقب ما که داد انجام
 هستیم عقب ما زمینه این در که یمکرد می قبول باید .کنیم جبران را ماندگی عقب

 نداشته زیادی هزینه اگر و شد فعال ایتالیا و ایران گروه کار تشکیل با هم آن و
 کار یک عنوان به جامعه و داشت خواهد دنبال به را زیادی وضعی اثر ولی باشد

 از نتوانست اگر و بگیرد کمک ها دولت از و کند دنبال را موضوع این خود اصلی
 .کنید دنبال را کار این کنم می توصیه .دهید ادامه را کار این صنعت خود منابع
 ایران در آموزش کار و بیاورد ایتالیا از استاد و بدهد را کار این هزینه صنعت خود

 .کنید شروع را
 باید و کنیم رقابت چین با انیمتو مین ها هزینه در ما که است این بعدی بحث
 به انیمتو می قطعاً و کنیم رقابت اروپا با پارچه و کفش و پوشاک در کنیم سعی
 خود مهم  یگذار هدف را این باشد آنها بازار مطابق ما مد و کیفیت اینکه شرط
 جلو اقتصادی مقیاس در را تولید باید ما که است این دیگر موضوع .دهیم قرار
 را اروپا بازار و ندباش داشته صادرات ندناتو مینواحدها  ،تولید کم تعداد با و یمببر

 در .دهید قرار خودتان یها  یگذار هدف در را اروپا به کفش صادرات .نندک فتح
 انواع جفت 9 حدود فرد هر دنیا در دهد می نشان شما آمارهای داخلی مصرف باره
 در مکنی می تولید ایران در ما آنچه همه یعنی این .کند می رفمص راپوش  پای
 درآمد چون است تر بیش ما مصرف که دارم اعتقاد من و !است مصرف داخل بازار

 صادرات برای باید دلیل همین به و است بالاتر جهانی متوسط با مقایسه در ما
 که باشد ادمانی و (.بازار هم و تعداد هم) .کنیم  یگذار هدف اروپا به آنهم

 دهم؛ انجام را کار این باید نگوئید شما اگر شود مین درست هیچی خود خودبه
 به نیازمند اقدامات این همه اجرای البته .باشید سرسخت باید .شود مین درست
 انجام نکند صرفه تولیدی اگر و است اقتصاد الزامات اولین و .است الزامات

 بودن کاربر از را کفش صنعت گیری سمت یدبا .کند مین پیدا تداوم و شود مین
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 تولیدکنندگان .کنید درست ساختار اصلاح باید .کنید تبدیل ماشینی به صنعت
 یا و انجمن قالب در الکو یک عنوان به .کنید سازماندهی را کوچک و دستی
 را فروش جا یک و بدهید طرح جا یک و کنید خرید مواد یکجا برند؛ یا و تعاونی
 .است رشد الزامات از ولی کردید شروع هم شاید .شوید برند و دهید انجام

 ،باشید داشته مشترک طراح و کنید تهیه ارزان مواد حالت این در انیدتو می
 غیر و کوچک سایزهای در که باشد یادمان ،کند می صرف مناسب بندی بسته

 در و شود مین میلیاردی سه صادرات به تبدیل و کند مین رشد تولید اقتصادی؛
 و هست هم اروپا در که خاطرات؛ سری یک با مانید می کار استاد یک نهایت

 واحد 111 تعداد سازماندهی اقتصادی؛ غیر و محدود بسیار تولید با .ندارد اشکالی
 انیدتو مین اگر و است بهتر باشد خودتان بین از سرمایه رگا .کنید شروع هم با را

 اقتصادی مقیاس در تولید کنید تلاش .کنید جذب را دارد سرمایه که نفر یک
 نزدیک را ارتباطات .دهید انجام ساختار اصلاح با را تولید نجیرهز .کنید درست

 که دیدم ای بخشنامه وزارتم اوائل در .بدوزید بهم را صنعت پائین و بالا و کنید
 کنیم عوض را فکر طرز این کردیم سعی .بود قبول مورد سفید و سیاه گرن فقط

 است پوشش لباس و کفش .بسازیم خودمان باید را فرهنگمان که باشد دمانیا و
 به رفتن برای ما که فتمگ نمایندگان به مجلس در .است شروط از یکی زیبائی و

 حتماً .باشیم داشته متنوع های رنگ باید زندگی در ولی !داریم نیاز رنگ یک قبر
 جواب امروز برای دیروز سنتی های سیستم .کنید دائر تر بیش یها نمایشگاه

 بدست ارزان مواد تا کنید سازماندهی را کیف و کفش نیازمندی زنجیره .دهد مین
 اختیار در راحت را اولیه مواد که کنید درست سیستمی .برسد کوچک تولیدکننده
 فروش نگران تولیدکننده تا کنید درست توزیع شبکه و دهید قرار تولیدکننده

  .است همین کارشان ها لتشک و ها انجمن و نباشد
 در باید کشور در .بگذارند وقت کارها این برای باید صنعت ارشد یها آدم

 به مربوط آموزشی مرکز فلان کند افتخار که بگذاریم را استانداری ؛ها استان
 باید خودمان هم را فرهنگ .باشد مهم برایش و کرده افتتاح را صنعت فلان

 یک تا حتی آن تاسیس اوائل در که کفش تصنع جامعه همین تجربه .بسازیم
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 امروز و بیفتد راه تا یمداد می ملی کفش از هم را دفتر پرداخت پیش سال
 باید شما و است همین ما کار .است خریده را محل آن صنعت خود که شنوم می

  .نشوید خسته فتنگ از باید شما .دهید ادامه
 کارها سری یک ولی .تاس مشکل کردن کار سخت؛ شرایط در که است درست

 از و هستید مسئول خودتان و شماست مال سازی فرهنگ .است مربوط شما به
 برای شماست؛ مال نگرش تغییر .آید نمی ما فرهنگ ساختن برای کسی هم خارج

 بگیرید امکانات دولت از توانستید اگر شد؛ دولت به وابسته نباید صنعت در آموزش
 معطل و بدهید انجام و بزنید بالا دست دتانخو نشد؛ اگر ولی است خوب خیلی
 به مربوط شود زدائی مقررات و سازی پاک باید که کارها از یکسری اما .نمانید
 باید شما ولی شود حل و توجه تر بیش آنها به آینده در امیدوارم و است دولت

 ها دولت به اگر که باشد یادمان نشوید مایوس و خسته .بخواهید و باشید سرسخت
 را کاری ندارم بخاطر ؛نیست درست ندهیم انجام را خودمان کار ولی بگوئیم
 سه و کنیم صادراتی تولید باید که گرفتید تصمیم اگر .باشد نشده و باشم خواسته
 که شرطی هب ،انیدتو می قطعا ؛شود می بیاوریم کشور برای ارز دلار میلیارد
 .بگذارید کنار را مورد بی یها رقابت

 ماشینی، وابسته صنایع و کیف چرم، کفش، یها تشکل اقدام از پایان در ایشان 
 دو در که بزرگ و متوسط ـ کوچک یواحدها نزدیکی و صنفی و صنعتی دستی،

 اظهار دادند انجام هماهنگی و دلی هم برای را مشترکی کارهای گذشته سال
 ایشان .نمودند تاکید باشید؛ هم با اینکه شرط به راه این تداوم بر و کردند رضایت

 چرمی محصولات و کفش و پوشاک سهم باشد تر غنی کشور چه هر داشتند اشاره
 این و بود خواهد تر بیش خانوارها مصرفی هزینه و آن داخلی خالص نا تولید در

 سرانه درآمد افزایش با که داشتند توصیه ایشان .است جامعه رفاه افزایش از نشان
 الزامات آن تحقق برای و کنید فیتعر فهد یک خودتان صنعت برای کشور

 در نفت سهم کند؛ پیدا افزایش صادرات و تولید اگر که نکنیم فراموش و بگذارید
 ببندیم را نفت شیرهای شد قرار اگر زمان آن و کند می پیدا کاهش ملی اقتصاد
 .شد خواهد یپذیر آسیب دچار تر کم کشور
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 اتحادیه با ایران کمشتر مرز کیلومتر وپنج سی ؛ارمنستان .20

 20!اروپا
 گروه وقت مدیران از تعدادی با که سال بیست از بعد با تا آمد بدست توفیقی
 جمهوری اختصاصی نمایشگاه در شرکت برای جمشید پخش و بلا صنعتی
 جاری سال ماه تیر اواخر در بودم؛ کرده سفر کشور آن به ایروان در ایران اسلامی

 خصوصی بخش تجاری هیات بزرگترین اقتصادی نفعالا از نفر 61 از بیش با
 به اسلامی انقلاب از پس که تهران کشاورزی و معادن صنایع، بازرگانی، اتاق

 برای اسحاق آل یحیی دکتر آقای سرپرستی به ؛کند می سفر ارمنستان کشور
 سفری نارمنستا به روابط توسعه و شمالی همسایه در اقتصادی اوضاع بررسی
 دولتی مقامات با کشور این به روزه سه سفری در تجاری هیات این .باشیم داشته

 توسعه زمینه تا داشت متعدد دیدارهای ارمنستان خصوصی بخش نهادهای و
 سایت اخبار بخش در دیدار این خبرهای» .کند یبررس را کشور دو تجاری روابط

 برای داننتو می علاقمندان و است مشاهده قابل ماه تیر 20 روز در کفش صنعت
  «.نمایند مراجعه سایت در ارمنستان به مربوط اخبار آرشیو به تر بیش اطلاع
 روسای و ارشد مدیران و معاونین از غیر به بود؛ توجه جالب ایرانی تئهی ترکیب

 اتاق پتروشیمی و گاز و نفت غذائی؛ و کشاورزی انرژی؛ تجاری؛ یها کمیسیون
 از اعم اقتصادی مختلف یها حوزه در خصوصی بخش مدیران از تعدادی تهران؛

 کشاورزی، وساز، ساخت فولاد، صنعت غذایی، صنایع پتروشیمی، و گاز و نفت
 و گوسفندی گوشت ،نیروگاهی یها پروژه و برق انتقال و تولید نساجی؛ ؛معادن

 صنعتی ـ تجاری آزاد منطقه رئیس و خودرو و کفش و چرمی محصولات و چرم
 .داشتند حضور نیز ارس

 ساله بیست تغییرات سرعت با آشنائی از غیر نگارنده؛ برای سفر این توفیقات از
                                                           

 . 93 ، مرداد    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 و ارتباط داشت؛ وجود آن مطالعه و مشاهده امکان که ئیها زمینه در ایروان
 مسئولین و مدیران خصوص به ایرانی هیئت عزیزان از تعدادی با تر بیش آشنائی

 روسای و ارمنستان رد ایران سفیر و اسحاق آل آقای شخص و تهران اتاق
 یها تشکل نقش و ایران اقتصاد در کفش صنعت جایگاه معرفی وها  کمیسیون

 آشنائی مسئولین؛ و صنعت بدنه آگاهی سطح ارتقا در چرم و کفش صنعت موجود
 خصوص به تهران اتاق فعالان از یکی عنوان به عزیز نفر جمشید آقای با تر بیش

 آقای بزرگوارم همکار و دوست با نیهمنشی و همراهی و ها تشکل بخش در
 همکار موثر و صمیمانه همراهی و دریغ بی های بتحم و عزیز نصیریان مهندس

 ما به ایروان در که رافیک پاشنه از قازاریانس رومیک آقای خوبمان و اخلاق با
 احوال و اوضاع از آگاهی برای فراوانی کمک ایشان حضور که شدند ملحق

 .برد نام انتو می را کرد ما به ایروان مردم اجتماعی و اقتصادی
 و ملاقات بود کاری روز دو حقیقت در که روزه سه سفر این فشرده یها برنامه از

 کارآفرینان از تن 111 کنار در ایرانی شرکت 61 نمایندگان کاری همایش
 آژانس رئیس و بازرگانی اتاق اعضای تجار، مقامات، جلسه در شرکت و ارمنستانی

 کشور دو تجاری موافقتنامه سند امضای جلسه در شرکت و ارمنستان هتوسع
 ایروان در ایران تجاری مرکز از بازدید و ایروان و تهران های اتاق روسای توسط

 از ما مستقل بازدیدهای آنها کنار در و ؛شود ساخته آینده در است قرار که
 فعال نیمه کارخانه بزرگترین ایروان؛ طبیعی چرم فعال غیر کارخانه بزرگترین

 با مذاکره فراوان؛ اولیه مواد و آلات ماشین مانند آنها انبار موجود امکانات و کفش
 و بازدید داشتند؛ نیز را شرکت این اداره مسئولیت که ایروان کفش انجمن رئیس

 شدت به که) چرم و کفش لوازم فروش سنتی بنکداری واحد چند از مذاکره
 فروش بازار ؛(نمایند ترکیه ینزجایگ را ایرانی محصولات بودند علاقمند

 یها کفش فروش مراکز ایروان؛ ساخت پائین به متوسط تولیدی یها کفش
  .ایروان در دنیا مطرح برندهای و وارداتی

 با است نفر میلیون سه 2112 سال در ارمنستان جمعیت که است حالی در این
 و سال 9203 سن متوسط و الاب مهاجرت نرخ با و !!درصد صدم چهارده رشد نرخ
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 نفر میلیون 10116 حدود ایروان جمعیت و نشین شهر جمعیت کل درصد 60 با
 خصوص به خارجی کشورهای در هم نفر میلیون هشت حدود .است شده برآورد
 کشور این اهالی برای مهمی درآمدی منبع و کنند می زندگی اروپا و امریکا
 اقتصادی رشد رغم علی که است این شورک این هایپارادوکس از یکی .هستند

 در بیکاری) !!.است درصد 103 حدود بیکاری نرخ درصد؛ 700 حدود 2112 سال
  (.است گردیده برآورد درصد 0101 سال؛ 20 تا 11 بین سنین

 تورم نرخ .است گردیده برآورد درصد 3306 حدود سال 11 بالای سواد با جمعیت
 کشور این ناخالص تولید و دلار 1611 رانهس درآمد درصد؛ چهار کشور این در

 دمیلیار 13037 برابر خرید قدرت برابری اساس بر و دلار میلیارد نیم و ده حدود
 منابع ینتر مهم .است شده برآورد درصد 1001 صنعتی تولیدات رشد درصد و دلار

 دام و سبزی؛ جات؛ میوه کشاورزی؛ محصولات ینتر مهم و روی و طلا طبیعی؛
 فلز، برش آلات ماشین و ابزار الماس، پردازش صنایع؛ ینتر مهم و زنده

 و کشبافی پوشاک اتومبیل، لاستیک الکتریکی، موتورهای آهنگری، آلات ماشین
 و طلا ساخت الکترونیک، ریز شیمیایی، مواد ابریشم، پارچه کفش، بافی، جوراب
 .است استخراج غذایی، مواد فرآوری افزار، رمن توسعه جواهر،

 در نفری چهار و نود و یکصد میلیون یک کار نیروی از مختلف یها بخش سهم
 و .است درصد 0002 کشاورزی و درصد 1609 صنعت و درصد 93 حدود خدمات

 0109 صنعت و درصد 1302 کشاورزی داخلی ناخالص تولید در بخش هر سهم
 در ردلا هر که است درام ارز نرخ .است شده برآورد درصد 01 خدمات و درصد
 .دباش می درام 010 حدود فعلی شرایط

 آهن :شامل که .رسید دلار میلیون 1031 به 2112 سال در ارمنستان صادرات
 غذایی مواد معدنی، مواد الماس، ،قیمتی نیمه و قیمتی های سنگ خام، مس خام،

 بوده دامداری محصولات و زنده حیوانات ؛انرژی ،جات میوه و گیاه نوشیدنی؛ و
 بلژیک؛ بلغارستان؛ آلمان؛ روسیه؛ کشورهای به صادرات سهم ینتر بیش .است

  .دباش می گرجستان و کانادا ؛بلژیک ؛اسپانیا ؛آمریکا ایران؛
 واردات این .رسید دلار میلیون 9263 به 2112 سال در ارمنستان به واردات
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 از هک است بوده الماس غذایی، مواد تنباکو، و توتون خام، نفت ؛طبیعی گاز :شامل
 .است گرفته انجام ؛ایتالیا ؛آلمان ؛ایران ؛اوکراین ؛چین ؛روسیه :کشورهای

 :نمود اشاره زیر عوامل به انتو می ارمنستان در یگذار سرمایه هایمزیت از
 عدم ؛خارجی مالکیت در محدودیت وجود عدم ؛مستقل یگذار سرمایه قانون وجود

 ؛پول انتقال محدودیت عدم نیز و یگذار سرمایه جغرافیائی یا ای منطقه انحصار
 کشورهای با آزاد تجارت توافقنامه عضو ؛نیرو جذب و ارز تبدیل ؛سود بازگشت

CIS پایدار بانکی سیستم ؛مشتری میلیون 211 به هزینه بدون دسترسی با 
 و آموزش قابل ؛کیفیت با ؛هفصر به کار نیروی ؛جهانی استانداردهای با مطابق

 هایساخت زیر ؛ارزان تهیالکتریس نیروی ؛دلار 911 تا 911 دستمزد با انهبز چند
 کار و کسب ایجاد در خارجی یها شرکت به یاری برای دولت بدنه آمادگی ؛مدرن

 از معافیت که ستها آوری فن برترین با اقتصادی آزاد منطقه دارای ؛ارمنستان در
 ؛دارائی بر مالیات ؛افزوده ارزش بر مالیات ،شرکت درآمد بر مالیات ؛سود بر مالیات

  .دارد همراه به را سفارشی یها هزینه و
 مقایسه در میلیونی، 9 جمعیت به توجه با ارمنستان کفش بازار :نگارنده نظر به
 در کشور همین ولی است؛ کوچکی بازار مشابه کشورهای و ترکیه و بازارایران با

 و اروپائی زندگی استاندارد دلیل به شد؛ برده نام که کشورهایی با مقایسه
 متوسط بودن پایین رغم علی و پوشی شیک به گرایش و مردم مصرف شناسی روان

 هر برای زوج چهار حدود مصرف از جهانی؛ یها نرخ از جامعه اکثریت دستمزد
 در زوج میلیون 12 حدود مصرف یعنی مصرف یعنی .است برخوردار سال در نفر

 ایران شبیه ئیهاکشور مصرف از بالاتر کشور این در کفش مصرف ضریب .سال
 با مقایسه در رقم این حتی و .دارد قرار د؛باش می سال در زوج سه زیر که ترکیه و

  .است میانگین از بالاتر نیز جهانی یها نرخ
 را ای بودجه هر جوابگوی که ایست گونه به واردات و تولید ترکیب و بازار شرایط

 قیمت ،مردم اکثریت پائین درآمد غمر علی اینکه توجه جالب نکته .دهد می
 نظر در با ایرانی یها کفش متوسط با مقایسه در ارمنستان در تولیدی یها کفش
 داخلی تولیدات ساختار .است تر گران ؛دلار برابر در ریال ارزش کاهش گرفتن
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 که تفاوت این با .است ایران قبل سال بیست تولیدات شبیه کشور این کفش
 به زیره و طبیعی چرم خصوص به ترکیه از بالا کیفیت با ولیها مواد به دسترسی
 جایگزین برای بنکداران برخی که تلاشی رغم علی و .دباش می پذیر امکان سهولت
 برخی ندیبپای عدم دلیل به متاسفانه ؛اند داشته ایرانی با ترک اولیه مواد نمودن

 تا مسیر تغییر این ؛یهاول مواد نواخت یک ارسال تداوم به ایرانی تولیدکنندگان
 نیز گذشته یها سال در طرفی از و .است گشته روبرو شکست با کنون

 کیفیت بی محصولات صادرات با ؛مدت کوتاه منافع رویکرد با که صادرکنندگانی
 فراهم ایرانی کالاهای به نسبت را ارمنساتی کنندگان مصرف بدبینی موجبات
 ایران اتتولید به کشور این ممرد یاعتماد بی یپاسخگو باید امروز ساختند؛

 به ایران نام به ایرانی محصولات که شده باعث غیرمسئولانه اقدام این و .باشند
  .نماید باز کشور این مصرف بازار در پائی جای بتواند سختی

 به کشور این صنعتی یها قطب از یکی روسیه فروپاشی از قبل در ارمنستان
 فروپاشی از قبل تا و .است هبود چرم و کفش زمینه در خصوص
 اروپا و ایتالیا از اولیه مواد و آلات ماشین واردات برای سنگینی یها یگذار سرمایه

 معروف زلزله وها  مدیریت تغییر و داخلی یها جنگ و فروپاشی با که گرفت انجام
 تولید واحد بزرگترین از بازدید در» .گردید حبس انبارها در چیز همه ارمنستان

 یها سال از آنها بودن فعال غیر و آلات ماشین این شدن انبار شاهد ایروان کفش
 این قطع و روسیه تولید متمرکز  یریز برنامه به وابستگی «.بودیم کنون تا دور

 بازار جای به فروشنده بازار طولانی حاکمیت ؛اخیر سال بیست در وابستگی
 برای انبوه تولید نیاز مورد اولیه مواد و آلات ماشین فراوان امکانات تجهیز خریدار،

 به 2119 بحران خصوص به اخیر یها سال نوسان پر اقتصاد و ؛روسیه بزرگ بازار
 بودن جوان ؛بالا اقتصادی رشد رغم علی کرده تحصیل جوان نسل بیکاری و بعد؛

 به نزدیکی هدف با مصرف به گرایش برای فراوان تبلیغات و کشور جمعیت
 ورود ؛کشور از خارج به کشور این از مهاجرت موج و کائیامری و اروپا زندگی

 تولیدکنندگان ؛روسیه بازار در ایتالیا و هیترک و ویتنام و چین مانند کشورهائی
 بهم این کنار در اینکه جالب و .است ساخته روبرو انفعال و سردرگمی با را ارمنی
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 زیادی یتاهم از که آنچه ،داخل در کفش تولیدات ینشین عقب و ریختگی
 است بالا یها قیمت با دنیا کفش مشهور یها برند تهاجمی حضور است برخوردار

 !.دشون می عرضه بزرگ بسیار یها فروشگاه و لوکس یها فروشگاه طریق از که
 نوع این برای تقاضا و کشور جمعیت از درصد 11 خرید قدرت بودن بالا

 دلیل به مصرف صرفاً و آنها ارزش بودن واقعی به توجه بدون گران یها کفش
 برای ها جوان تقاضای و برخوردار و مرفه طبقه این بین در چشمی هم و چشم

 در مشهور یها برند ورود دلایل ینتر مهم از انتو می را ها برند نوع این مصرف
  .کرد ارزیابی کشور این مصرف بازار
 سال در هروسی .است روسیه بزرگ بازار به ارمنستان نزدیکی مهم خیلی نکته

 متوسط و دلار میلیون 9301 ارزش به کفش زوج میلیون 216 واردات با 2111
 کفش کنندهدوار کشورهای بین در را نهم رتبه دلار 11 حدود زوج هر قیمت
 .است چرمی یها کفش واردات این درصد 99 میان این در و .است داشته جهان
 بین در را کفش مصرف شانزدهم رتبه زوج میلیون 912 مصرف با روسیه

  .است داشته جهان کشورهای
 هیچ ارمنستان با ایران اقتصادی روابط سطح که است این است مهم که آنچه

 سال در سیاسی قوی ارتباط رغم علی و !!.ندارد آن سیاسی روابط سطح با تناسبی
 .!!!رسید دلار میلیون 917 حدود ناقابل رقم به کشور دو بین تجارت حجم 2112

 مردم متقابل علاقمندی ارمنستان؛ با ایران روابط تاریخی پیشینه :درس می نظر به
 کیلومتری 01 مشترک مرز داشتن فروپاشی؛ از بعد در ایران های کمک کشور؛ دو
 به تهران از تر کم هوائی فاصله مشترک؛ مرز در ارس آزاد منطقه وجود ایران؛ با

 ارمنستان؛ و ایران بین ارامنه لمتقاب آمد و رفت ایروان؛ با تهران بین در مشهد
 بودن گران کشور؛ آن در کفش مصرف ضریب بودن بالا و جوان جمعیت

 و چرمی یها کفش برای بالا تقاضای مشهور؛ برندهای با خارجی یها کفش
 و ها کفش قیمتی مزیت زمستانی؛ سرد هوای و آب وجود کیفیت؛ با پوتین

 کیلومتری 991 فاصله وارداتی؛ تمحصولا با مقایسه در ایران چرمی محوصلات
 دسترسی جهانی؛ تجارت سازمان در ارمنستان کامل عضویت ایروان؛ تا ایران مرز
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 کار و کسب شاخص در 92 رتبه کسب ؛(CIS) مستقل کشورهای به تعرفه بدون
 محصولات و چرم و کفش تولیدکنندگان اختیار در را ئیها فرصت ؛2112 سال در

 ایران بار خرده صادرات مسیر در موجود موانع رغم علی که دهد قرار ایران چرمی
 و کفش جایگزین بتواند نشد؛ ها آن به ای اشاره یادداشت این در که ارمنستان به

  انشاا .گیرند قرار ترکیه محصولات و چرم
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 برای کفش رشته در دانشجو جذب فراخوان بهانه به .25

 25!مهرماه
 !:است کوتاه خبر
 ماه مهر نامثبت جهت ماه شهریور در کاربردی علمی دانشگاه مرکزی سایت در

 !!.نشد مشاهده خبری کفش تولید رشته
 تکرار هم زرتشت در است قرار ؛دوم دوره در فرمانیه تجربه که معناست بدان این
 !!شود

 عدم بدلیل کاربردی علمی دانشگاه که است این آن دیگر مفهوم و معنی و
 یک ؛صنعت با هماهنگی بدون ؛مراکز این به دانشجو عرفیم از صنعت استقبال

  !.کرد اعلام ممنوع را کفش تولید رشته دانشجو جذب طرفه
 ماه مهر در کفش رشته برای دانشجو جذب فراخوان بهانه به که یادداشت این

 یشناس آسیب بر ستای مقدمه ؛است گردیده تنظیم کفش صنعت جامعه توسط
 .عالی آموزش در کفش رشته برگزاری از صنعت اباصح استقبال عدم چرائی

 دوم سخن در «واقعیت تا آرزو از ؛کفش دانشگاهی رشته ایجاد» مقاله در نگارنده
 و کشور عالی آموزش شرایط از تحلیلی از بعد 1996 خرداد 121 شماره نشریه
 با آن مقایسه و کشور اشتغال ساختار در متخصص نیروهای نسبت بررسی

 کفش صنعت در کرده تحصیل نیروهای آمار به ادناست با یافته سعهتو کشورهای
 طراحی ضعف ؛«یونیدو» کارشناسان گزارش و صنایع وزارت کارشناسان توسط

 و تحصیلات سطح بودن نازل و متخصص انسانی نیروی کمبود ؛محصولات
 ینتر مهم از را دیده آموزش و متخصص انسانی نیروی تربیت به نکردن توجه

 باید که گردید اشاره مقاله آن در و .نمود یاد شرایط آن در صنعت یها چالش
 !.کرد ایجاد آشتی کشور عالی آموزش نظام و صنعت بین که باشیم حلی راه بدنبال

                                                           
 . 93 ، شهريور3  ريه صنعت كفش، شماره نش.   
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 هر به اگر» که گردید گیرینتیجه راهبردی راهکار یک عنوان به پایان در و

 سنتی و بومی صنعت این جذب سومی نسل دانشگاهی جوانان دلیلی

 را صنعت در شاغل جوانان لااقل ؛کند مین جذب را آنها صنعت یا و دشون مین

 .«کنیم دانشگاهی
 محترم ریاست بلندی دکتر که بود این یادداشت آن پایان در تامل قابل نکته و

 با 96 آبان هفتم و بیست مشترک جلسه در کاربردی علمی جامع دانشگاه وقت
 و تولید رشته تکنسین کاربردی-علمی ناپیوسته کاردانی دوره پیشنهاد تصویب
 بود شده تهیه شریف دانشگاهی جهاد آموزشی معاونت توسط که کفش طراحی

 کفش صنعت توسط «آموزشی انداز چشم» و اجرائی برنامه ارائه به مشروط
 .کردند موافقت

 از بلندی دکتر آقای توسط «آموزشی انداز چشم و اجرائی برنامه» درخواست
 برگزاری تداوم برای بایست می صنعت که بود ضمانتی چک حقیقت در ؛صنعت

 بر تمرکز با متخصص انسانی نیروی تربیت و سو یک از آن تکمیل و رشته این
 آینده در و صلاحیت صاحب اساتید یافتن و «صنعت دل از دانشجو معرفی»

 .کرد می هزینه ؛دیگر سوی از نیاز مورد اساتید تربیت
 خبره کارشناسان که صنعتی از دانشگاه ارشد مدیر درخواست این هنگارند نظر به
 که اند رسیده نتیجه این به حق به دیگران از آن ماندگی عقب یشناس آسیب در
 از یکی دیده آموزش و متخصص انسانی نیروی تربیت به نکردن توجه»

 حداقلی مطالبه یک ؛«است آینده و گذشته دهه در صنعت یها چالش ینتر مهم
 همان با ؛دانشگاه در کفش رشته موضوع به ندها خواست ایشان فقط و .است

 و عادی کار و کسب در صنعت اصحاب آن اساس بر که شود نگاه رویکردی
 فایده ـ هزینه قاعده رعایت آن و ؛دارند نیاز آن به فعالیت تداوم برای خود روزانه
 .است

 از ها کلاس این برگزاری برای شده معرفی دانشجویان تعداد اگر است طبیعی
 ـ هزینه قاعده اساس بر و دانشگاه دید از ؛باشد تر کم کلاس تشکیل استاندارد

 آن و ؛است صادق نیز آن عکس و .نیست اقتصادی ها کلاس فعالیت ادامه فایده
 بهبود در رشته این التحصیلان فارغ از ای نتیجه هیچ صنعت اصحاب اگر اینکه
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 ادامه برای را جدیدتر نیروهای معرفی برای لازم انگیزه ؛نگیرند خود تولید روند
 هزینه ببنند، یگذار سرمایه اینکه جای به را آموزش و دهند می دست از تحصیل

 برای را جائی فایده ـ هزینه قاعده قالب در نگرش این با .کرد خواهند تلقی
 دروس یبترک به اینکه یا داشت نخواهند رشته این به دانشجو معرفی از حمایت

 باید درس فلان که دارند اعتقاد مثلا و دارند اعتراض نظر مورد رشته سیلابس در
 اعتراض آن اساتید مورد در اینکه یا .شود اضافه باید درس فلان یا و شود حذف
 باید و نمایند اضافه دانشجویان به بخواهند که ندارند جدیدی چیز آنها که دارند
 و فیزیک باید دانشجویان این باید چرا اینکه یا و رفت خارجی اساتید سراغ

 نمی صنعت بدرد ها درس این و باشند داشته عمومی دروس و بخوانند ریاضی
 آموزش و خواندن درس طریق از انسانی نیروی تربیت روش این یا ،!!خورد

 در آمد کار و ماهر انسانی نیروی تربیت برای عالی آموزش مراکز در کلاسیک
 تلقی گرائی مدرک بیماری نوعی تداعی و بینند نمی مناسب را ایران کفش صنعت

 مدت کوتاه یها دوره طراحی سراغ باید که دارند اعتقاد دلیل همین به و !!کنند می
 صاحب را دیده آموزش انسانی نیروی اینکه بدون بتواند سریع که رفت کاربردی

 تربیت میزی پشت اصطلاحاً را آنها و نماید کارشناسی یا و کاردانی مدرک حق
 دل در را تخصص کمبود و مهارت مشکل که نماید آچاربدستانی به تبدیل ؛نماید
 معرفی برای لازم انگیزه شود می باعث که دیگر ابهام ها ده و !نمایند حل تولید

 نگاه از اگر که است جالب .بگیرد آنها از را رشته این از حمایت و دانشجو

 یشناس آسیب مورد موضوع نیز رشته این در صیلتح به علاقمندان و دانشجویان
 ؛تولیدی یواحدها یراندم و صاحبکاران برخی که شنید خواهیم گیرد، قرار

 :نمونه عنوان هب .دهند مین انجامها  دوره این در آنها شرکت از را لازم حمایت
 هماهنگی در کفش صنعت جامعه نقش که فرمانیه مرکز در اول دوره در نگارنده

 صاحبان با بایست می بار چندین ؛بود تر پررنگ دانشگاه و صنعت و انشجود بین
 اجازه شرکت تولید مدیر یا و کارخانه مدیر نماید سفارش تا بگیرد تماس صنعت
 اطلاعیه وقتی اینکه یا و .!!نماید صادر را درس کلاس سر در دانشجو این حضور
 کوچک تولیدی مراکز خیبر در بعد به دوم یها دوره برای متقاضیان از دعوت
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 سرد العمل عکس با شد؛ چسباندهواحدها  از برخی کنار دیوار در و گردید پخش
  .گردید روبرو صاحبکاران برخی

 و چرم و کفش در موجود صنفی و صنعتی یها تشکل همه که است این واقعیت
 این طول در نیز دانشگاه حتی و ایران کفش صنعت جامعه جمله از وابسته صنایع

 از صنعت صاحبان استقبال عدم علل از جدی یشناس آسیب اینکه ضمن ؛ها سال
 کردن پیدا برای ندادند، انجام رشته این در تحصیل ادامه برای دانشجو معرفی
 مستمر و جدی کار نیز (صنعت آموزشی انداز چشم) بلندی دکتر آقای سوال جواب

 صورت زمینه این در که هم اقداماتی .ندادند انجام سیستماتیک و گروهی و
 بعد اینکه آن نمونه .بود مکتوب غیر و سیستماتیک غیر و پراکنده بصورت گرفت

 از اعتراضی صدای چهی فرمانیه در دوم دوره در ها کلاس نشدن تشکیل از
 حق از البته و !!.نرسید ما گوش به بود صدائی هم اگر و !.نیامد صنعت صاحبان

 و کارگروهی و داستا و دانشجو تربیت یاتتجرب بهترین که کرد گذشت نباید
 یواحدها از متنوع و فراوان بازدیدهای و آزمایشگاهی کار و درسی جزوات تدوین

 خروجی مدعا این دلیل و گرفت انجام اول دوره تشکیل برگزاری طول در تولیدی
 لازم .گذارند اثر ؛هستند که موقعیتی در کدام هر که است دوره این دانشجویان

 به عزیز سلیمی مهندس آقای بخش اثر و صمیمانه یها تلاش از جا این در است
 سازماندهی برای که فرمانیه مرکز در کفش تولید رشته گروه مدیر اولین عنوان

 و تشکر ؛نکردند دریغ کوششی هیچ از دوره اولین برگزاری بهتر چه هر
  .گردد سپاسگزاری

 در زرتشت مرکز پژوهش حترمم مدیریت از که درخواستی با رود می انتظار
 در چرم و کفش نیاز مورد یها رشته تعیین راهبردی شورای و تخصصی کارگروه

 در دانشجو جذب عدم علت یشناس آسیب آغاز سوت ؛گرفت انجام قبل هفته دو
 حافظه در تجربه این همیشه و بار یک برای و !.درآید صدا به چرم و کفش رشته

 نشااا .شود ماندگار صنعت تاریخی
 لازم دیگر بار یک کفش صنعت اصحاب و همکاران و دوستان درس می نظر به

 کاربردی علمی ناپیوسته کاردانی دروس سرفصل و برنامه کلی مشخصات است
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 بررسی مورد کفش صنعت سایت یها نامه پایان و مقالات بخش از را کفش تولید
 صفحه در .گیرند قرار دوره این طراحان اهداف جریان در تا دهند قرار مطالعه و

 تربیت هدف :است گردیده اشاره دوره برگزاری از هدف و تعریف در چهار

 موجود مدل اساس بر بتواند طراحی اولیه اصول بر تسلط با که است تکنسینی

 سرپرستی به قادر همچنین .نماید اقدام آن تولید و کفش طرح تهیه به نسبت

 کفش تولید زمینه در ماهر کارگر و سکارشنا بین بتواند و بوده تولید خطوط

 .دهد انجام اطلاعات تبادل

 مربوط دروس کفش شناخت مانند مستقل پودمان شش در دانشجو حقیقت در
 شناخت ؛کفش صنعت در پلیمر ؛سایزبندی و ارگونومی ؛کفش انواع یها ویژگی به

 کفش طراحی ماندپو در و موزدآ می را خاص یها کفش و کفش صنعت در مواد

 در و شود می آشنا صنعتی کشی نقشه و پایه طراحی و تجسمی هنرهای مبانی با
 و موزدآ می را دوخت و کاری نازک و اشبالت و برش دروس رویه ساخت پودمان

 با همراه تخصصی افزارهای نرم ؛صنعتی طراحی مبانی با آنالیز ماندپو در
 نهائی محصول و یکارکش دروس با کارکشی ماندپو در و شود می آشنا کارورزی

 ؛بازرگانی امور دروس سرپرستی پودمان در و شود می آشنا 2 کارورزی با همراه
 .آموخت خواهد را تخصصی زبان و بهداشت و ایمنی ؛تولید مدیریت ؛ابیی هزینه
 ؛عمومی یکزفی و ریاضی دروس با دانشجو ؛پایه پودمان در است بدیهی

 به نهایت در .شد خواهد آشنا عمومی شیمی و کاربردی فیزیک آزمایشگاه
 علوم وزارت مصوبات طبق عمومی دروس واحد 11 فوق یواحدها مجموعه

 درصد چهل حدود پایه بر دوره این در دروس یگیر جهت .شد خواهد اضافه
 .بود خواهد عملی درصد شصت و نظری
 مرکز امکانات از صنعت اصحاب از برخی بازدید و آیمد سفر از بعد گذشته سال
 سازمان ارشد مدیران با سفر از بعد مذاکرات و استانبول در TASEF زشیآمو
 یها حرف فنی مرکز واگذاری با آنها آمادگی و تهران استان یها حرف فنی

 و چرم اصحاب بازدید و چرمی محصولات و کفش و چرم آموزش برای پردیس
 بجذ عدم بینی پیش و ؛پردیس تاسیس تازه مرکز از جمعه روز یک در کفش

 تهران دوز دست کفش اتحادیهمدیره  هیئت عزیزان ؛راه دوری بدلیل دانشجو
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 جهت اتحادیه اداری ساختمان از بخشی سازی آماده با و دادند خرج به همت
 مدت کوتاه یها دوره برگزاری برای را خود آمادگی ؛کاربردی مدت کوتاه آموزش
 و نمودند اعلام صنف و صنعت نیاز مورد انسانی نیروی تربیت جهت عملی

 یساز مدل و طراحی اساتید جذب و آموزشی آلات ماشین خرید برای نیز مذاکراتی
 عالی همت مرحله در حاضر حال در و شد انجام ایتالیا و ترکیه کشورهای از

 دوز دست کفش اتحادیه محل در جدید ساختاری با تا هستند صنعت اصحاب
 .نمایند اقدام اتحادیه محل در آموزشی مرکز ایجاد به نسبت تهران

 دفتر محترم کل مدیر همت به نیز گذشته ماه یک در ؛تحولات این متعاقب
 مظفری دکتر آقای یها  پیگیری و مردانی دکتر آقای پوشاک و نساجی صنایع
 یها تشکل روسای و زرتشت در تهران چرم کاربردی علمی مرکز محترم رئیس

 صنعت جامعه و ایران نساجی یعصنا انجمن و تهران دوز دست کفش اتحادیه
 خوبی اقدامات ؛ها تشکل اینمدیره  هیئت محترم اعضای از تعدادی و ایران کفش
 صورت چرم و کفش موردنیاز یها رشته تعیین راهبردی شورای تشکیل برای

 در کفش صنعت جامعه اقدامات به مربوط خبرهای در را آن حاصل که گرفت
 یابد ادامه فعلی رشته که بود این آن ماحصل .نمود خواهید مشاهده شماره همین

 .برسد تصویب به آن دروس سیلابس تدوین از بعد کفش رشته کارشناسی دوره و
 که صورتی در تا گردید طراحی کفش یساز مدل و طراحی پودمان تک و

 بتوانند ؛باشند نداشته کاردانی دوره در تحصیل برای را لازم علاقمندی متقاضیان
 کوتاه یها دوره قالب در و مستقل پودمان بصورت را درسی های سسیلاب همان
 برای تخصصی کارگروه صنف و صنعت و دانشگاه بین ضمناً .بگذرانند مدت

 منبعد گردید موافقت و .شد تشکیل رشته این به مرتبط یها برنامه هماهنگی
 .آید بیرون گروه کار این دل از کفش تولید رشته با مرتبط اجرائی یها برنامه کلیه

 عینی یها زمینه ؛بلندی دکتر آقای درخواست از بعد سال شش درس می نظر به
 در اگر و است شدن فراهم حال در کفش صنعت در «آموزشی انداز چشم» تدوین

 کفش صنعت جامعه توسط تنهائی به زمینه این در اقداماتی گذشته یها سال
 بدنبال را صنعت بدنه یها حمایت اندازه چه تا نبود معلوم ؛گرفتمی صورت
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 برای که شدند متوجه همه امروز .باشد این در تاخیر این خیر شاید .داشت می
 انیمتو می که گرفتیم یاد همه و !!.نیست آهن دوباره کشف به نیاز ماشین ساختن
 حال در ما .برداریم بلندی های قدم مشترک اهداف مسیر در بودن متفاوت ضمن

 «ها تفاوت» به خیلی جمعی برخوردهای در که مهستی حقیقت این آموزش
 حال در .کنیم نگاه اول الویت عنوان به ملی منافع به تر بیش و ندهیم اهمیت
 حل برای «آمدن کنار» و «آمدن کوتاه» فرمول از که هستیم واقعیت این تمرین

 حذف» را مقابل طرف و «کردن قهر» تا بگیریم کمک اختلافات فصل و
 آموزش حال در .بدانیم طبیعی امری را اختلافات که شدیم متوجه کم کم .«کردن

 اصول که برسیم مشترک کار و هدف به انیمتو می زمانی که هستیم حقیقت این
 به اعتقاد موفقیت تداوم رمز که گرفتیم یاد .کنیم رعایت را گروهی کار قواعد و

 از دیگران هک ئیها فرصت .است ئیگرا تشکل و کارگروهی و تحقیقات و آموزش
 یها آوری فن ترفیع و نوسازی با که تخآمو ما به گرفتند گذشته یها سال در ما

 برای انیمتو می یور بهره ارتقا و دیده آموزش و ماهر انسانی نیروی و موجود
 بین امروز .باشیم داشته بلند یها  یگذار هدف خودمان کفش صنعت توسعه

 و تهران وابسته صنایع و چرم و شکف صنعتی یها تشکل و صنفی یها اتحادیه
 هم این مثبت آثار متوجه همه امروز .است آمده بوجود ئیافزا هم ؛ها شهرستان

 وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت امروز .شدند همدلی و فکری هم ؛زبانی
 طلائی دوران نسیم که امروز ؛دارد یها حرف اخلاق منشور که نماید ادعا اندتو می

 کاهش که شدند متوجه کشور ارشد مسئولین و شده شروع کشور در تولید
 و تولید با فقط و فقط تورم و اعتیاد و طلاق و بیکاری مانند اجتماعی های آسیب

 جایگاه ارتقا برای تلاش در ما کفش صنعت ؛است حل قابل پایدار اشتغال و کار
 ؛تاس کشور چرم و کفش صنعت توسعه در یادگیری مدیریت و آموزش اهمیت پر

 .نمود آن اجرائی یها برنامه و آموزشی انداز چشم تدوین از صحبت انیمتو می امروز
 قبل سال 67 در بزرگ گاندی هند فقید رهبر توسط که آجری شدیم متوجه امروز
 عنوان به شد؛ زده زمین به هند پشتیبان صنایع و چرم تحقیقات مرکز ایجاد برای
 به کفش صنعت به که شده باعث ونهچگ امروز هندوستان برای پاک ارثیه یک
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 علمی مرکز در امروز ؛شود نگاه چرم صنعت بر میان و دهنده حرکت موتور عنوان
 مرکز تجربیات بستن کار به که دریافتند فعلی مسئولین ؛زرتشت چرم کاربردی
 خواهد بدنبال را فراوانی سود کشور و آنها برای کفش، رشته برگزاری در فرمانیه
 عالی آموزش به را زیادی هزینه گذشته سال دو در ها شدن دور این و .داشت
 به توجه با ؛امروز شرایط در شود می بینی پیش .نمود تحمیل کفش صنعت و کشور

 رشد به توجه با و است وقوع حال در جهان کفش صنعت در که زیادی تحولات
 سبد در داخلی تولیدات سهم افزایش ضرورت و کشور در کفش مصرف افزون روز

 اصحاب های انیبز هم و ها همدلی به عنایت با و ایرانی خانوارهای کفش مصرف
 عصر به ورود و عالی آموزش مراکز با آنها نزدیکی و گذشته سال دو در صنعت
 دیده آموزش و ماهر انسانی نیروی تربیت به توجه ضرورت ؛ایران در تولید طلائی

 و دانش بین ارتباطی پل و مشهودنا سرمایه عنوان به مدت کوتاه و دانشگاهی
 .شد خواهد تر بیش روز به روز ؛مشهود سرمایه با روز یآور فن

 :انیمرس می پایان به زاده نعمت مهندس آقای فرمایشات با را پایانی سخن
 صنفی و صنعتی یها تشکل مسئولین مشترک جلسه در زاده نعمت مهندس آقای

 سخن در آن تفصیلی گزارش که جاری سال ماه تیر 19 در ایشان با چرم و کفش
 آنچه» :فرمودند است مشاهده قابل کفش صنعت نشریه ماه تیر 197 شماره دوم
 خاطر به صنعت اینکه آن و ؛است صنعت خود به مربوط است مهم خیلی که

 برند و مد به باید .نماید عبور مرحله این از تا کند تلاش خیلی باید بودن سنتی
 ایتالیا و ایران گروه کار در قبلاً که کارهائی که کنم می توصیه ...دهید اهمیت
 صنعت خود منابع از نتوانست اگر و بگیرید کمک دولت از .کنید فعال دادید انجام

 هزینه صنعت خود ؛کنید دنبال را کار این کنم می توصیه .دهید ادامه را کار این
 «.کنید شروع ایران در را شآموز کار و بیاورید ایتالیائی استاد و بدهد را کار این
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 شتابان؟ چنین کجا به .26

 در کفش انواع فروشی خرده رشد رکود بالاترین بهانه به

 26اخیر یها سال
 تورم و کل تورم شاخص خصوص در مرکزی بانک ماهه شش آمارهای بررسی
 (کل تورم) خدمات و کالا کل فروشی خرده شاخص رشد که دهد می نشان کفش

 به منتهی ماهه دوازده با مقایسه در جاری سال شهریور به منتهی ماهه دوازده در
 و .افتی افزایش درصد 1606 به کفش مورد در و درصد 0101 به 31 سال شهریور

 در امسال شهریور) کل نقطه به نقطه تورم که حالی در گزارش این ادامه در
 شاهد گردید؛ روروب کاهشی روند با ها مدت از بعد (گذشته سال شهریور با مقایسه

 هب !!هستیم بررسی مورد دوره در کفش نقطه به نقطه تورم افزایش روبه روند
 درصد 0106 به ماه مرداد درصد 0901 از کل نقطه به نقطه تورم که طوری

 به ماه مرداد درصد 61 از کفش ماه شهریور نقطه به نقطه و کاهش ماه شهریور
 در نهفته انرژی که زمانی تا عمولاًم و .یافت افزایش ماه شهریور درصد 6203
 افزایش تداوم شاهد باید ؛نشود تخلیه میانگین تورم طریق از نقطه به نقطه تورم
 .باشیم میانگین تورم
 سال بیست در کفش انواع یفروش خرده شاخص رشد رکورد بالاترین شاخص این
 در ؛شریهن شماره این دوم سخن در «شتابان چنین کجا به» عنوان و !.است اخیر

 چرائی برای شاخص این رویت از بعد نگارنده که است سوالاتی مجموعه حقیقت
 مصرف بازار فعلی معادله تغییر برای جدی تهدید اندتو می که تاریخی رکورد این

 است امید و نموده مطرح ؛باشد وارداتی به داخلی تولیدکننده از کشور کفش
 نگاه با وابسته صنایع و توزیع و دتولی یها بخش در کفش صنعت متعهد همکاران
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 شرایط در خود تاریخی و خطیر مسئولیت به یها حرف و مدت دراز و ملی
  انشاا .بیندیشند کشور اقتصادی حساس

 ماه خرداد 20 انتخابات از بعد اقتصادی تحولات مجموعه به توجه با شما نظر به
 معنائی چه کفش تورم در شتابان رشد این کشور در تورمی انتظارات کاهش و

 قرارداد طرف تولیدکنندگان از مجوز داشتن بدون یفروش خرده شبکه آیا ؟دارد
 زمینه در آیا ؟باشد موثر شتاب پر افزایش این در اندتو می اندازه چه تا ؛خود

 اولیه مواد قیمت افزایش آیا ؟است افتاده صنعت در خاصی اتفاق برنددار تولیدات
 این یالملل بین یها نرخ به مواد داخلی یها قیمت کینزدی و تولید یها هزینه و

 یها قیمت انندتو می که است داده کفش یفروش خرده شبکه به را غلط آدرس
 در خاصی تحول آیا ؟نمایند نزدیک یالملل بین یها نرخ به هم را فروشی خرده
 جبران برای که است آمده بوجود فروشی خرده یها شبکه در کفش عرضه شیوه

 مجموعه که حالی در ؟نیست ها قیمت مداوم افزایش جز به راهی آن یها هزینه
 ؛دباش می آن کاهش و ارز قیمت ثبیتت از حاکی اخیر یها ماه و روزها تحولات

 از خیلی که حالی در آیا ؟نمایند توجیه را مستمر افزایش این انتو می چگونه
 انتظارات کاهش و اه قیمت افزایش از ناشی رکود شدن طولانی از کشور صنایع
 جدید سال در چنان هم که افتاده اتفاقی چه کفش صنعت در ؛برندمی رنج تورمی
 که باشیم داشته قبول اگر ؟هستیم فروشی خرده قیمت روزافزون افزایش شاهد
 اول ماهه شش در کفش صنعت نیاز مورد وارداتی و داخلی اولیه مواد قیمت رشد
 تری پائین سرعت از گذشته سال اول ماهه شش با مقایسه در جاری سال

 در ها قیمت رشد درصدی 6203 افزایش دلیل شما نظر به ،است گردیده برخوردار
 معناداری رابطه که هم را ارز نرخ رشد اگر حتی ؟چیست از ناشی امسال شهریور

 رشد این بگیریم نظر در شاخص یک عنوان به دارد وارداتی اولیه مواد رشد با
 تا خرداد 20 از ارز نرخ بازار که حالی در چرا ؟است قبول قابل هچگون ها قیمت
 نرخ با که قبلی یها خرید و است بوده برخوردار دارتری دامنه کم نوسان از کنون

 شهریور در بازهم ،شده مصرف تقریباً و است ردیدهگ وارد فعلی نرخ از تر بیش ارز
 خرده قیمت افزایش آیا ؟میافتی دست نقطه به نقطه تورم در رکورد یک به ماه
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 دلیل به که خارجی معروف برندهای یها فروشگاه در وارداتی یها کفش فروشی
 آدرس داخلی یها کفش کننده توزیع یواحدها به افتاده اتفاق ارز نرخ افزایش
 یها کفش قیمت بردن بالا به قیمت هر به انندتو می هم آنها که دهد مین غلطی

 یها کفش با داخلی یفروش خرده قیمت نزدیکی شما ظرن به نمایند؟ مبادرت خود
 جوانان مصرف سبد در داخلی یها کفش سهم کاهش به نزدیک آینده در وارداتی

 حاضر حال در که داخلی تولیدکنندگان شما نظر به آیا ؟شد نخواهد منجر زنان و
 را شرایط این انندتو می زمانی چه تا ؛هستند کشور کفش مصرف بازار دار میدان
 تخفیف ها تحریم فشار و یالملل بین سطح در ایران مشکلات اگر آیا ؟نمایند حفظ
 ؛کنند پیدا ورود داخلی مصرف بازار به کلاسیک آرایش با واردکنندگان و ؛یابد

 فعلی شرایط در آیا ؟است اندازه چه تا آنها با داخلی تولیدکنندگان مقابله توان
 برای لازم یها زیرساخت ایجاد یبرا اندازه چه تا کشورمان کفش صنعت

 تولیدات قیمتی مزیت اگر آیا ؟است داشته برنامه بازار سهم پایداری و ماندگاری
 تولیدات بازار سهم حفظ و گرفتن به قادر رقابتی مزیت کدام با ؛برود بین از داخلی
 یها آوری فن بکارگیری ؟اقتصادی مقیاس در تیراژ ؟تنوع بود؟ خواهیم داخلی
 ....و ؟برند ؟تبلیغات ؟رشد به رو کیفیت ؟تولیدات رد جدید

 بازار به قاچاق یا و وارداتی تولیدات ورود شیوه ؛آینده دهه در که درس می نظر به
 در اگر .است متفاوت کاملاً گذشته دهه در ورود یها روش با کشور کفش مصرف

 ؛کلاسیک وغیر نامنظم یها جنگ یها روش از گیری بهره با هشتاد دهه
 گیر زمین باعث سال 23 تا 11 سنین مصرف بازار فتح الویت با واردکنندگان

 یها جنگ یها روش از استفاده با آینده دهه در ؛شدند داخلی تولیدات کردن
 بین سنین در داخلی یها بازار الباقی فتح برای دار شناسنامه و رسمی و کلاسیک

 .اشتد خواهند عملیاتی  یریز برنامه نیز سال 01 تا 91

 ایجاد برای را زیادی یها فرصت کفش تولیدکنندگان کنون؛ تا 90 سال شروع از
 در بالا افزوده ارزش با تولیدات در تحول ایجاد جهت مناسب یها  زیرساخت

 این از برخی توسط هم خوبی اقدامات زمینه این در و داشتند خود اختیار
 نیز فعلی شرایط در چنان موه ؛آمد بوجود ارزش زنجیره در تلاش پر کارآفرینان
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 اقدامات و هستیم کشور کفش تولیدکنندگان رفتن جلو و پیشرفت به میل شاهد
 خصوص به جدید نسل نیازهای به ئیپاسخگو برای اخیر یها سال در نیز خوبی

 سنی یها گروه سایر با مقایسه در بالاتری مصرف ضریب از که زنان و جوانان
 پیشرفت سرعت به توجه با ولی است گرفته رتصو تولید در هستند؛ برخوردار

 برای ما ماتااقد مجموعه ؛گذشته دهه دو در کفش صنعت در وارد تازه کشورهای
 حال در نیاز به ئیپاسخگو و وارداتی یها کفش برابر در داخلی تولیدات از صیانت

 بالائی سرعت از و نیست بخش اطمینان ،داخلی جوان کنندگان مصرف تغییر
 رشد که نماید احساس ایرانی کننده مصرف اگر مثال عنوان به .دباش مین ربرخوردا
 رفتن بالا :بابت را گفتار این در بحث مورد یفروش خرده درصدی 69 حدود قیمت
 مواد ترکیب در جدید یها آوری فن از استفاده بالاتر؛ افزوده ارزش با تولیدات تنوع
 در شاغل انسانی نیروی وزشآم ؛داخلی تولیدات شدن برند به کمک ؛اولیه

 در کالا هضعر بهبود ؛داخل تولید یها کفش کیفیت و ساخت بهبود ؛صنعت
 برای کننده مصرف به یرسان اطلاع ؛دیده آموزش انسانی نیروی توسط ها فروشگاه

 در و ؛نماید پرداخت فروش از بعد خدمات بهبود ،تبلیغات طریق از خوب کفش
 ؛است گردیده هزینه کننده مصرف رضایت تجه در قیمت افزایش این نهایت
 .دارد را هزینه این پرداخت آمادگی که است داده نشان تجربه و ؛نیست نگران

 حفظ برای صرفاً و صرفاً قیمت افزایش این که شود متوجه کننده مصرف اگر ولی
 موجود تورم جبران جهت در کالا تولیدکننده یا و فروشنده یها دارائی ارزش
 قیمت افزایش این در سودجوئی و صرافانه نگرش از ئیها رگه و شود می هزینه
 در ؛ندارد داخلی کننده مصرف یها خواسته تامین با معناداری رابطه و دارد وجود

 نزدیک به توجه با و داد خواهد ادامه تردید با را داخلی تولیدات از خرید درازمدت
 صورت هب حقیقت در ؛یالملل بین یها قیمت به داخلی یها کفش قیمت شدن

 میل آن خروجی که شود می هدایت مسیری در ایرانی تولیدکننده توسط نانوشته
 فرصت ایجاد به کمک و وارداتی یها کفش مصرف به ایرانی کننده مصرف
 همیشه ها دولت که کرد نخواهیم فراموش .است خارجی کار نیروی برای اشتغال

 منافع ؛باشند انتخاب به مجبور اگر ؛لیداخ کننده مصرف و تولیدکننده منافع بین
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 تثبیت با هشتاد دهه در که سیاستی .داد خواهند قرار الویت در را کننده مصرف
 به کنندگان مصرف منافع حفظ مقدس هدف با و تورم با مقابله بهانه به و ارز نرخ
  .انجامید داخلی تولیدات شدن گیر زمین و رسمی غیر واردات و قاچاق کام

 توزیع بخش در دهمتع همکاران و تولیدکنندگان با انتخاب :اینکه لامک مخلص
 خارجی یها ارز برابر در ریال برابری کاهش و اقتصادی جدید شرایط در که است

 برابر در داخلی تولیدات حاکمیت بهبود جهت در اتفاق این از دنیا جای همه در که
 به را آینده دهه خواهند می چگونه ؛ندنمای می یبردار بهره واردات سهم کاهش

 این فرزندان اشتغال و داخلی تولیدات نفع به قاچاق و واردات نشینی عقب» دهه
 نمایند؟ تبدیل «بوم مرز
 سوال که آورده بوجود را نگرانی این یادداشت این در بحث مورد یها رقم و عدد
 !!؟شتابان چنین کجا به :شود
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  صادقانه تلاش چهارسال بازخوانی .27

 27ملی کفش صنعتی گروه فعلی دیریتم
 و اجرائی فعالیت دهه سه پشتوانه و یها حرف تعهد اساس بر صرفاً یادداشت این

 گروه در فعلی ترس خدا و مخلصانه مدیریت از دفاع هدف با و نگارنده مدیریتی
 و گروه آن با قرارداد طرف تولیدکنندگان از حمایت و ملی کفش صنعتی
 به کشور سراسر در ملی کفش کارکنان تلاش پر موعهمج صمیمانه یها کوشش

  .شود واقع تعالی حق قبول مورد که انشاا .است درآمده تحریر رشته
 و دولت از خود معوقه مطالبات خاطر به بازنشستگی سازمان که زمانی از .......
 گروه مجامع اداره مسئولیت 90 سال دوم نیمه در طولانی مذاکرات از پس

 که امروز تا گرفت عهده بر 91 فروردین از را تابعه یها شرکت و ملی صنعتی
 عهده بر را گروه اداره مسئولیت مدیریتی گروه پنج ؛گذرد می سال هشت حدود

 چهارسال به نزدیک حدود با (مینائی خلیلی حاج) فعلی مدیریت که داشتند
 عهده بر هگرو اداره مسئولیت در را سال هشت از زمان ینتر بیش و ترین باثبات
  .داشتند

 کفش و گروه در موجود آمارهای اساس بر اقاًفات که فعلی مدیریت ثبات این و
 چهارسال این طول در عملیاتی یها شاخص کلیه در رشدی به رو روند از ملی

 اقتصاد بررسی مورد دوره همین در که افتاد اتفاق شرایطی در است بوده برخوردار
 :است بوده روبرو زیر شرح به زیادی یهاتهدید با کشور کفش صنعت و

 پول ارزش کاهش ؛(تورمی آثار) ها یارانه هدفمندی قانون اجرای آثار شدن پدیدار
 اجرای از ناشی ای منطقه و یالملل بین فشارهای تشدید ارز؛ نرخ افزایش و ملی

 یها چالش بروز نتیجه در و نقل و حمل و ؛نفتی ؛تجاری ؛بانکی ؛مالی یها تحریم
 یها نرخ از بالاتر یها رقم با وارداتی اولیه مواد تهیه جمله از صنعت در یدجد
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 یها هزینه افزایش ؛یالملل بین یها نرخ به داخلی یها نرخ شدن نزدیک و جهانی
 در نقدینگی کمبود مشکلات تشدید و گردش در سرمایه تشدید و تولید عملیاتی

 کاهش و ها قیمت افزایش زا ناشی رکود شدن طولانی ؛تولیدی یواحدها اکثر
 سرکوب سیستم اعمال نظیر شدید کنترلی یها سیاست اجرای ؛تورمی انتظارات

 نتیجه در و دار شناسنامه صادرکنندگان برای ارزی محدودیت ایجاد ؛ها قیمت
 و صادراتی هدف بازارهای دادن دست از و کفش انواع صادرات رشد نرخ کاهش

 کاهش ؛داخل در رقابتی فشارهای تشدید ؛چینی و ترک رقبای به ها آن واگذاری
 ایفا اشتغال ایجاد در سزائی به نقش که داخلی بازار در تولیدی یواحدها عالیتف

 افزایش رکود تشدید ؛سود کاهش؛اشتغال و تولید کاهش نتیجه در و ندنمای می
  وووو ؛شده تمام قیمت در پول تامین هزینه
 تحقق در ملی کفش تخصصی ـ ای هزنجیر شبکه موفقیت از ای عمده بخش
 به که اخیر چهارسال طول در مینائی آقای مدیریت دوره در فروش یها برنامه

 جمله از نفعان ذی کلیه انتظار رفتن بالا و ملی بازار سهم تدریجی افزایش
 چند توامان تغییرات» ازای  بسته عملکرد از ناشی شده منجر سهام صاحبان
 :مانند است بوده فعلی مدیریت دوره در فمختل یها حوزه در «نگرش

 جذب ؛بانوان و جوانان بازار هدف با خرید در نوآوری همراه به کالا تامین 
 در اول دست و کیفیت با یها مدل عرضه و تهیه ؛اثرگذار تولیدکنندگان

 ،ها فروشگاه از کفش خرید به قدیمی مشتریان بازگشت ؛ملی کفش یها ویترین
 ذائقه تغییر به توجه با روز به تولیدات برای تولیدکنندگان شنگر غییرت به کمک

 و هدفمند تدابیر اتخاذ ؛مناسب قیمت و کیفیت با یها کفش خرید برای مشتریان
 طرف تولیدکنندگان همکاری ؛کالا موقع به توزیع و تامین در مدیریتی سریع

 و رغبت ؛متقابل منافع و اعتمادسازی اساس بر ملی کفش شرکت با قرارداد
 ؛مدیریتی نوگرائی یها سیاست دلیل به ملی کفش یها فروشگاه به مردم مراجعه
 و خرید یها بوروکراسی کاهش طریق از تولیدکنندگان نگهداشتن سرپا به اعتقاد

 پرداخت مدت کاهش در بخشدیدن سرعت و خرید تصمیمات در یپذیر انعطاف
 جشنواره بویژه تبلیغاتی یها برنامه اجرای ؛آنها رفته فروش یها کفش وجه
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 شناخت ؛خرید در کارشناسی وای  مشاوره نظرات از گیری بهره ؛نوروزی فروش
 شدن خارج ؛ها فروشگاه ویترین در آنها عرضه و تهیه و بازار روز یها مدل

 به یها مدل جذب ؛ها تولیدی برخی خلوت حیات از ها فروشگاه ویترین تدریجی
 ساختار ایجاد ؛ها فروشگاه در گردش کم هایکالا فروش  یریز برنامه ؛روزتر

 به توجه ؛فروشگاهی جامع سیستم ایجاد طریق از ها فروشگاه در اطلاعات گردش
 قدرت به توجه فروشگاهی؛ جامع سیستم طریق از کنندگان مصرف خرید قدرت
 از گیری بهره کفش؛ صنعت برای ها فروشگاه کاربری حفط ؛کنندگان مصرف خرید

 خرید به مربوط یها یگیر تصمیم و هاسازیتصمیم در متعهد و تجربه با نیروهای
 قالب در مالی انضباط رعایت ؛کفش خرید تخصصی امر در خصوص به فروش و

 شناسائی جهت در تلاش ؛بازرگانی و مالی یواحدها تنگاتنگ یها همکاری
 یلتحل و تجزیه ؛شود می منجر ها فروشگاه در کالا رسوب به که مختلف عوامل
 برقراری ؛ها فروشگاه هر تفکیک به موجود یها کفش موجودی و فروش مستمر

 به مختلف جهات از ملی کفش با قرارداد طرف تولیدی یواحدها بندی رتبه نظام
 سازیچابک به کمک ؛بالا موجودی گردش با تولید به آنها تشویق منظور

 تدوین ؛فروش ثرمو عوامل در فردی یها انگیزه و تحرک ایجاد و ها فروشگاه
 0 سهم از درصدی 11 بازار سهم به دستیابی منظور به شرکت ساله 1 انداز چشم
 یها روش به سنتی یها روش از گذار و محوری دانش بر تاکید ؛فعلی درصد
 .ملی کفش از خرید برای مشتریان روزافزون رغبت نهایت در و جدید

 خلیل حاج برنامه با و ثبات با مدیریت عملکرد از کارشناسانه و منصفانه ارزیابی
 طول در ایران در کفش توزیع ای زنجیره ـ تخصصی شبکه بزرگترین در مینائی

 یها ضعف و محیطی یها تهدید وجود با که آنست از حاکی بررسی مورد دوره
 تبع به و اقتصادی بزرگ واحد این در مستمر و پایدار یها موفقیت شاهد ؛داخلی

 .مای هبود شرکت این با قرارداد طرف یواحدها اکثر رد داخلی تولید رونق آن
 به نتیجه ادامه در و سبحان خداوند لطف حاصل اول وحله در که ئیها موفقیت

 با و ثبات با مدیریت ومدیره  هیئت یها هماهنگی و ها  یگذار هدف ؛ها  یریز برنامه
 دیرانم کلیه مستمر یها  پیگیری و ملی کفش صنعتی گروه در فعلی برنامه
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 و ها کوشش همراه به ملی کفش برند به علاقمند و دلسوز عملیاتی و ستادی
 یها فروشگاه زحمتکش پرسنل کلیه و مناطق مدیران صمیمانه یها تلاش

 جهت قرارداد طرف تولیدکنندگان موقع به تعهدات اجرای کنار در آن سراسری
 به و .است داشته تگیبس بانوان و جوانان توجه مورد و روزتر به یها مدل ارائه

 اندتو می اشاره مورد یها سیاست در تغییری گونه هر که داریم اعتقاد دلیل همین
 در ملی کفش بازار سهم کاهش و قرارداد طرف تولیدکنندگان به فشار تشدید به

 نماید کمک فعلی شرایط
 دهه یها سال در که ایران کفش صنعت نگارنده نظر به :اینکه کلام مخلص

 تهدیدات و داخل در کفش صنعت از بیرون فشارهای از کافی اندازه به هشتاد
 خورده ضربه ؛شدند کشور وارد قاچاق بصورت که خارجی کفش تولیدکنندگان

 با ای منطقه و المللی بین فشارهای تشدید کنار در نیز اخیر یها سال در و است
 از که دارد ار حق این ؛است بوده درگیر شدت به نیز داخلی یها تحریمی خود

 پیچ از عبور در بخواهد بازنشستگی سازمان و کشور صنعتی و اقتصادی مسئولین
 و تدبیر دولت و نظام ارشد مدیران که کشور امروز حساس شرایط تاریخی تند

 رونق منظور به یالملل بین یها فشار و ها تحریم رفع بر را خود اصلی تمرکز ؛امید
 تمام و اند داده قرار مردم معیشت بهبود و داخلی الاشتغ و تولید احیا و کار و کسب
 کشور اقتصاد در آرامش و ثبات و حفظ به معطوف را خود روزی شبانه تلاش
 افتخارآمیز برند خصوص به کشور اقتصادی یها بنگاه دوباره ندهند اجازه ؛دارند

 طرف تولیدکننده بیست و یکصد حدود و سراسری فروشگاه 211 با ملی کفش
 یها یگیر تصمیم برخی اجرای با احیاناً که گیرند قرار شرایطی در ؛آن با دادقرار
 احساس این و گردند ناعلاج یها شوک دچار ناصواب و روزمره و کارشناسانه غیر

 و کشور ؛اخیر یالملل بین یها تحریم و فشار تدریجی رفع از بعد که آرامشی
 دلایل به دوباره دارند نیاز انبد اقتصادی یها بنگاه و مسئولین و مردم و صنعت
  انشاا .بریزد بهم پوچ و واهی
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 ششم دوره مدیره هیات اقدامات ترین مهم به نگاهی .29

 29(32 ماه اسفند تا30مهرماه)
 تفعلون لا ما تقولوا ان الله عند مقتا كبر تفعلون لا ما تقولون لم امنو ايهاالذين يا

 !كنيد؟ نمي عمل كه گوييد مي يسخن چرا ! ايد آورده ايمان كه كساني اي

 !كنيد نمي عمل كه بگوييد سخني كه است خشم موجب بسيار خدا نزد

 (3 و 2 آيه) ـ صف هرسو

  ایران کفش صنعت جامعه محترم عضو

 ارادت و سلام با
 محترم اعضاء از نمایندگی به اینجانب ،1932 سال پایان نزدیکی به توجه با

 خود بر ایران کفش صنعت جامعه کوچک عضو یک عنوان به ومدیره  هیئت
 ششم دورهمدیره  هیئت عملکرد جریان در محترم، عضو شما کهدانم  می واجب

 .گیرید قرار 1932 ماه اسفند تا (39-31)
 مد آی» و «هند چنای» نمایشگاه بازدید تجربیات از بخشی شروع، از قبل

 .درس می استحضار به کفش صنعت نشریه از نقل به را 1931 سال در «استانبول
 و ییگرا تشکل بر تاکید با هندوستان چرم و کفش صنعت یها ویژگی از ...»

 و گروهی کار های بنیان .ستها بنگاه و فرد منافع بر ملی منافع اولویت
 به هندوستان صنایع کنفدراسیون سابقه و است قوی صنایع این در ییگرا تشکل

 سال 67 به چنای در چرم قاتتحقی مرکز سابقه ،گردد میبر قبل سال 111
 گروهی کار و تحقیقات آموزش، مرهون را خود موفقیت تداوم رمز آنها ،گردد میبر
  کفش صنعت نشریه 31 ماه اسفند دوم سخن «....دانند می ییگرا تشکل و
 مصرف بازار در گذشته دهه رفته دست از سنگرهای گرفتن بازپس برای ...»

                                                           
 .939 ، فروردين 36 نشريه صنعت كفش، شماره .   



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

103 

2731 

 و قاچاق ینشین عقب راهبرد تحقق و ادراتیص هدف بازارهای و کشور داخلی
 در اقتصادی تند پیچ از عبور و 31 دهه در ملی و داخلی تولیدات نفع به واردات

 کار الزامات و ییگرا تشکل رویکرد به اعتقاد جز ای چاره جدید شرایط سایه
 یها دهای طراحی و آموزش بر یگذار سرمایه و یها حرف اخلاق رعایت و گروهی

 مدیریت آینده پیشرفت و موفقیت در محور دانش و جدید یها روش به تکاءا و نو
 .کفش صنعت نشریه 31 مهرماه دوم سخن «...ندارند خود یها بنگاه اقتصادی

مدیره  هیئت اقدامات ینتر مهم از فهرستی به را جنابعالی توجه فوق مقدمه ذکر با
 چارچوب در که جاری لسا ماه اسفند تا اخیر دوره در ایران کفش صنعت جامعه
 .منمای می جلب زیر شرح به است پذیرفته صورت جامعه اهداف تحقق
 و کارشناسی گزارشات از استفاده با ایران اقتصاد در کفش صنعت جایگاه ارتقاء

 تخصصی دفاتر کل مدیران با مستمر جلسات تشکیل و مسئولین به مشورتی
 امور سازمان دارایی، و اقتصاد امور وزارت گمرک، تجارت، و معدن صنعت، وزارت
 تجارت، توسعه سازمان ،(افزوده ارزش بر مالیات و مستقیم مالیات) کشور مالیاتی
 ارز، و کالا قاچاق با مبارزه ستاد کالا، بورس ،پتروشیمی استاندارد، موسسه

 مردم نماینده و مجلس صنایع کمیسیون ،نظام مصلحت تشخیص مجمع ،ها بانک
 یها پژوهش مرکز تهران، استان یها حرف و فنی آموزش مدیرکل اصفهان،
 سازمان حسین، امام دانشگاه لجستیکی یها پژوهش و مطالعات مرکز مجلس،
 و ایران صنعتی یها شهرک شرکت ،کنندگان تولید و کنندگان مصرف از حمایت
  تهران استان
 یها تشکل و صنفی یها اتحادیه با صمیمانه همکاری در جامعه رنگ پر حضور

 به ارزش زنجیره طول در مرتبط صنایع و چرم و کفش یها خوشه و صنعتی
 یاندیش هم تعامل، ،وحدت تعاون، روحیه ایجاد و همکاری فرهنگ تقویت منظور

 استراتژیک اتحادهای و همکاری های شبکه تقویت و ییافزا هم و
 با کفش صنعت مشکلات پیگیری کارگروه تشکیل در جامعه محوری نقش

 و اقتصادی معاونت با اصلی یها تشکل مسئولین و صنعت کاراناندر دست شرکت
  تجارت و معدن ،صنعت وزارت صنعتی
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 کفش انواع واراداتی پایه بهای ارزش تعیین جهت گمرگ با موثر همکاری
 مشکلات رفع جهت در ملی کفش صنعتی گروه مدیریت با صمیمانه همکاری
  شرکت آن با قرارداد طرف کنندگان تولید فیمابین
 سازمان با ارتباط در ملی کفش با قرارداد طرف تولیدکنندگان مشکلات پیگیری

  مجلس اجتماعی امور و اجتماعی تامین
 ملی کفش ویژه یها روشف یها جشنواره در جامعه فعال حضور

 از حمایت قانون» طرح نویس پیش بررسی خصوص در مجلس با جامعه همکاری
  اقتصادی جهاد و ملی تولید راکسیونف توسط شده تهیه «تولید

 اعضای از تعدادی فعال حضور و استاندارد موسسه با جامعه موثر و فعال همکاری
 و پوش پای انواع استانداردسازی تدوین منظور به جلسات تمامی درمدیره  هیئت

 استاندارد موسسه پژوهشگاه مسئولین با جلسه تشکیل و همکاری
 فاکتور مجوز اخذ جهت افزوده ارزش مالیاتی سازمان با جلسه تشکیل و مکاتبه

 حاضر نهاآ تجاری یها طرف که تولیدی یواحدها مشکل رفع منظور به دوم نوع
  نیستند اقتصادی کد ارائه به

 و نمونه صادرکننده انتخاب یها شاخص و ضوابط تعیین در جامعه فعال حضور
 تجارت توسعه سازمان با کشوری ممتاز

 و صادرکنندگان مشکلات درباره یازدهم دوره جمهوری محترم استری با مکاتبه
 صادرکنندگان برای ارزی تعهدات رفع جهت در تلاش

 ایجاد ضرورت درباره صنعت وزارت پوشاک و نساجی صنایع دفتر با همکاری
 وابسته صنایع و مد صنعت ارزآوری و بروزرسانی و ساماندهی جهت نهادی
 چرم ،کفش نساجی، صنایع راهبردی سند تلفیق نسیویکم در جامعه فعال حضور

 صنایع وزارت در پوشاک و
 صنعت مشکلات خصوص در نساجی صنایع دفتر مدیرکل با ادواری مذاکرات

 کفش
 و کنندگان صادر اتحادیه و ایران چرم صنایع انجمن با متعدد جلسات تشکیل

 ،ایران مرپلی و پلاستیک صنایع ملی انجمن و ،مصنوعی چرم کنندگان تولید
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 یها اتحادیه وها  تشکل و تهران دوز دست کفش ،تهران ماشینی کفش اتحادیه
  قم و مشهد ،تبریز اصفهان، یها استان در مرتبط
 از جلوگیری درخواست و چرم قیمت افزایش برای نساجی صنایع دفتر با مکاتبه
 کشور از خام مواد خروج

 با چرم و کفش صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل مشترک جلسه تشکیل
 زاده نعمت مهندس

 مجوز اخذ درباره پتروشیمی اولیه مواد بازار تنظیم جلسه در جامعه فعال حضور
 پی او دی برای صادرات

 انواع بهای نرخ تعدیل برای گمرک ارزش تعیین سیونیکم در جامعه فعال حضور
  ارز نرخ افزایش دلیل به صادراتی یها کفش
 مجلس صنایع سیونیکم و صنایع وزارت ارشد مسئولین به تمرمس و لازم هشدار
 تعهد ایجاد دلیل به گذشته سال یک در کفش انواع صادرات رشد کاهش برای
 و پیشنهادات هئارا با همراه 1931 سال ماه آذر از صادرکنندگان برای ارزی

 صیانت و حفظ و کشور کفش صنعت صادرات رشد جهت در مناسب راهکارهای
  اعضاء تخصصی و صنفی قحقو از

 دانش نمودن روز به در کوشش و اعضاء به خصصیت و ای مشاوره خدمات ارائه
 در جهان کفش فنی دستاوردهای آخرین انتشار طریق از آنها تخصصی و فنی

 کفش صنعت نشریه
 صنعت راهنمای کتاب انتشار و ماهانه صورت به کفش صنعت نشریه انتشار
 و صنعت با مرتبط یها اتحادیه وها  تشکل و عضاءا کلیه عکس همراه به کفش

  1932 ماه بهمن در جدید امکانات با جامعه اختصاصی سایت از رونمایی
 سایت در آنها دادن قرار دسترس در و جهان کفش صنعت تحولات آخرین ترجمه
 هماهنگی و همدلی نماد عنوان به تصویری روایتنامه  ویژه انتشار و جامعه
  1931 سفندا درها  تشکل
 (C.R.M) مشتریان با ارتباط بخش ایجاد و جامعه در اطلاعاتی بانک ایجاد
 پیام سامانه طریق از ،صنعت و جامعه فعال اعضای به همربوط خبرهای ارسال
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  الکترونیکی پست و جامعه کوتاه
 و غیرکفشی انمند علاقه جهت چرمی کفش تولیدات فرآیند از مستند فیلم تهیه

 دولتی غیر و دولتی یها سازمان و اهیدانشگ مراکز
 اصفهان ،مشهد ،تبریز داخلی یها نمایشگاه وها  همایش در «جامعه» فعال حضور

  (2 و 1 امپکس) تهران و
 چنای ،ترکیه مد آی خارجی یها نمایشگاه در صنعت اصحاب با همراهی

  عراق اربیل و ارمنستان ،ایتالیا بلونیای ،هندوستان
 رونمایی مراسم در شرکت و قم ماشینی کفش جشنواره سه در جامعه فعال حضور

  قم ماشینی کفش صنعت در (پیکما) مشترک برند اولین از
 مطرح یها استان کفش یها خوشه اندیشی هم جلسات در جامعه فعال شرکت
  چرم و کفش زمینه در کشور

 هدور برگزاری برای تهران چرم کاربردی ـ علمی مرکز با مشارکت و همکاری
 کفش کارشناسی دوره ایجاد و کاردانی
 و چرم و کفش نیاز مورد یها رشته تعیین راهبردی شورای در جامعه فعال حضور

  کفش رشته کارشناسی دوره سیلابس تدوین و تصویب
 مسئول توسط زرتشت کاربردی ـ علمی مرکز در کفش گروه مدیر مسئولیت
 مدیره هیئت ءاعضا از یکی و جامعه آموزش استاندارد کارگروه
 رشته اجرایی یها برنامه و آموزشی انداز چشم تدوین در جامعه فعال مشارکت

 کفش تولید
 کفش صنعت ملی همایش اولین نامه قطع تدوین در جامعه فعال یهاهمکاری

  تبریز در 1931 ماه تیر در ایران
 ،کفش صنعت جوان کارآفرینان و پیشکسوتان از تقدیر همایش اولین برگزاری

 و چرم و کفش صنعت یها حرف اخلاق منشور از رونمائی و وابسته صنایع و چرم
 صنعتی یها تشکل کلیه همکاری با 1931 ماه تیر در (نامه فتوت) وابسته صنایع

 ارزش زنجیره صنفی یها اتحادیه و
 و کفش صنعت برندهای یها فروشگاه از برخی افتتاحیه در جامعه فعال حضور
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 چرم
 ایشان با همکاری و جامعه توسط مدائن بیمارستان اساتید از شقاقلم دکتر معرفی

 سالم کفش پروژه خصوص در
 دانشگاه التحصیلان فارغ از حسامی آیدین آقای با جامعه فعال همکاری

 در قومی یها کلیشه نقش درباره استراتژیک بازاریابی رشته در هلند ماستریخت
 ملی کفش بر تمرکز با فروش فرایند

 و تلویزیون و رادیو یها شبکه با جامعهمدیره  هیئت اعضای گفتگوی و مصاحبه
 یها ویژگی معرفی جهت جم جام شبکه زنده برنامه در شرکت و داخلی مطبوعات

 هایراهکار همراه به ها چالش و مشکلات انتقال و مردم به ایران کفش صنعت
 مربوطه مسئولین به آن

 به وابسته پوست و چرم صنعت نشدا هماهنگی کانون در جامعه فعال عضویت
 جمهوری ریاست نهاد یآور فن معاونت
 بررسی روند درباره یالملل بین تجارت توسعه شرکت مسئولین با جلسه تشکیل

 عراق کشور به کفش صادرات توسعه جهت در مشترک همکاری یها راه
 در مدرن گرایی تشکل پدر خلیلی مهندس از تجلیل مراسم در جامعه فعال شرکت

  صنعت اصحاب اتفاق به ایران مفاخر انجمن در ایران
 (متوسط و کوچک ،بزرگ) تولیدی یواحدها از زیادی تعداد از ادواری یها بازدید
  مرتبط صنایع و چرم ،کفش

  تهران ماشینی کفش اتحادیه و جامعهمدیره  هیئت دو مشترک جلسه تشکیل
  جامعه و دیهاتحا ،دانشگاه جانبه سه همکاری نامه تفاهم امضای
 در چرمی محصولات و چرم یها خوشه کشوری نشست اولین در جامعه حضور
  صنعتی یها شهرک شرکت

 معاونت مدیریت با تهران استان نمونه واحد تعیین کمیسیون در جامعه عضویت
  تهران استان صنعتی یها شهرک شرکت کوچک صنایع
 هیئت و تهران استان صنفی و صنعتی یها تشکل سایر همراه به جامعه حضور
 استان نمونه صنعتگران از تجلیل همایش دومین درها  شهرک شرکت امنای



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

150 

2731 

 ........ و تهران
 و لطف مرهون ،خدمت کوتاه دوره این در گرفته انجام یها موفقیت است بدیهی
 منتخب مدیره هیئت از جامعه محترم اعضاء یها حمایت و سبحان خداوند عنایت

 ها راهنمایی با همراه ،شما خیر دعای مستلزمها  موفقیت این متداو و باشد می خود
  .است سازنده نظرات ارائه و

 و جنابعالی برای سبحان خداوند از نوروز عید و نو سال تبریک ضمن پیشاپیش
 اینکه از و منمای می آرزو وکار کسب در رونق و عزت و سلامتی محترمتان خانواده

 مسیر در خود ساله 21 تشکل فعالیت تداوم به نسبت خود معنوی یها حمایت با
 مسئولانه دفباش می کشور کفش صنعت ارتقاء همانا که آن عالیه اهداف تحقق

 .گردد می سپاسگزاری اید، نموده برخورد
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 نگاهی با 1333 سال در ایران کفش صنعت انداز چشم .23

 23!دیگر

 کفش صنعت احوال و اعاوض از اجمالی گزارش ارائه با و کوتاه ای مقدمه ذکر با
 خواهیم 39 سال در ایران کفش صنعت انداز چشم به دیگر رویکردی با جهان؛

 :پرداخت
 19191 حدود به 2112 سال در تولیدی محصولات و کالا جهانی صادرات حجم

  .رسید دلار میلیون 19239 حدود به جهان در کالا واردات حجم و دلار میلیون
 افزایش درصد 000 با جهان در کفش انواع ادراتص دلاری ارزش دوره همین در

 واردات ارزش و .یافت افزایش دلار میلیارد 11603 حدود به 2111 سال به نسبت
 ترتیب بدین .رسید دلار میلیارد 11909 حدود به افزایش درصد 101 با کفش انواع

 .درس می دلار میلیارد 296 حدود به جهان کفش صنعت مالی گردش
 مربوط 2112 سال در جهان در کفش انواع صادرات کل ارزش درصد 00 حدود

 آن الباقی و .دباش می دلار میلیارد 12 حدود ارزش به چرمی رویه با صادرات به
 غیره و ای پارچه و لاستیکی و پلاستیکی های رویه باپوش  پای انواع به مربوط

  .است بوده
 11 معادل کفش انواع تاوارد دلاری ارزش درصد 06 حدود نیز میان این در و

  .است بوده چرمی رویه با ئیها کفش به مربوط دلار میلیارد
 709 به جهان در بررسی مورد سال در صادراتی کفش زوج یک قیمت متوسط

 11029 حدود آمریکا در و دلار 12 اروپا در وارداتی کفش زوج هر متوسط و دلار
 2031 آفریقا در و دلار 7033 بیجنو آمریکای در و دلار 9012 حدود آسیا در و دلار
  .رسید دلار 3071 به اقیانوسیه و دلار
 و پرتقال و ایتالیا کشورهای به مربوط کفش انواع صادراتی قیمت ینتر بیش

                                                           
 .939 ، ارديبهشت  3 نشريه صنعت كفش، شماره . 3 
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 به مربوط آن ینتر کم و دلار 2309 دلار؛ 922303 دلار؛ 01 با ترتیب به فرانسه
  .دباش می دلار 19072 و لارد 1100 دلار؛ 000 با انگلیس و پاناما چین؛ کشورهای

 با یها کفش انواع صادرکنندگان بزرگترین چین و ایتالیا که این توجه قابل نکته
 قیمت متوسط با زوج میلیون 919 و دلار میلیارد 1109 با چین .هستند چرم رویه
 زوج میلیون 190 و دلار میلیارد 900 با ایتالیا و اول هبرت در دلار 19020 زوج هر
 گنکهنگ ویتنام؛ کشورهای .دارند قرار دوم رتبه در دلار 61 زوج ره سطمتو با
 قرار بعدی یها ردیف در دلار 99 و 22 و 21 وجز ره قیمت متوسط با آلمان و

 .دارند
 با کفش گروه و جهان کفش احوال و اوضاع از کلی تصویری به توجه با حال
 با آنها مقایسه با تا باشیم؛ داشته ایران کفش وضعیت به نگاهی چرمی؛ رویه

  .نمائیم دقت تر بیش آینده یها سال در کفش صنعت انداز چشم به یکدیگر
 ترتیب به 2112 سال در جان در کفش انواع مصرف و تولید نظر از ایران رتبه

 و دهم ترتیب به گذشته سال سه در بندی رتبه این .است نوزدهم و یازدهم
 را ایران امروز رتبه همین گذشته سال سه رد که ترکیه کشور .است بوده شانزدهم

 قرار کفش جهانی هشتم رتبه در زوج میلیون 217 تولید با 2112 سال در داشت؛
 .گرفت

 ارزش نظر از 32 تا 99 بین یها سال در کفش انواع ساله پنج تاصادر متوسط
 02 حدود تعداد نظر از و تن 19129 متوسط وزنی نظر از و دلار میلیون 126
 صادرات سهم .رسید خواهیم دلار 9 حدود زوج هر قیمت متوسط با زوج ونمیلی

 202 وزنی نظر از و درصد 12 ارزش نظر از 32 سال در چرمی رویه با کفش انواع
 .دباش می دلار 12 کیلو هر قیمت متوسط و درصد

 نظر از بررسی مورد ساله پنج در کگمر در شده اظهار قانونی واردات متوسط
 میلیون 7 حدود تعداد نظر از و دلار میلیون 1106 ارزش نظر از و تن 2379 وزنی
 .رسید خواهیم دلار 1077 زوج هر و دلار 903 کیلو هر قیمت متوسط با و زوج

 یها کفش برابر سه حدود قاچاق یها کفش که است حاکی کارشناسی برآوردهای
 .دباش یم بررسی مورد سال در زوج میلیون 21 متوسط معادل و شده اظهار
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  خانوار هزینه در کفش سهم خصوص در دوم نکته
 هزینه متوسط 1931 سال برای آمار مرکز از دریافتی آمارهای آخرین اساس بر

 سال در نفر 906 خانوار افراد تعداد متوسط با شهری خانوار یک مصرفی کفش
 متوسط که معناست بدان این .است شده اعلام تومان هزار 112 معادل 1931
 احتساب با و .است رسیده تومان 00221 به سال این در شهری فرد هر کفش

 نوع همه سبد با ای زنجیره یها فروشگاه درپوش  پای انواع فروش قیمت متوسط
 کفش سرانه 31 سال پایان در تومان هزار 21 حدود 31 سال پایان در کفش انواع

  .رسید زوج 2021 فرد یک برای مصرفی
 نفر 9031 خانوار افراد متوسط با روستائی خانوار یک فیمصر کفش هزینه متوسط

 مصرفی کفش متوسط که معناست بدان این .است رسیده تومان هزار 103 حدود
 نظر در با که .است بوده تومان هزار 99 حدود سال این در روستائی فرد هر

 مصرف سرانه تومان؛ هزار 21 معادل کفش انواع فروش قیمت متوسط گرفتن
  .رسید خواهد نفر هر برای زوج 103 حدود یروستائ

 و شهری جمعیت سهم و بوده نفر میلیون 76 حدود کشور جمعیت 31 سال در
 تعداد ترتیب بدین .است شده برآورد درصد 29 و 72 ترتیب به روستائی

 این در اندشده داده اسکان شهر 1193 در که کشور شهری جمعیت شهرنشینان
 رسیده نفر میلیون 21 حدود به روستائی جمعیت و نفر میلیون 11 حدود به سال
  .است
 روستائی فرد هر و تومان هزار 00 متوسط بطور شهری فرد هر 31 سال در اگر

 نتیجه انتو می باشند؛ کرده هزینه کفش خرید برای تومان هزار 99 متوسط بطور
 و مانتو میلیارد 2011 حدود ایرانی شهرنشینان بررسی مورد سال در که گرفت
 9910 ایران مردم مجموع در و تومان میلیارد 919 حدود کشور روستاهای اهالی

  .اند کرده هزینه کفش خرید برای را خود خوراکی غیر یها هزینه از تومان میلیارد
 در مصرفی کفش هزینه رشد که آنست آماری بررسی این در توجه قابل نکات از

 و 96 رشد از 31 سال با مقایسه در 31 سال در روستائی و شهری خانوارهای بین
 کفش هزینه سهم افزایش باعث عامل این و گردید برخوردار درصد 91
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 در و 1099 به درصد 1017 از خوراکی غیر یها هزینه از شهری یها دهخانوا
 .است گردیده درصد 2001 به درصد 2019 از روستائی یها دهخانوا

 !است تهگذش سال در کفش تورم بررسی سوم نکته و
 رشد کفش صنعت نشریه آماری تحلیل گروه توسط شده تهیه گزارشات اساس بر

 اسفند به منتهی ماهه دوازده پایان در (کفش تورم) مصرفی کفش بهای شاخص
 تورم که است حالی در این .رسید درصد 0909 به مشابه دوره مقایسه در 32 سال
 اینکه دیگر نکته !. بود رسیده درصد 9007 به دوره همین در خدمات و کالاها کل

 کل نقطه به نقطه تورم و 9100 عدد به ماه اسفند در کفش نقطه به نقطه تورم
 کل با کفش یها شاخص بین شکاف .یافت کاهش درصد 1307 به خدمات و کالا
 صنایع سایر با مقایسه در کفش صنعت در رکود تشدید از حکایت خدمات و کالا
  .دباش می

 !!یبند جمع اما و

 رغم علی که آنست از حاکی بحث مورد گزارشات تلفیق از تحلیلی یها بررسی
 به 99 سال در تومان میلیارد 1301 از) ایران کفش بازار اندازه شکلی شدن بزرگ
 در کفش سهم نسبی بهبود و !دلیلی هر به (31 سال در تومان میلیارد 9910
 2001 به 2019 و شهری ایخانواره در درصد 1099 به 1017 از) خانوار هزینه
 از) فروشی خرده یها قیمت برابری 201 رشد و (روستائی خانوارهای در درصد
 صادرات وزنی افزایش و (32 اسفند در درصد 0909 به 31 اسفند در درصد 1301
 نفر هر برای زوج 209 از) ایران در کفش مصرف سرانه کاهش شاهد کفش؛ انواع

 از) مصرف کاهش و رکود تشدید و تولید کاهش و (31 سال در زوج 2 حدود به
 میزان به صادرات ارزش کاهش و (زوج میلیون 111 به زوج میلیون 211 حدود
 و (32 سال دلار میلیون 116 به 31 سال دلار میلیون 106) درصد 2101 منفی

 در دلار 900 از) درصد 91 حدود کفش کیلو هر صادرات قیمت متوسط کاهش
 سال دلار میلیون 21 از) رسمی واردات ارزش (32 سال در ردلا 103 به 31 سال
 کفش انواع صادرات ارزش سهم کاهش و (32 سال دلار میلیون 9 حدود به 31
 سال در درصد صدم 93 به 31 سال در درصد صدم 39 از) صنعتی صادرات به
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  .ایم بوده (32

 افزایش به جهتو با ایرانی کفش کنندگان مصرف تحمل آستانه که درس می نظر به
 !.است رسیده خط انتهای به گذشته سال دو در فروشی خرده یها قیمت

 نشان ها یارانه هدفمندسازی قانون اول مرحله اجرای از حاصل نتایج بررسی
 کردن دنهدفم قانون اجرای اثر در نشده اجابت تقاضای افزایش :که دهد می

 شهری خانوارهای پائین به متوسط درآمدی یها دهک در اول مرحله در ها یارانه
 ایرانی خانوارهای هزینه سبد در کفش سهم نسبی بهبود باعث چه اگر روستائی و

 کفش چون و .نگردید منجر کشور در کفش سرانه مصرف افزایش به ولی گردید؛
 و یک از تر کم درآمدی پذیری کشش دارای و دوام کم و مصرفی کالای عنوان به
 در است پذیر آسیب شدت به آن بودن پذیر قاچاق دلیل به و ضروری نتیجه در

 در یتر کم تغییر خانوارها؛ درآمد کاهش یا و افزایش که دارد قرار کالائی گروه
 سهم ینتر بیش و دآور می بوجود آن مصرف میزان در لوکس کالای با مقایسه

 21 تا 11 سنی گروه به متعلق مصرفش؛ عمر منحنی بودن کوتاه وجود با آن بازار
 انتظارات و دارند قرار کشور درآمد توزیع منحنی اول ایستگاه در که است سال

 و پوشش برای و بادوام و ارزان کفش فقط پیشین؛ نسل خلاف بر کفش از هاآن
 قادرند و پندارند می اجتماعی منزلت و نأش مظهر را کفش بلکه نیست؛ پا حفاظت

 این .دهند قرار جدی تاثیر تحت را کشور کفش مصرف دهان به دهان غاتیتبل با
 صورتی در کفش حوزه در پائین به متوسط یها دهک از درآمدی جائی جابه

 جهت در خود نگرش تغییر با آنها که شود می داخلی کفش تولیدکنندگان نصیب
 در مدیریتی ـ ساختاری اصلاحات و نوآوری و تولیدات کیفیت مستمر بهبود
 از اتفاقاً که جدید نسل نیازهای یپاسخگو دبتوانن کشور؛ چرم و کفش یها بنگاه
 تقاضا افزایش این گرنه و گردد ند؛باش می برخوردار نیز بالاتری مصرف سرانه
 خارجی قاچاق شبه و قاچاق یها کفش برای هزینه کم و دسترس در ای طعمه
  .بود خواهد

 دوم همرحل در ها یارانه کردن هدفمند قانون اجرای اثر در که شود می بینی پیش
 یرگگریبان اول مرحله از تر کم شیب با آن آثار و گردیده آغاز 39 اردیبهشت از که
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 بودن پائین هزینه نباشند حاضر ایرانی کنندگان مصرف گرفت؛ خواهد را تولید
 برای اقدامی گونه هر و بپردازند خود جیب از را کفش تولید یواحدها یور بهره

 بهبود برای عملی اقدامات بدون کنندگان صرفم به تولید یها هزینه فشار افزایش
 و تولیدی یها بنگاه داخل در توزیع و تولید توامان ساختار اصلاح و یور بهره

 شدن نزدیک به توجه با و .کرد خواهد کمک رکود تداوم به فقط و فقط اقتصادی
 قیمتی مزیت تدریجی کاهش و وارداتی مشابه یها نرخ با داخلی یها قیمت
 رقابتی مزیت دادن دست از ضمن خارجی مشابه با داخل چرمی تولید یها کفش

 یتر بیش تعداد کردن پیدا سوق شاهد کلان؛ سطح در تولید و تاصادر کاهش و
 گروه این در قاچاق و وارداتی یها کفش خرید سمت به داخلی کنندگان مصرف از
 .باشیم کالا از

 تولیدکنندگان خصوص به فشک تولیدکنندگان ؛39 سال در که شود می بینی پیش
 مقابله برای و دارند پیش در را سختی روزهای بالاتر قیمت متوسط با یها کفش

 جبران و ها یارانه هدفمندسازی دوم مرحله اجرای از ناشی یها قیمت افزایش با
 با تولیدات تعداد افزایش جز به دیگری راهکار خود ای سرمایه و جاری یها هزینه

 شیب با یفروش خرده قیمت رشد کنترل و آن تنوع و بالا افزوده ارزش با و کیفیت
 دو قیمتی تحولات صورت این غیر در .ندارند 32 سال با مقایسه در آرام بسیار
 به مردم اقبال تداوم باعث بایست می که ایران کفش صنعت در گذشته سال

 کفش صنعت در تحول ایجاد و صادرات و تولید رشد و ایرانی کفش مصرف
 ناجوانمردانه یها تحریم از ناشی فشارهای تشدید دلیل به گردد می کشور

 در ساختاری اصلاحات در تاخیر با همراه داخلی یها تحریمی خود و یالملل بین
 نه ؛خارجی مشابه با قیمتی مزیت تدریجی کاهش و صنعت اقتصادی یها بنگاه
 سهم افزایش فعن به قاچاق و خارجی واردات اجباری ینشین عقب باعث تنها

 مشابه تولیدات که گردید خواهد تبدیل عاملی به بلکه شد؛ نخواهد داخلی تولیدات
 و جدید یها روش از گیری بهره با و متفاوت کاملاً روشی با قاچاق یا و وارداتی
 داخلی بازارهای الباقی فتح برای شناسنامه و تابلو با و تر رسمی و تر منظم آرایش

 گیر زمین باعث سال 23 تا 11 سنین مصرف بازار فتح الویت اب هشتاد دهه در که
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 بین سنین مصرف بازارهای فتح بر تمرکز با بتوانند گردیدند؛ داخلی تولیدات شدن
 .نمایند اجرا را خود عملیاتی  یریز برنامه نیز سال 01 تا 91

 !عزیز دوستان

 !است رسیده پایان به ضیافت

 و تولیدی یواحدها از کتاب و حساب بی یها حمایت دوران درس می نظر به

 .است رسیده پایان به ها دولت توسط کارآمد غیر اقتصادی یها بنگاه

 نیازها به ییپاسخگو از و است گذشته های پیروزی ،ها سازمان از بسیاری تکیه

 .غافلند امروز «شده جهانی اقتصاد» ویژه یها چالش و

 انقلابی بهبود و مستمر بهبود تهدلبس که ییها سازمان و برندها و ها شرکت»

 به نکشند، زحمتی خود های توانمندی به افزودن و بازآفرینی برای و نباشند

 کاروان از پیروزمند یآور فن و  دانش با و نفس تازه رقیبان توسط زودی

  «افتند می بیرون گردونه از و مانند بازمی پیشرفت
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 30رو پیش هآیند و عراق کفش بازار در ایران جایگاه .30
 شدن جایگزین از ؛نساجی صنایع دفتر محترم کل مدیر به گزارشی در نگارنده
 صادرات کاهش دلایل از یکی عنوان به عراق کفش بازار در ایران جای به ترکیه
 درصدی 13 اهمیت به توجه با .برد نام جاری سال اول ماهه دو در ایران کفش
 به دارد سعی یادداشت این ،32 لسا در ایران کفش کل صادرات ارزش در عراق

 .بپردازد دیگر نگاهی از موضوع این چرائی
 و ایران ترکیه، کشور سه از عراق کفش واردات تغییرات روند یک شماره جدول
 .دارد دلار هزار حسب بر 2119 تا 2111 یها سال در چین

 ردیف صادرکننده کشورهای 1424 1422 1421 1427

 1 ترکیه 00616 19391 73397 111169

 2 ایران 69111 31111 71111 63111

 9 چین 91319 16219 27673 63913

 0 سایر 93076 111737 11990 10129

 مجموع 299111 267111 131111 219111

  ایران اسلامی جمهوری گمرک و جهانی تجارت مرکز :منبع*

 
 ،است شده بربرا 9/2 زمانی بازه این در عراق به ترکیه کفش صادرات که حالی در

 میزان معادل تقریباً رشد، درصد یک حدود با عراق به ایران کفش صادرات
 .است مانده باقی سال چهار صادرات

 را عراق کفش واردات ترکیب در کشورها از یک هر سهم درصد دو شماره جدول
 .دهد می نشان

                                                           
 .939 ، تیر 33 نشريه صنعت كفش، شماره . 91
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 ردیف کننده صادرات کشورهای 1424 1422 1421 1427

 1 ترکیه 13 22 02 01

 2 ایران 1/29 99 7/93 7/26

 9 چین 11 3/1 1/10 7/26

 0 سایر 1/97 1/93 9/9 6/6

 مجموع 111 111 111 111

 

 96 رشد رغم علی که دهد می نشان دو و یک شماره جدول آمارهای مقایسه
 از کشور این کفش واردات ارزش مجموع رسیدن و عراق کفش بازار درصدی

 کفش بازار در ایران سهم ،2119 سال در دلار لیونمی 219 به ردلا میلیون 131
 که است حالی در این و یافته کاهش درصد 27 حدود به درصد 01 حدود از عراق
 موفق و کرده تجربه سال این در را ترکیه کفش صادرات درصدی 91 رشد ترکیه
 111 به دلار میلیون 91 حدود از را عراق به خود صادرات ارزش مجموع شده

 .دهد افزایش دلار میلیون

 واردات ترکیب در چین و ترکیه ایران، کشور سه سهم مقایسه یک شماره نمودار
 .دهد می نشان را عراق کشور کفش
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 ینتر مهم از انتو می را عراق کفش مصرف بازار در چین و ترکیه سهم افزایش
  .دانست اخیر یها سال در کشور این کفش بازار در ایران سهم کاهش دلایل
 ارز رشد نرخ درصد و (کننده تولید تورم) تولیدکننده شاخص دو ای مقایسه تحلیل

 :کرد خواهد کمک کاهش این چرایی بهتر تبیین به 32 تا 93 یها سال در
 کفش تولیدکننده شاخص و (ریال) ارز نرخ تغییرات بررسی به سه شماره جدول
 .دازدپر می (2119 تا 2111) 32 تا 93 یها سال در اشاره مورد

 
11 12 14 81 

 کفش تولیدکننده شاخص 6/216 9/271 1/091 5/531

 کفش تولیدکننده شاخص رشد درصد 9/11 27 19 72

 کل تولیدکننده شاخص 2/211 1/299 0/967 8/080

 تولیدکننده شاخص رشد درصد 6/16 2/90 6/23 71

 ارز نرخ 11611 19169 26113 72878

 ارز نرخ تنوسانا درصد 2/6 3/27 32 11

 39 تیر ،91 شماره ایران، اقتصاد نشریه و اسلامی جمهوری مرکزی بانک :منبع*
 

 در کفش تولیدکننده شاخص دهد می نشان شاخص دو این ای مقایسه بررسی
 سه حدود دوره همین در ارز نرخ متوسط رشد و برابر 6/2 حدود 93 به 32 سال
 چرخه این در عوامل سایر که تیصور در که دهد می نشان این و است شده برابر
 افزایش سرعت از ارز رشد شیب افزایش شدت بودن بالا دبای می ند،بود می ثابت
 به نسبت داخلی تولیدات یپذیر رقابت قدرت افزایش به تولیدکننده تورم رشد

 این آمد خواهد آن ذکر که دلایلی به متاسفانه ولی گردید می منجر خارجی مشابه
 .فتنیا تحقق اتفاق

 یها سال در را ارز نرخ رشد و کفش تولیدکننده شاخص مقایسه دو شماره نمودار
   .دهد می نشان 32 تا 93
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 هب بایست می که خارجی ارز برابر در ملی پول ارزش کاهش و ارز نرخ افزایش
 صادرات سهم افزایش و عراق به ایران صادرات ارزش افزایش باعث طبیعی طور

 برخی و داخلی یها تحریمی خود دلیل به متاسفانه ،گردید یم کشور آن به ایران
 توسط آمده وجود هب یها محدودیت ایجاد :مانند کارشناسانه غیر تصمیمات

 برای 31 آبان 91 معروف بخشنامه و صادراتی پایه نرخ تعیین برای گمرگ
 فروش از مسئولین اطلاع رغم علی مبادله اتاق به صادرات از حاصل ارز فروش

 و داخلی رقمی دو تورم تشدید و تداوم و عراقی تجار به کفش صادرات الیری
 تشدید با همراه 32 سال در ارز نرخ رشد به نسبت کننده تولید تورم گرفتن پیشی
 شدن جایگزین باعث بررسی مورد یها سال در المللی بین فشارهای و ها تحریم

  .گردید عراق بازار در ایران جای به ترکیه تدریجی
 کفش واردات در آن تأثیرات و عراق کشور در تعرفه تغییرات بررسی است بدیهی
 تسهیلات ترکیه، جمله از رقبا سایر برای تعرفه احتمالی تغییرات و عراق، به ایران

 کیفیت، بررسی و ترخیص تا کالا توقف دوره کالا، یکسره حمل نظیر تجاری
 واقع موثر جایگزینی این تسریع در اندتو می رقبا از هریک محصول و قیمت برند،
 .نداشت را آنها به رسیدگی مجال یادداشت این در نگارنده که شود
 اقتصادی مسئولین توسط صادرات در موانع برخی رفع رغم علی شود می بینی پیش

 تداوم شاهد متاسفانه زیر یها چالش ادامه صورت در و یازدهم دولت صنعتی و
 واردات ترکیب در ایران سهم کاهش و عراق هب ایران کفش صادرات رشد کاهش
 .بود خواهیم چین و ترکیه نفع به عراق کفش
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 و بانکی و مالی یها تحریم تداوم :دباش می زیر شرح به دلایل این از برخی
 و هند در ایران های دریافتی رسوب و ایران علیه ای منطقه و یالملل بین کالائی

 در و بانکی مبادلات و ارز انتقال و قلن برای محدودیت ایجاد و ژاپن و چین
 دسترسی به صنعت بخش محدودیت تداوم خارجی، تجارت هزینه افزایش نتیجه
 ماه دو همانند ارز نرخ نوسان تداوم نیاز، مورد ای واسطه کالاهای و اولیه مواد

 در امنیتی مشکلات تشدید ایران، از خرید به عراقی خریدارن تردید و گذشته
 رفتن بالا و کشور آن سیاسی مبهم آینده از خریداران و تجار انینگر و عراق

 تورم با مرتبط یها شاخص فعلی روند ادامه و ایران و ایرانی کنندگان صادر ریسک
 9/91 با مقایسه در کفش تورم میانگین درصدی 2/00 نرخ) ماه خرداد در کفش

 به بازار در آن دکمبو و پی او دی قیمت منتظره غیر افزایش ،(کل تورم درصدی
 کالا بورس در اراک پتروشیمی توسط الکل چکانی قطره عرضه و کمبود بهانه

 ....و
 کفش اقتصاد برای عراق کفش مصرف بازار اهمیت به توجه با :که این نتیجه
 و اشتغال و تولید رشد در کشور آن به صادرات تداوم مثبت تأثیرات و ایران

 مسئولین به ،عوامل سایر ماندن ثابت فرض با و کفش صنعت برای ارزآوری
 حصحی یاقتصاد مدیریت با شود می توصیه کشور بازرگانی و اقتصادی و صنعتی

 تولیدکننده، شاخص قبیل از کننده تعیین یها شاخص برای مناسب یگذار هدف و
 تولیدکننده، از حمایت جهت در ارزش زنجیره در مناسب یگذار تعرفه ارز، نرخ

 تولیدکننده به که رورض غیر یها هزینه حذف و کاری روابط رد بیشتر انعطاف
 پایداری و حفظ در و ردانندگبر صنعت این به را رقابتی مزیت ،شود می تحمیل

 کوشش حداکثر ربط ذی یها تشکل و دلسوز خصوصی بخش با مشورت و ن،آ
 .یرندگ بکار را خود
 در تلاش گونه ره ارزش که است اهیگجای و قدمت چنان آن دارای صنعت این

 و مسئولین سوی از ایران اقتصاد چرخه در آن توسعه و ماندگاری و حفظ جهت
 بر تکیه با ربط ذی مسئولین که دارد ضرورت لذا .دارد را انگیر تصمیم
 و کانون به را نآ ،کشور چرم و کفش صنعت از ویژه یحمایت یها سیاست



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

167 

2731 

 جمعیت از زیادی تعداد جذب موجبات و نموده بدل ییزا اشتغال و تولید سرچشمه
 ایجاد به تداوم صورت در که اقداماتی .آورند فراهم بخش این در را کشور بیکار

 رتقاءا ،توسطم طبقات رشد بیکار، نیروهای از زیـادی تعداد برای رفاه و مدآدر
 و اجتماعی امنیت بـه مربـوط های نگرانی رفع ،کشور اقتصاد در کارایی سطح
 افزایش و کشور داخل در مصرف بازارهای شرایط بودبه همچنین و ملی

 انشاءالله .شد خواهد منتجر صادرات از حاصل ارزی مدهایآدر
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 چرم؛ ملی شورای لیتشک بر ای مقدمه ،مشورتی شورای .31

 31وابسته صنایع و کفش کیف؛

 صنعت جامعهمدیره  هیئت هفتم دوره انتخابات مانند مهمی موضوعات بین از 
 یالملل بین اهگنمایش محل در امپکس نمایشگاه برگزاری مجوز اخذ ؛ایران کفش
 در کفش صنعت جایگاه ؛کفش صنعت نشریه انتشار شماره دویستمین ؛تهران
 به دولت ویژه حمایت برنامه تدوین و دولت تورمی غیر رکود از خروج بسته

 رداختهپ ها آن به بایست می که ئیها حوزه در وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت
 تلاش یادداشت این در نگارنده !!.افتاد فوق مقاله تیتر نام به فال قرعه ؛شد می
 و کفش و کیف ؛چرم ارزش زنجیره مشورتی شورای تشکیل ضرورت به دارد

 یها چالش حل کارهای راه از یکی عنوان به کشور فعلی شرایط در وابسته صنایع
 این مقدماتی طرح با کوتاه لمجا این در است امید .بپردازد صنعت روی پیش

 انشاا .شود باز صنعت یها بخش سایر کار از گره موضوع
 آقای 1931 سال ماه تیر در تبریز در ایران کفش صنعت ملی همایش اولین در

 کفش صنعت در ایران جایگاه ارتقای برای :داشت اظهار منصوری عیسی دکتر
 تقسیم با تا هستیم ملی سطح در سازمانی ساختار در بزرگ تحول یک نیازمند
 .گردد اعمال واحد مدیریت منسجم ایه تنشس برگزاری چنین هم و امورات

 توسط 93 سال اسفند در که ایران کفش صنعت توسعه راهبردی الویت هفت در و
 و کیف و نساجی صنعت راهبردی ملی سند تدوین کمیته کفش صنعت کارگروه

 بخوانید) سازمانی ایه تساخزیر جادای ؛رسید تصویب به و پیشنهاد چرم و کفش
 صنعت در توانمند یآور فن و تحقیقاتی ؛(آموزش بخوانید) انسانی ؛(تشکل تقویت
 . گرفت قرار نود دهه در ایران کفش صنعت توسعه راهبردی یها برنامه در کفش
 رییس مقام در و ایران در جدید ئیگرا تشکل پدر عنوان به خلیلی مهندس آقای

                                                           
 .939 ، مرداد 11 صنعت كفش، شماره  نشريه.  9
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 باید که داشتند اشاره ها تشکل توسعه بر تاکید با ایران اتاق در تصنع کمسیون
 .کرد اصلاح ها تشکل سایه در را قوانین
 صنایع و کیف و چرم و کفش با مرتبط یها تشکل بین ارتباطات عملی تجربه
 ملی همایش اولین نامه قطع به منجر که 32 و 31 و 31 یها سال در وابسته
 انپیشکسوت از تقدیر ملی همایش اولین ؛تبریز نود اهم تیر در ایران کفش صنعت

 (نامه فتوت) یها حرف اخلاق منشور از رونمائی و صنعت جوان کارآفرینان و
 برگزاری ؛تهران 31 ماه تیر در وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت

 یها هافتتاحی و اصفهان و تهران و تبریز و مشهد در تخصصی یها نمایشگاه
 برگزاری ؛تهران در mpex1 نمایشگاه اولین مدیریتی تجربه ؛مشهد نمایشگاه
 یها نمایشگاه از صنعت اصحاب بازدید ؛قم ماشینی کفش سالانه یها جشنواره

 عنوان به تصویری روایت نامه ویژه انتشار و 31 سال در هند چنای و ترکیه آیمد
 یاندیش هم جلسات ؛31 اسفند در ها تشکل این هماهنگی و همدلی نماد

 از تقدیر همایش اولین ؛مختلف یها استان در کشور کفش یها خوشه
 با کفش صنعت مشکلات پیگیری گروه کار ایجاد و ؛اصفهان کفش انپیشکسوت

 صنعتی و اقتصادی امور معاونت با صنعت یها تشکل کاراناندر دست شرکت
 در امپکس نمایشگاه گزاری سیاست شورای تشکیل و ؛32 سال در صنایع وزارت

 در مستقر کشوری و محلی گانه هفت یها تشکل حضور با 39 و 32 یها سال
 سال هر ماه فروردین هفته آخرین در سالانه نوروزی بازدید و دید برنامه و تهران

 افتتاح و تبریز در چرم یالملل بین علمی همایش اولین برگزاری و تهران در
 سایر و جاری سال ردادم در تبریز کفش صنعتی خوشه دایمی نمایشگاه نخستین
 و قم ؛مشهد ؛تبریز شهرهای در که دیگری موثر ماتااقد همراه به دیگر اقدامات
 و ها خوشه توسط ئیگرا تشکل تقویت در اخیر یها سال در تهران و اصفهان
 در مبارک اتفاق دو به منجر ؛گرفت صورت ها آن مرتبط یها اتحادیه و ها انجمن

 این ئیگرا تشکل اقدامات سلسله به باید که .گردید 17 سال اول ماهه شش
 ارزش زنجیره یها تشکل تخصصی ـ مشورتی شورای تشکیل :شود اضافه صنایع

 صنایع کنفدراسیون نیاز پیش عنوان به چرمی پوشاک و کفش و کیف تا چرم از
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 صنعت ملی همایش چهارمین برگزاری حاشیه در ؛وابسته صنایع و کفش و چرم
 یک عنوان به تبریز در جاری سال ماه مرداد 11 بعدازظهر در ایران چرم و کفش

 و گروهی کار تقویت زمینه در بلندتر یها مقد برداشتن برای سازمانی ساخت زیر
 تهران ؛اصفهان کفاشان اتحادیه) گانه 22 یها تشکل بخشی بین دلی هم

 فشک خوشه ؛مشهد و تهران سراجان اتحادیه ؛مشهد ؛تبریز ؛ماشینی و دوز دست
 انجمن ؛ایران چرم صنایع انجمن ؛ایران کفش صنعت جامعه ؛اصفهان و مشهد
 چرم صادرکنندگان و تولیدکنندگان اتحادیه ؛قم و مشهد و اصفهان و تبریز کفش

 فروشندگان اتحادیه ؛شرقی آذربایجان چرم صادرکنندگان اتحادیه ؛ایران مصنوعی
 چرمشهر صنعتی یها شهرک امنای تئهی و ؛تبریز و تهران چرم و کفش لوازم
 نمایشگاه برگزاری مجوز اخذ و اول اتفاق عنوان به (مشهد و تهران ؛تبریز
 در ماه بانآ 23 تا 26 از (empex) وابسته صنایع و چرم و کفش ؛کیف یالملل بین

 اتحادیه گانه هفت یها تشکل نام به تهران یالملل بین یها نمایشگاه سایت محل
 سراجان اتحادیه ؛تهران ماشینی یها کفش اتحادیه ؛تهران دوز دست کفاشان
 ؛ایران چرم صنایع انجمن ؛تهران کفش لوازم و چرم فروشندگان اتحادیه تهران،
 و مدیران جامعه ؛ایران مصنوعی چرم صادرکنندگان و تولیدکنندگان اتحادیه

 نام دوم اتفاق عنوان به جاری سال مرداد 23 در ایران کفش صنعت متخصصین
  .برد

 سلیمانی غلامرضا دکتر آقای حضور با که مشورتی ـ تخصصی کمیته تشکیل
 ایران صنعتی یها شهرک و کوچک صنایع سازمان کوچک صنایع محترم معاون

 مسئولان کلیه و ایران در یونیدو ارشد مدیران از منصوری عیسی دکتر و
 و کیف صنعت در مطرح یها استان صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل
 در الذکر فوق صنایع کفش یها خوشه ؛استانی کفش یها انجمن ؛چرم و کفش
 کاری راه بدنبال یازدهم دولت که شد تشکیل شرایطی در ؛گردید رونمائی تبریز
 تورم مجدد بازگشت بدون را ایران اقتصاد سنگلاخ از پر و ناهموار مسیر که است

 راه نقشه عنوان به تورم بدون مستمر یزا اشتغال رشد به تا نماید خارج رکود از
 نظر در با شورا این دلیل همین به و .یابد دست رو پیش یها سال در ایران اقتصاد
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 و تخصصی هایراهکار بایست می گوئی کلی از بدور و جوانب کلیه گرفتن
 آلات ماشین کردن روز به ؛گردش در سرمایه ؛آموزشی یها حوزه در را مشخصی

 با اولیه مواد به دسترسی در تسهیل ؛توزیع شبکه و بازار توسعه ؛تولیدی یواحدها
 ی؛گذار سرمایه و ارزآوری و اشتغال ایجاد در صنعت این ظرفیت به توجه ؛کیفیت

  .نماید ارایه ارزآوری و اشتغال تقویت و صنعت رکود از خروج برای دولت به
 با گذشته سال سی در ترکیه و ایران کفش ای مقایسه تحقیق ارایه در نگارنده

 کشور دو این مصرف و واردات و صادرات و تولید تحولات ارقام و آمار به اشاره
 مانده دور جهانی یها رقابت از ما کفش صنعت که نمود اشاره تبریز سخنرانی در

 کرده روزمرگی دچار را ایران کفش جهانی یها رقابت از بودن دور همین و است
 و جهانی فشارهای و یالملل بین یها متحری اضافه به روزمرگی این و .است

 .هستیم آن شاهد امروز که است ساخته تصویری ایران کفش صنعت از ای منطقه
 یها تحریم از غیر ایران کفش صنعت چالش ینتر مهم که نمودم اشاره
 حاکمیتی های یگذار قیمت سطح در هم داخلی یها تحریمی خود ی؛الملل بین

 خود را نامش که است داخلی یها بنگاه سطح رد ئیها تحریمی خود هم و است
 به سنتی تفکر تداوم که گردید اشاره .گذاشت باید دوم نوع از داخلی یها تحریمی

 جهانی یها رقابت از ماندن دور و ماندن عقب تداوم به ایران در کفش تولید
 هستیم که جائی همین آینده در دهیم ادامه را نگاه این اگر و .کرد خواهد کمک

  .ماند خواهیم
 یها حمایت به نیاز جهانی یها رقابت از ماندن عقب که گردید اشاره ادامه در

 و است گشته اثر بی ای تعرفه فرار با فعلی شرایط در ها حمایت این ؛ندارد ای تعرفه
 پول و کیفیت با اولیه مواد به کشور کفش صنعت در تحول برای بایست می ما

 که کاری همان .کنیم پیدا دسترسی صنعت نیاز مورد آلات ماشین و جهانی ارزان
 بدنبال کشور کفش صنعت رشد برای باید گردید اشاره .دهند می انجام ما رقبای
 تولید درصد پنجاه حدود که ترکیه در .باشیم نگهدار و نگهبان معنی به رقیب
 تخصصی صادراتی یها شرکت از ؛شود می صادر هدف بازارهای به آن کفش
 تقویت آن ریشه و نیستند صادرات بدنبال تولیدکنندگان همه و گیرند می کمک
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  .است ئیگرا تشکل به اعتقاد و گروهی کار
 به اعتقاد .گروهی بازی قواعد رعایت برای است تمرینی ئیگرا تشکل
  .است بنگاه و فرد منافع بر جمعی و ملی منافع دادن الویت معنی به ئیگرا تشکل

 ؛کیف ؛چرم ارزش زنجیره طول در موجود یها تشکل رائیکا افزایش اگربدنبال»
 از باید هستیم جدید شرایط با متناسب وابسته صنایع و میچر پوشاک ؛کفش

 نقش به اعتقاد اگر طرفی از و کنیم پرهیز سنتی ساختارهای حفظ برای پافشاری
 وگرا  تشکل اقتصاد تقویت و اقتصاد در دولت کارکردی نقش کاهش و ای توسعه
 به مبتلا یها چالش سازی هچیکپار و هماهنگی سیاست باید هستیم محور مردم

 رغم علی را ارزش زنجیره طول در فعال صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل
 .دهیم قرار ها تشکل این کار دستور در ها تشکل این وجودی ماهیت بودن متفاوت

 کننده توزیع و تولیدکننده منافع بین تدول که نکنیم فراموش صورت این یرغ در
 را کننده مصرف منافع قطعاً ؛دیگر سوی از کننده مصرف منافع و طرف یک از

 .«کرد خواهد انتخاب
 از ایران صنایع برای نود دهه ؛دارد اعتقاد کارشناسان از خیلی همانند نگارنده

 وجود آن برای خطا و سعی فرصت که است سختی گذرگاه کفش صنعت جمله
 سیل معرض در کشور ؛شود حاصل گشایشی خارجی روابط در اگر که راچ .ندارد

 و حفظ برای دلیل همین به و ؛گرفت خواهد قرار گذشته یها سال همانند واردات
 به واردات و قاچاق نشینی عقب راهبرد تحقق و کشور داخلی مصرف بازار توسعه

 جدید شرایط هسای در اقتصادی تند پیچ از عبور و ملی و داخلی تولیدات نفع
 اخلاق رعایت و گروهی کار الزامات و ئیگرا تشکل رویکرد به اعتقاد جز ای چاره
 یها روش به اتکا و نو یها دهای طراحی و آموزش بر یگذار سرمایه و یها حرف
 خود یها بنگاه اقتصادی آینده پیشرفت و موفقیت در محور دانش و جدید

 .......نداریم
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 راهکارهای وبررسی کفش یفروش خرده بازار مدرسه رکود .32

 32آن از رفت برون
 در کفش فروشی خرده جاری سال شهریور ریالی فروش از میدانی یها بررسی
 فروش درصد هفتاد ینگمیان بطور امسال فروش که است این از حاکی کشور

 درصدی 91 حدود تورم رگا که معناست بدان این .است بوده قبل سال شهریور
 خواهیم یاهدهند هشدار حقیقت به ،نماییم کسر عدد این از را ماه مرداد در کفش
 نو کفش توانستند متوسط طور هب ماه شهریور در مردم از درصد 91 فقط که رسید

 دوستان قول به .کردند استفاده خود موجود یها کفش همان از درصد 61 و بخرند
 قبل سال ورشهری با مقایسه در امسال شهریور فروش واقعی کاهش ،فروش

 نکته) .است بوده درصد 61 منفی زوجی نظر از ،ریالی درصد 91 منفی رغم علی
 قانون این از امسال شهریور در برند صاحب یواحدها که است این توجه قابل

 این مجموعه .(برسند خود قبل سال فروش رقم به توانستند و بودند مستثنی
 عنوان به امسال شهریور از دیمیق انگفروشند از برخی که گردید باعث اتفاقات

 .بودند ندیده شکل بدین را نآ ذشتهگ یها سال در که برند نام سخت شهریور

 از کوتاهی یشناس آسیب نگارنده مقدورات حد در شد خواهد سعی یادداشت این در
 .شود علاقمندان تقدیم رکود این تداوم

 کفش صنعت نشریه ماریآ تحلیل روهگ کار توسط شده ارایه ماریآ یها بررسی
 که این رغم علی دهد می نشان ،است رسیده چاپ به نشریه شماره همین در که

 32 مرداد درصد 93 از جاری سال مرداد پایان در خدمات و کالا کل تورم متوسط
 گذشته یها سال طول در و است یافته کاهش 39 مرداد در درصد 29 نرخ به

 تورم است؛ بوده تر کم کل تورم خنر متوسط از کفش تورم نرخ متوسط همیشه
 و !.است رسیده درصد 9103 به 39 مرداد پایان در 32 مرداد درصد 10 از کفش

                                                           
 .939 ، شهريور  1 نشريه صنعت كفش، شماره .  9
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 درصد 9007 ترتیب به نرخ دو این 32 سال اسفند پایان در که است حالی در این
  .است بوده درصد 0909 و

 ایانپ به ضیافت» عنوان تحت خود جاری سال اردیبهشت یادداشت در نگارنده
 هزینه نیستند حاضر ایرانی کنندگان مصرف که نمود بینی پیش «است رسیده

 گونه هر و بپردازند خود جیب از را کفش تولید یواحدها یور بهره بودن نیپای
 اقدامات بدون کنندگان مصرف به تولید یها هزینه فشار افزایش برای اقدامی
 اصلاح و تولیدات کیفیت و سازمانی سطوح کلیه در یور بهره بهبود برای عملی

 تداوم به فقط و فقط کفش تولید یها بنگاه داخل در توزیع و تولید توانمان ساختار
 شدن نزدیک به توجه با» گردید اشاره ادامه در .کرد خواهد کمک رکود

 قیمتی مزیت تدریجی کاهش و وارداتی مشابه یها نرخ به داخلی یها قیمت
 و رقابتی مزیت دادن دست از ضمن خارجی؛ شابهم با داخل چرم تولید یها کفش

 کنندگان مصرف از یتر بیش تعداد کردن پیدا سوق شاهد تولید؛ و صادرات کاهش
  .«باشیم کالا از گروه این در قاچاق و وارداتی یها کفش خرید سمت به داخلی

 انضباطی یها سیاست استمرار با یازدهم دولت جاری سال اول ماهه شش در
 29 به گذشته سال بهار در درصد 01 حدود از تورم نرخ سرعت اهشک در سعی

 یها بینی پیش در و نمود 39 ماه شهریور در درصد 21 حدود و مرداد در درصد
 در .است کرده  یگذار هدف جاری سال پایان در را درصد بیست از تر کم نرخ خود

 تورم نرخ یبرا را مردم ؛تورمی انتظارات کاهش با دارد سعی دولت که حالی
 با کفش تورم شاهد نماید؛ آماده جاری سال در آن از تر کم و درصد بیست حدود
 ینتر مهم از یکی نگارنده نظر به !.هستیم میانگین تورم رقم از بالاتر رقمی
 تقدم همین بازار مدرسه در کفش خرید به کنندگان مصرف منفی واکنش عوامل

 بر تحلیل این که نشود فراموش لبتها) .است بوده کل تورم به کفش تورم نرخ
 رفتار میانگین گویای نتیجه در و موجود یها شاخص میانگین اساس

 یواحدها رفتار که گردید اشاره فوق سطور در و شود می ارایه کنندگان مصرف
 از جامعه درآمدی متوسط از بالاتر یها دهک و خارجی و داخلی برنددار فروش

 نرخ جائیجاب این که زمانی تا شود می بینی پیش و .(هستند مستثنی تحلیل این
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 برای انتظار شدن طولانی و کفش صنعت در رکود تداوم منتظر باید نشود؛ انجام
 .باشیم فعلی یها قیمت با پائین به متوسط و متوسط یدهادرآم با مشتریان جذب

 هم را درصد 21 تورم نرخ کاهش کنندگان مصرف که شرایطی در دیگر عبارت به
 بازاریابی یدهاترفن با مشتری دنبال به صنایع از خیلی در و ؛کنند مین حساسا

 راه ادامه حقیقت در که کفش درصدی 91 تورم با باید چگونه ،هستند مدرن
 برای کفش خرید به مبادرت است گذشته سال اسفند درصدی 09 تورم همان

  نمایند؟ خود فرزندان مدرسه
 و کالا کل رقمی دو تورم یها ریشه به اردند قصد یادداشت این در نگارنده
 بداخلاقی ترویج باعث که اقتصادی مشکلات الفساد ام عنوان به کشور در خدمات

 کاهش و گیخانواد و اجتماعی های ناهنجاری ایشافز و فساد گسترش و
 با دارد تلاش تر بیش بلکه بپردازد است؛ گردیده کشور اقتصاد در یور بهره
 یها لتحلی قالب در و زمینه این در کشور رسمی رهایآما از گیری بهره

 که دار دامنه رکود از رفت برون هایراهکار صنعت؛ اصحاب به کارشناسانه
 و رسمی متوسط و کوچک و خرد یواحدها از خیلی حذف باعث اندتو می

 با آنها اکثر و است فراوان بسیار صنعت این در آنها تعداد متاسفانه که غیررسمی
 قرار بررسی مورد را ؛دهند می ادامه خود فعالیت به درصد 61 تا 91 ینب ظرفیت

 تحمل آستانه سقف جریان در را کفش توزیع شبکه و تولیدکنندگان و دهد؛
 فراهم را فرصتی حال عین در و !دهد قرار فعلی یها قیمت برای کنندگان مصرف

 داخلی یها یتحریم خود از جستن دوری شرط به داخلی تولیدکنندگان که سازد
 رعایت و (گردید اشاره آن خصوصیات به تبریز سخنرانی در که) !!دوم نوع از

 یتر بیش سهم دار جهت و درست  یریز برنامه با بتوانند یها حرف اخلاق و انصاف
 .سازند خود آن از را جاری سال اسفند و پائیزه فروش مصرف بازار از

 شاخص درصدی 1707 رشد به توجه با که دارد وجود امیدواری این البته
 و 32 سال ماهه پنج با مقایسه در (نندهدکتولی تورم) 39 مرداد در نندهدکتولی

 و گذشته؛ سال اسفند پایان در شاخص همین درصدی 92 رشد با آن مقایسه
 ها آن قیمت رشد کاهش و وارداتی و داخلی اولیه مواد تر بیش عرضه افزایش
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 کاهش به منجر که DOP قیمت منصفانه غیر و عیطبی غیر افزایش از غیر البته)
 صادرات تقویت و ؛(است گردیده اولیه ماده این با مرتبط تولیدات صادرات و تولید

 ریاست انتخابات اتمام دلیل به سال؛ پایانی یها ماه در افغانستان و عراق به کفش
 وریجمه ربط ذی مسئولین توسط آمده عمل به تمهیدات سایر و ها آن جمهوری
 شدت از موجود متغیرهای همه بودن ثابت فرض با و ،زمینه این در اسلامی

 تولیدکنندگان دیگر عبارت به .شود کاسته فروشی خرده یها قیمت افزایش
 افزایش جز یا هچار خود جاری یها هزینه جبران برای و فعلی شرایط در کفش
 در تنوع و محصول در نوآوری با همراه مناسب قیمت با صادراتی و مقداری تولید
 این ادامه در البته .ندارند قیمت افزایش حربه به آوردن روی جای به مصرف بازار

 .نمود خواهم حضورتان تقدیم دیگری مطالب حیات شرط به دهابع موضوع
 .والسلام
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 وحدت برای عملی گام یک تهران نمایشگاه برگزاری .33

 33صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل
 شورای» نام به کفش صنعت نشریه ماه شهریور دوم سخن یادداشت در دهنگارن

 (وابسته صنایع و کفش و کیف) چرم؛ ملی شورای تشکیل بر ای مقدمه مشورتی؛
 صنایع و چرم و کفش کیف؛ یالملل بین نمایشگاه برگزاری برای مجوز اخذ از

 یالملل ینب یها نمایشگاه سایت در ماه آبان 23 تا 26 از (EMPEX) وابسته
 اتحادیه تهران؛ دوز دست یها کفش اتحادیه :گانههفت یها تشکل نام به تهران
 کفش لوازم و چرم فروشندگان اتحادیه تهران؛ سراجان تهران؛ ماشینی یها کفش

 چرم صادرکنندگان و تولیدکنندگان اتحادیه ایران؛ چرم صنایع انجمن تهران؛
 ماه مرداد 23 در ایران کفش صنعت متخصصین و مدیران جامعه ایران؛ مصنوعی

 یاد صنایع این ئیگرا تشکل اقدامات سلسله در بزرگ اتفاق عنوان به جاری سال
 .نمود

 مهرماه ششم در 2 امپکس امیهتاخت مراسم سخنرانان از یکی عنوان به نگارنده
 هر :گفت نمایشگاه برگزارکنندگان از تقدیر و ایروانی مرحوم از کردن یاد ضمن

 تعبیری به اما هستیم؛ 2 اختتامیه مراسم برگزاری حال در اکنون مه چند
 شده آغاز 9 امپکس نمایشگاه صفر نقطه لحظه همین از که بگوئیم انیمتو می

 .است
 دو تجارت توسعه سازمان از پور جلالی آقای دعوت پیرو گذشته سال ماه آبان در

 در کیف و چرم و کفش مطرح برندهای و ها تشکل مسئولین حضور با جلسه
 و شد تشکیل یالملل بین نمایشگاه محل در نمایشگاه برگزاری سیاست خصوص

 نمایشگاه برگزاری مجوز گردید موافق ها تشکل کلیه نظرات بندی جمع از پس
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 اخذ تجارت توسعه سازمان از ماه آبان و ماه مهر بین زمانی فاصله در 9 امپکس
 .گردد

 در جلسه چهار طی تشکل هفت سئولینم شرکت با 9 امپکس هماهنگی شورای
 مسئولین و دوم و اول نواب و رییس شامل رییسه هیئت 32 سال ماه آذر
 صادرات و الملل بین امور عمومی؛ روابط و تبلیغات اقتصادی؛ و مالی یها گروهکار

 اواخر در و .نمود انتخاب خود گانه هفت یها تشکل مسئولین بین از را بازاریابی و
 تجارت توسعه سازمان رییس و وزیر معاون افخمی مهندس ملاقات به آذرماه
 نجارزاده، حمید خردمند، محسن هاشمی، حاج ناصر شجری، رسول آقایان .رفت
 هفت این نمایندگان عنوان به لشکری علی و داورپناه ناصر زاده، حسن علی

 .شدند انتخاب نمایشگاه برگزاری یگذار قیمت و هماهنگی شورای در تشکل
 معاون افخمی مهندس با 9 امپکس هماهنگی شورای اعضای جلسه دنبال به

 سال ماه دی 0 چهارشنبه روز در ای جلسه تجارت؛ توسعه سازمان رییس و وزیر
 تشکیل سازمان تجاری های کمک معاونت زاده قلی مهندس آقای با هگذشت
 یها نمایشگاه محل در 9 امپکس نمایشگاه برگزاری خصوص در و گردید

 .گردید نظر تبادل و بحث آینده سال آبان و مهر در تهران یالملل بین
 مجوز اخذ جاری؛ سال ماه مرداد پایان تا گذشته سال ماه دی از تحولات حاصل
 یالملل بین نمایشگاه محل در وابسته صنایع و رمچ و کفش و کیف نمایشگاه اولین
 شرکت انتخاب و گانه فته یها تشکل نام به جاری سال آبان 23 تا 26 از تهران
 انتو می را میرمیری حسین آقای مدیریت به تهران فنی خدمات و تولیدی صنوف

 .برد نام
 و صنعتی یها تشکل که اقداماتی سلسله بین در بزرگ اتفاق این نگارنده نظر به

 تا 31 اردیبهشت از صنایع این مطرح یها استان در تاثیرگذار صنفی یها اتحادیه
 دوم سخن در آن بلند فهرست و شدند؛ جمع هم دور مختلف های نهبها به کنون

 قدم یک و جلو به گام یک اندتو می گردید؛ یادآوری کفش صنعت نشریه شهریور
 صنایع صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل فیمابین وحدت برای عملی
 .نمود قلمداد کشور چرم و کفش
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 بین در وحدت ایجاد رایب عملی اقدامات که گذشته سال چهار طول در
 این همواره شد، برداشته ها تشکل این مسئولین توسط نظر مورد یها تشکل
 کردن اثر بی و صنعت به وارده فشار کاهش برای که شد می مطرح نگرش
 از جلوگیری و اولیه مواد گرانفروشی در اقتصادی یها بداخلاقی رفع و ها تحریم

 و کفش صنعت اهمیت به نسبت مسئولین کردن حساس و اولیه مواد فروشی خام
 رشد پای پیش موانع رفع و ارزآوری و اشتغال ایجاد و بیکاری رفع در چرم

 و غیرقانونی واردکنندگان به داخلی بازار واگذاری برابر در مقاومت و صادرات
 و آموزش بر یگذار سرمایه و ایران اقتصاد در کفش صنعت جایگاه ارتقا به کمک
 ارتباطات در آمده بوجود یها زمینه به توجه با صنعت نیاز مورد یاه مهارت تقویت

 کم اخیر؛ یها سال در صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل مابین فی
 گیری بهره و «ارتباطات یساز غنی» به توجه فعالیت ترین اثربخش و ترین هزینه
 فائق ها چالش ینا رفع به اندتو می که است شده ایجاد اجتماعی سرمایه از تر بیش

 با تشکل هر روانه تک رویکردهای که است داده نشان گذشته تجربیات و آید
 برخوردار نیز بالائی کارشناسی انسجام و قوام از بعضاً که مسئولین و دولت

 یها تشکل و کرد نخواهد چرم و کفش صنعت عاید را ای نتیجه هیچ د؛باش مین
 و تاثیرگذاری با واکنشی؛ و سلبی وردبرخ جای به صنفی یها اتحادیه و صنعتی
 از استفاده و کشور بالادستی یها سیاست چهارچوب در و گروهی کار  یریز برنامه
 ارتباطات یساز غنی ضمن صنعت؛ بدنه و ها تشکل درون کارشناسی توان

 و دولت به اجرائی راهکار با همراه یها چالش و تهدیدها دادن نشان در فیمابین؛
 یتر بیش وحدت و زبانی هم و هماهنگی و انسجام از کشور؛ ئیاجرا مسئولین
 .شد خواهد برخوردار

 خود صنایع صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل کارائی افزایش دنبال به اگر
 پافشاری از و دهیم وفق کشور جدید شرایط با را خود یها حرکت باید هستیم

 نقش افزایش به اعتقاد اگر یطرف از و کنیم پرهیز سنتی ساختارهای حفظ برای
 وگرا  تشکل اقتصاد تقویت و اقتصاد در دولت کارکردی نقش کاهش و ای توسعه
 به مبتلا یها چالش سازی یکپارچه و هماهنگی سیاست باید هستیم محور مردم
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 در ها تشکل این وجودی ماهیت بودن متفاوت رغم علی را صنفی یها تشکل
 .دهیم قرار ها لتشک اینمدیره  هیئت کار دستور
 چنای نمایشگاه بهانه به که ئیها درس» یادداشت از ای نکته با را پایانی سخن

 هندوستان چرم و کفش صنعت موفقیت رمز» نمائیم می یادآوری «آموخت باید
 در آنها است، ئیگرا تشکل و گروهیکار و تحقیقات و آموزش به اعتقاد

 ملی منافع تر بیش و داند نمی میتاه ها تفاوت به خیلی خود جمعی برخوردهای
 حل برای «آمدن کنار» و «آمدن کوتاه» یها فرمول از و .بود اول الویت برایشان

 .!کردن حذف را مقابل طرف و کردن قهر تا رفتندگ می کمک اختلافات فصل و
 ها آن .شمارند می طبیعی امری را اختلافات و دارند اعتقاد گوناگون های حل راه به
 و اصول که برسند مشترک کار و هدف به انندتو می زمانی که اند آموخته هتجرب به

 .نمایند رعایت را کارگروهی قواعد
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 در ایران کفش صنعت توسعه راهبرد و امپکس نمایشگاه .30

 30آینده
 رستوران در ماه آبان 23 پنجشنبه عصر در 9 امپکس اختتامیه مراسم در نگارنده

 حدود حضور با که تهران یالملل بین نمایشگاه دائمی محل فارس خلیج سالن
 کیف؛ نمایشگاه اولین برگزاری داران غرفه و صنعت کاراناندر دست از نفر چهارصد

 محترم ریاست از درخواست ضمن بود شده تشکیل ؛وابسته صنایع و کفش و چرم
 برای تجارت و توسعه سازمان ریاست به نامه تهیه برای نمایشگاه برگزاری ستاد

 برابر دو میزان به فضائی در 2111 سال نوامبر در هارچ امپکس نمایشگاه ورزر
 :نمودم اشاره 9 امپکس نمایشگاه اهداف از برخی به فعلی جاری سال وسعت

 تشکل هفت مجوز با که نمایشگاه این برگزاری در راهبردی اهداف این جمله از
 یساز غنی تداوم ورتضر به انتو می ؛گردید برگزار صنفی و صنعتی تاثیرگذار
  .کرد اشاره وابسته صنایع و چرم و کفش و کیف یها تشکل بین ارتباطات
 سالن در نمایشگاه دوم روز نشست در (اسوماک مقام قائم) بوکا خانم که موضوعی
 بازرگانی دفتر مسئولین و مرتبط یها تشکل مسئولین همه حضور در اصفهان

 آن بیان از نتوانست ؛جلسه در کشور آن سفارت مستقیم نماینده و ایتالیا
 یک خواهم می من امروز» که نمود اشاره خود یریگ هنتیج در و کند پوشی چشم

 .هستید جلوتر ما از خیلی شما که است این آن و نمایم گوشزد شما به را نکته

 هفت همت به نمایشگاه این ایم  آمده هم گرد ما که نمایشگاه همین در امروز

 به اطمینان و قطع با من که است شده برگزار ایرانی نفیص و صنعتی تشکل

 چنین ایتالیا در ما حتی و است نظیر بی همبستگی و اتحاد این که گویم می شما

 هم با ها اتحادیه این از کدام هیچ که گویم می هم باز البته وووو نداریم کاری

 .«.کنند مین شما به شبیه مشترک کار

                                                           
 .939 ، آبان 19 نشريه صنعت كفش، شماره .  9
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 به نگارنده سوی از نکاتی ماه شهریور نشریه مدو سخن در هدف این درمورد
  .رسید علاقمندان اطلاع
 سخنرانی در که نمایشگاه این زاریگبر مدت بلند اهداف در تر کلیدی نکته

 گروه صادرات سهم ایشافز موضوع ؛گردید مطرح عبوری صورت هب نگارنده

 هآیند در ایران کفش صادرات محصولات سبد در چرمی رویه با یها کفش
 .است

 :است شکل این به لهئمس صورت
 1932 تا 1991 یها سال بین در ترکیه و ایران کفش صادرات یا همقایس بررسی

 سال سیزده در ترکیه کفش صادرات ارزش که دهد می نشان (2119 -2111)
 پنجاه که طوری هب .!دهد می نشان رشد درصد 29 فقط ایران و برابر چهارده اخیر

 729 حدود به برابر هاردهچ رشد با 2111 سال در ترکیه تصادرا دلار میلیون
 30 حدود از ایران کفش صادرات ولی .یافته افزایش 2119 سال در دلار میلیون
 !.تفیا افزایش 1932 سال در دلار میلیون 116 به فقط 1991 سال دلار میلیون
 در چرمی رویه با کفش صادرات سهم که دهد می نشان یالملل بین یها بررسی
 هفتاد حدود لاستیک و لاستیکپ رویه با تاصادر سهم و درصد هفت حدود ایران

 این .دباش می دلار 2096 حدود صادراتی کفش زوج هر متوسط و درصد پنج و
 درصد 91 و درصد21 حدود چرمی رویه با صادرات گروه در ترکیه برای نسبت

  .است بوده دلار 0010 زوج هر متوسط با یا هپارچ درصد 97 و پلاستیک
 کفش انواع صادرات دلار دمیلیار 11 به نزدیک حدود با ایتالیا اینکه کلیدی نکته

 خود صادرات درصد 69 توانست بررسی مورد سال در دلار 01 زوج هر متوسط و
 11 و لاستیک و پلاستیک درصد 16 فقط و چرمی رویه گروه با یها کفش با را

  .دهد نجاما هبود یا هپارچ درصد
 چین ؛جهان چرمی رویه با یها کفش گروه صادراتی قیمت بررسی در مهم تهنک
 چرمی رویه با زوج میلیون 919 فقط ؛خود کفش انواع صادرات دلار میلیارد 11 از
 حدود از ایتالیا ولی ؛است داشته صادرات دلار 19 زوج هر قیمت متوسط با و

 متوسط با زوج یلیونم 190 حدود ؛خود کفش انواع صادرات دلار میلیون 9121
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 .است کرده صادر چرمی رویه با کفش انواع زوج هر در دلار 61063
 یواحدها آن درصد 31 حدود که ایران کفش تولید یواحدها ساختار به توجه با

 3 از تر کم درصد 19 شامل) هستند متوسط و صنفی و کوچک و خانگی و خرد
 آن الباقی و (شاغل نفر 11 تا 11 بینواحدها  این درصد 97 حدود و نیرو نفر

 حدود ولیدت .دارند نیرو نفر 111 از تر بیش و 111 تا 11 بین که هستند ئیواحدها
 ینتر بیش که چرمی رویه با گروه در ایران در کفش زوجی تولید کل از درصد 91

 نیمه یا و دستی بصورت و نفر 11 زیر است هائی کارگاه به متعلق آن سهم
 ینتر بیش در که چرمی غیر گروه در بقیه درصد 71 تولید و دشو می تولید ماشینی

 صادرات ترکیب به توجه با و ،شود می تولید نفر 11 بالای یواحدها در آن سهم
 به مربوط آن فراوانی ینتر بیش که گذشته یها سال در ایران کفش انواع

 هر متوسط با نفر 11 بالای یواحدها به متعلق و چرمی غیر گروه در یها کفش
 ؛است چرمی گروه با آن مقایسه در پائین افزوده ارزش با دلار 206 زوج

 در تر بیش افزوده ارزش با تولیدات به باید ایران کفش صادرات یگیر جهت

 ایجاد و انسانی نیروی تربیت مسلزم این و .یابد مسیر تغییر چرمی کفش گروه
  .است آموزش برای لازم هایساخت زیر

 از تر کم با کفش کننده تولید یواحدها اکثریت که شرایطی در است اینجا سوال
 با ماشینی نیمه و دستی تولیدات مستهلک، آلات ماشین وجود :از شاغل نفر پنجاه

 ؛مناسب فیزیکی های ساختزیر کمبود ،تولید پایین ظرفیت ؛صادراتی غیر کیفیت
 ارکان همه در اطلاعات مستمر پایش جامع سیستم نبود ؛سیستمی تفکر نبود

 مراکز فقدان ؛گردش در سرمایه فقدان ؛شده تمام قیمت سیستم نبود ؛سازمان
 عدم ؛دیگران از نهائی محصول برداری کپی به میل نتیجه در و نوآوری و طراحی

 دور ؛برند صاحب یها شرکت و هوشمند و پیشرفته توزیع یها شبکه به دسترسی
 ضعف ؛چرمی صادراتی بازارهای خصوص به پایدار و جدید بازارهای از بودن

 و خرد یواحدهادر شاغل کار نیروی برای اجتماعی تامین و رفاهی امکانات
 نیروی وجود عدم ؛پذیری آموزش روحیه ضعف ؛رسمی غیر کوچک و خانگی
 ترکیب مسیر تغییر از انتو می چگونه ؛برند می رنج صنعت در ماهر انسانی
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 ارزش به تر کم افزوده ارزش از و یچرم به چرمی غیر از ایران کفش صادرات
  کرد؟ یاد بالاتر افزوده

 سه تحولات همراه به ایران کفش صنعت ساختار در موثر متغییرهای مجموعه
 زیره جای به مستقیم تزریق تولیدات الویت با داخل در صنعت این گذشته دهه

 نقش که رویه تولید سپاری پیمان نتیجه در و بالا به متوسط یواحدها در چسبان
 یها رقابت از ایران کفش ماندن دور و دارد کفش نوآوری و زیبائی در اساسی
 نیروی با آن یگیر شکل بر مبتنی صنعت این طولانی و تاریخی سابقه و جهانی
 به خانگی مشاغل و کوچک و خرد های کارگاه در صنعت این که سهمی و انسانی

 تر بیش سهم و آن بالای ئیزا اشتغال مزیت علاوه به است داده اختصاص خود
 در اخیر تحولات همراه به صنعت این اشتغال در سازی پستائی و سازی رویه

 کارهای و کسب توسعه به توجه ضرورت به یازدهم دولت اشتغال مدیریت نگرش
 ایجاد و مشاغل پایداری یها زمینه عنوان به کفش صنعت مانند کوچک و خرد

 اشتغال دایجا سیاست» رویکرد با کار وزارت و دویونی نامه تفاهم در افزوده ارزش
 انستیتو و کفش آموزش مرکز اولین افتتاح و «کوچک صنایع احیای به منوط
 و صنعتی یها خوشه بر تاکید و یونیدو توسط مشهد در چرمی مصنوعات توسعه

 رسمی غیر یواحدها ساختن رسمی جهت در تلاش و کارگاهی و خرد مشاغل
 کارگاهی و خرد مشاغل به بخشی هویت و است فراوان نیز ها آن تعداد که صنعت

 تکنولوژی ظرفیت و مهارتی ظرفیت سطح دو تقویت و صنعتی رشته این صنفی و
 ؛تبریز شهرهای در کشور کفش صنعت یافتگی تجمع مزیت از گیری بهره و

 توسعه در یونیدو اهداف عنوان به زنجان و همدان ؛قم ؛اصفهان ؛تهران ؛مشهد
 برگزاری و پایدار و محور صادرات تولید ظرفیت افزایش برای کفش عتصن

 و صد حضور با تهران یالملل بین نمایشگاه دائمی محل در 9 امپکس نمایشگاه
 سایر و ایتالیا چرم و کفش صنایع خبره کارشناس چهل و داخلی تولید واحد سی

 که طلبد می مشهد و تبریز نمایشگاه کنار در جهان کفش مطرح کشورهای
 مسئولین نگرش تغییر محوریت با ایران کفش صنعت توسعه نود دهه راهبردهای

 حفظ جهت در ارزش زنجیره صنایع سایر محرکه موتور عنوان به صنعت این به
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 اصلاح مانند ملی سطح یها سیاست اصلاح و جدید نیروهای جذب و اشتغال
 رسمی غیر کار نیروهای تبدیل و اشتغال تثبیت برای اجتماعی تامین بیمه نظام

 افزایش الویت با صادراتی خصوص به پایدار و جدید بازارهای ایجاد و رسمی به
 از برخورداری مستلزم که کشور صادراتی محصولات سبد در چرمی گروه سهم

 .بخورد رقم ،دباش می محصول نوآوری و طراحی حوزه در رقابتی مزیت
 با همراه ووو 1 و 0 و 9 امپکس گاهنمایش برگزاری هدف اگر اینکه کلام مخلص

 در ایران کفش صنعت توسعه راهبرد مسیر در ؛رفت آن ذکر که موثر عوامل سایر
 ایران کفش تولید درصد سی فقط ارزآوری شدن برابر ده همانا که آینده یها سال

 گروه سهم افزایش نتیجه در و دلار 21 تا 21 حدود به زوج هر در دلار 206 از
 7 تا 6 حدود فعلی عدد از ایران کفش صادراتی محصولات سبد رد چرمی کفش
 کنیم ادعا انیمتو می ما همه ؛گیرد قرار فعلی ترکیه درصدی 21 حدود به درصد

 پایدار اشتغال و جهان در ایران کفش صنعت جایگاه ارتقاء باعث ما اقدامات که
 نیست معلوم ورتص این غیر در .است شده داخل در تر بیش افزوده ارزش با همراه

 مجبور خود نیاز مورد یها کفش خرید برای ما فرزندان تردور یها سال در که
  !!.نمایند معاوضه کفش با را نفت نباشند



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

196 

2731 

 3035 سال در کفش صنعت از مقدماتی یها بینی پیش .35

 دارد دلبر کوی هوای که کس هر

 دارد سر در چه آن هر بنهد سر از  

 ندبنشی ار چله هزار به ورنه

 دارد کافر نفس که ندهد سودش  
 (آملی زاده حسن استاد)

 برای مناسبی زمان !است بهمن دوم و بیست در یادداشت این نگارش زمان
 موقع به تحویل برای نشریه آمادگی ضرورت اما !.نیست آینده سال بینی پیش

 ماه اسفند برای دنمای می طلب اسفند؛ یها محدودیت دلیل به چاپخانه به مطالب
 جمله از ها محدودیت همه به توجه با ؛یها حرف وظیفه باب از را مطالبی

 قبول مورد که انشاا .نمایم صنعت اصحاب تقدیم ؛نگارنده دانشی یها محدودیت
 .شود واقع

 کفش فروش جشنواره برندگان جوایز اهدای مراسم در خود سخنرانی در نگارنده
 سال 30 سال» :نمود اشاره اریج سال در کفش صنعت تحولات به اشاره با ملی

 به اشاره با موضوع این تبیین برای .«است کفش تولیدکنندگان برای سختی
 حد در کشور کفش صنعت موجود شرایط تحلیل به موجود آمارهای آخرین

 :پردازیم می بضاعت
 درب قیمت) کفش نندهدکتولی شاخص رشد از نگارنده میدانی تحقیقات -1

 سال به سال هر رشد که آنست از حاکی 39 ماه دی تا 31 چهارسال در (کارخانه
 شاخص این .است بوده برخوردار درصد17 ؛درصد 19 ؛درصد 00 نوسان از قبل

 گذشته سال سه در کارخانه درب قیمت رشد تغییرات روند مسیر کند می کمک

                                                           
 .939 ، اسفند  1 نشريه صنعت كفش، شماره .  9



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

197 

2731 

 و ؛حاضر حال در وارداتی و داخلی اولیه مواد قیمت رشد تحولات .شود مشخص
 کارخانه درب قیمت متوسط رشد دیگر بیان به ؛ایران اقتصاد آینده سال دازان چشم
 17 به نسبت تری کاهنده روند از 39 سال با مقایسه در 30 سال در کفش انواع

  .بود خواهد برخوردار 32 به 39 سال درصد
 اول ماهه نه و 32 و 31 و 31چهارسال در کفش تورم با کل تورم نرخ مقایسه

 1602 و ؛9007 ؛9101 ؛2101 :ترتیب به کل تورم نرخ که دهد می نشان 39 سال
 ؛1301 :ترتیب به دوره همین در کفش تورم نرخ که حالی در .است بوده درصد
 برای ماه شهریور یادداشت در نگارنده .است بوده درصد 2603 و ؛0909 ؛0909

 فیمصر کفش بهای شاخص رشد بودن بالا به کفش صنعت در رکود علل بررسی
 اشاره (کل تورم) خدمات و کالا بهای شاخص رشد با مقایسه در (کفش تورم)

 کل تورم از کفش تورم گذشته یها سال در معمول بطور که کردم اشاره و نمودم
 خرده قیمت تر بیش رشد شاهد 31 از بعد یها سال در فقط و .است بوده تر کم

 این که زمانی تا و .یما هودب هاکالا سایر فروشی خرده با مقایسه در کفش فروشی
 بازار در رکود تداوم شاهد باید چنان هم ؛نگیرد صورت رشد نرخ جائی جابه
 .باشیم کفش یفروش خرده

 قیمت متوسط طور هب که دهد می نشان شاخص دو این مقایسه تر ساده زبان به
 قیمت رشد و برابر 202 حدود 31 به 32 سال در کفش انواع کارخانه درب
 ولی .است داشته رشد برابر 201 حدود متوسط طور هب ها فروشگاه در یوشفر خرده

 ترتیب به شاخص دو این 32 سال کل با مقایسه در جاری سال اول ماهه ده در
  .است داشته رشد درصد 2603 و درصد 17

 تداوم به توجه با 39 به 30 سال در که دهد می نشان مقدماتی یها بینی پیش
 باید ؛درصد 16 حدود به کل تورم و ها قیمت رشد کاهش جهت در دولت سیاست

 از تر کم به آل ایده شرایط در (کفش تورم) کفش فروشی خرده بهای شاخص رشد
 همین به .باشد داشته قیمت رشد درصد 21 حدود صورت این غیر در و عدد این

 کارخانه درب قیمت افزایش برای کفش تولیدکنندگان که شود می بینی پیش دلیل
  .بود خواهند روبرو یتر بیش یها محدودیت با آینده سال در یفروش خرده و
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 خانوار افراد متوسط با شهری خانواده یک کفش و پوشاک هزینه متوسط -2
 مبلغ این درصد 21 حدود .است ریال هزار 3167 حدود 32 سال در ؛نفر 9009

 به مربوط بقیه درصد 91 و ریال 1937 معادل مصرفی کفش هزینه به مربوط
 نکته .است بوده هزار 7671 رقم با شهری خانوار یک مصرفی پوشاک هزینه
 درآمدی بالای دهک سه مصرفی کفش هزینه متوسط نسبت اینکه توجه جالب
 درآمدی پائین دهک سه مصرفی کفش هزینه متوسط به ریال هزار 9677 حدود
 706 بالا درآمدی دهک سه یعنی .است شده برابر 706 حدود ریال هزار 092 حدود
 کفش هزینه متوسط .اند کرده هزینه کفش برای درآمدی پائین دهک سه برابر

 نکته .است بوده ریال هزار 1629 با برابر متوسط درآمدی دهک چهار مصرفی
 و میانی دهک چهار و پائین دهک سه در مصرفی کفش هزینه رشد که آن دیگر

 بوده درصد 7 و 97 و 21 حدود ترتیب به 32 سال در درآمدی بالای دهک سه
 (.است مشاهده قابل کفش صنعت ماه دی شماره در بخش این جدول) .است
 ؛پائین دهک سه از یک هر در خوراکی غیر هزینه از مصرفی کفش هزینه سهم
 1013 و 1001 و 1016 :ترتیب به 32 سال در بالا دهک سه ؛میانی دهک چهار

 از نشان 32 تا 99 سال ده در شاخص این تغییرات روند بررسی .است بوده درصد
 سبد در درآمدی یها دهک از یک هر در مصرفی کفش هزینه سهم کاهش
 .دارد خانوارها مصرف

 کالاهای مصرف به خانوارها بودجه الویت و مردم خرید قدرت کاهش به توجه با
 ودش می بینی پیش ؛هستند اردبرخور خانوارها هزینه سبد در بالاتری اهمیت از که
 غیرخوراکی هزینه در کفش سهم کاهش با چنان هم 30 و 39 یها سال در که

 تولیدکنندگان که شود می توصیه .شد خواهیم روبرو روستائی و شهری خانوارهای
 قیمت تعیین به نسبت خود هدف بازارهای گرفتن نظر در با فراوان دقت با داخلی

 .بردارند قدم خود تولیدی واحد بازار سهم کسب برای مناسب
 کارگروه یها بررسی .است کفش انواع صادرات ؛بررسی این آخر شاخص -9

 39 سال اول ماهه ده در که دهد می نشان کفش صنعت نشریه آماری تحلیل
 اول ماهه ده با مقایسه در که رسید دلار میلیون 37 حدود به کفش انواع صادرات
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 .یما هبود برخوردار زنیو درصد 1106 و ارزشی درصد سه حدود کاهش از 32 سال
 کاهشی روند شدن کاهنده از نشان گذشته یها ماه با مقایسه در شاخص این البته

 در که نمودیم بینی پیش نیز قبلاً که طوری هب .است داشته کفش انواع صادرات
 آن رشد بهبود شاهد تاصادر موانع برخی رفع به توجه با سال پایانی یها ماه

 دلار میلیون 116 عدد به جاری سال پایان تا که شود می بینی پیش .بود خواهیم
 هم باز عدد این تحقق صورت در که کرد نباید فراموش ولی !.برسیم گذشته سال

 .بود خواهیم برخوردار درصد 21 حدود کاهش از 31 سال با مقایسه در
 ضرورت و نفتی درآمدهای کاهش به توجه با 30 سال در که شود می بینی پیش
 رشد نرخ بهبود شاهد محور؛ صادرات صنعتگران یها چالش رفع به دولت توجه

 که کلیدی نکته .بود خواهیم 39 سال با مقایسه در کفش انواع صادرات تولیدات
 صادرات از کفش صادرات ترکیب مسیر تغییر به توجه شود واقع غفلت مورد نباید

 چرمی یها کفش راتصاد به فعلی زوج هر در دلار 206 نرخ متوسط با ئیها کفش
 دستور در باید که دباش می آینده برای زوج هر در دلار 21 تا 21 حدود متوسط با

 توسعه راهبرد عنوان به کشور کفش صنعت محور صادرات تولیدکنندگان کار
 انشاا. گیرد قرار آینده یها سال در کفش صادرات
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 آینده سال ده سناریوهای و کفش صنعت امروز یها چالش .36

 36صنعت
 صنعت انداز چشم مقاله سال شروع در هرساله نانوشته سنت اساس بر

 دوم درسخن كه جا آن از .آمد درمی تحرير رشته به نگارنده توسط كفش

 اين به " 3 سال در كفش صنعت از مقدماتی یها بینی پیش" اسفندماه

 صنعت (نگری آينده) مطالعاتی پروژه نیز زمان هم و شد پرداخته موضوع

 و ايران كفش صنعت جامعه مشترک کاریهم با كه  1   افق در شكف

 آقای و تهران بازرگانی اتاق اقتصادی یها بررسی و مطالعات مركز

 روزهای آخرين در كه ايشان همراه كارشناسی گروه و بر قلم محمدامین

 سال در تهران اتاق برتر یها پژوهش از يکی عنوان به گذشته سال اسفند

  1   افق چهارگانه سناريوهای به پرداختن ضرورت ديد؛گر انتخاب 39

 اندتو می سناريوها اين تحقق در صنعت توانمندی به توجه با كفش صنعت

 .گیرد قرار يادداشت اين الويت در
 در کفش صنعت ساختار فشرده تحلیل با است تلاش در نویسنده یادداشت این در

 دیگر سوی از 1010 افق ارگانهچه سناریوهای بررسی و طرف یک از فعلی شرایط
 یها سال در کفش صنعت توانمندسازی ضرورت به پروژه؛ این پژوهشگران زبان از

 .بپردازد مطلوب سناریوهای تحقق جهت آینده
 :فعلی شرایط در کفش صنعت یها واقعیت اما و

 هر 32 سال در آمار مرکز از آمده بدست آمارهای آخرین اساس بر حاضر حال در
 هزار 161 و 131 متوسط طور به ترتیب به کفش برای روستایی و شهری خانوار
 در که معناست بدان این .اند کرده هزینه را خود غیرخوراکی هزینه از تومان

                                                           
 . 93 ، آبان 1  نشريه صنعت كفش، شماره . 96
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 هزینه از تومان میلیارد 0221 حدود 32 سال در ایرانی خانوارهای کل مجموع
 نسبت که ستا آن کلیدی نکته و اند کرده هزینه کفش برای را خود غیرخوراکی

 برابر 706 متوسط طور به درآمدی پائین دهک سه به درآمدی بالای دهک سه
 سهم دهد می نشان اخیر یها سال یها بررسی .اند کرده هزینه کفش برای تر بیش

 و درصد 1076 از شهری خانوارهای غیرخوراکی هزینه سبد در کفش هزینه
 سال در درصد 2019 و درصد 1026 به 92 سال درصد 9 از روستایی خانوارهای

 مصرفی کفش سرانه کاهش باعث تحولات این مجموعه .است افته ی کاهش 32
 .است گردیده اخیر یها سال در روستایی و شهری فرد هر

 تا کوچک های کارگاه و خانگی پراکنده مشاغل از فشک صنعت طیف
 شاغل نفر 3 از تر کم درصد 19 حدود .گیرد میبر در را صنعتی بزرگ های کارخانه

 9 حدود و 103 تا 11 بین درصد 2 و شاغل نفر 03 تا 11 بین درصد 97 حدود و
 ساماندهی .ندباش می فعالیت مشغول صنعت این در شاغل نفر 111 از بیش درصد

 پایداری امکان بر علاوه ؛دار شناسنامه و رسمی به فعال خانگی غیررسمی مشاغل
 به غیررسمی اشتغال از توجهی قابل خشب تبدیل و جدید اشتغال فرصت اشتغال؛
 .سازد می فراهم را رسمی

 .بودیم روبرو درصد 29 رشد با فقط 32 تا 91 بین یها سال در صادرات بخش در
 روبرو صادرات در برابر چهارده رشد با دوره همین در ترکیه که است حالی در این
 و درصد هفت دودح ایران در چرمی رویه با کفش صادرات سهم به توجه با .بود

 69 حدود ایتالیا در و درصد 21 معادل کالایی گروه همین در ترکیه با آن مقایسه
 ترکیه و دلار 2096 معادل ایران کفش زوج هر صادراتی قیمت متوسط و درصد
 که ایران کفش ساختاری یها واقعیت و دلار 01 معادل ایتالیا و دلار 0010 معادل

 کفش صنعت توسعه راهبرد و امپکس نمایشگاه" 39 آبان دوم سخن یادداشت در
 مسیر تغییر پیشنهاد گردید؛ مطرح تفصیل به نگارنده توسط "آینده در ایران

 آینده سال ده طول در چرمی به چرمی غیر از ایران کفش صادرات ترکیب
 و فعلی رکود از رفت برون برای راهبردی یها سیاست از یکی عنوان به اندتو می

 .گیرد قرار کشور کفش صنعت اصحاب کار دستور در اشتغال توسعه و حفظ
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 نشان کفش صنعت 2040 افق پروژه ای صفحه 121 مطالعه نتایج

 سایز" و "جهانی بازارهای در رقابت توان"خرید برگ دو که دهد می

 صنعت آینده بر اثرگذاری ینتر بیش با کلیدی خرید برگ دو "بنگاه

 گیوه" ؛"پرنده فیل" سناریوهای مبنا این بر و هستند ایران کفش

 مطالعات حاصل "دایناسورها عصر" و "کدخدا استار آل" ؛"بابانوئل

 عنوان به شده  انجام پژوهش از نقل به زیر مطالب .است پروژه این

 .گردد می تقدیم ختام حسن
 بزرگ از ناشی های توانمندی بکارگیری از ای استعاره پرنده فیل سناریو ........"

 ایجاد توان و یپذیر ریسک مقیاس؛ به صرفه مانند هائی مزیت پایه رب بودن
 چابکی و یپذیر انعطاف های توانائی با همراه روز به و گسترده توزیع یها شبکه
 .اند واداشته تحرک به را کوچک و متوسط یها بنگاه سایر بازار رهبری با که است

 امکان جهانی کلاس در رقابت توانائی با بزرگ یها بنگاه سناریوی این در
 نیز را معتبر برندهای با همکاری قراردادهای انعقاد خارجی؛ یها یگذار سرمایه
 .اند ساخته فراهم
 نشان سناریو این .است یپذیر انعطاف و چابکی نماد بابانوئل گیوه سناریو

 یها بنگاه در تولید  قابل ایرانی های پوش پای از یکی عنوان به گیوه که دهد می
 .دارد وجود تقاضا آن برای نیز کشورها سایر در که شده توانمند قدری به ککوچ
 های مزیت از بهینه استفاده و مشتریان سلایق و مد با تطابق و تغییر بالای توان

 شده ایرانی برندهای با هائی پوش پای تولید به منجر چرم مانند تأمین زنجیره
 بازاری نموده؛ تسخیر را عربی وتمندثر یها کشور بازار تنها نه که طوری هب است

 معنوی؛ مالکیت ثبات .است کرده ایجاد خود برای نیز یافته توسعه کشورهای در
 که است مسائلی جمله از کوچک و متوسط یها بنگاه در ایرانی برندهای ایجاد

 این در کفش صنعت ساختار برای را خاص و محدود ئیها حوزه در رقابت توانائی
 .است ساخته فراهم سناریو

 رقابتی توان سو یک زا که است وضعیتی دهنده نشان کدخدا استار آل سناریو
 کوچک ما یها بنگاه سایز دیگر سوی از و بوده پائین جهانی کلاس در ویژه به
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 و .است ایران کفش صنعت جامع ساختار یگیر شکل عدم نمایانگر فضا این است
 کفش تولید یها قطب برخی در دهپراکن و متعدد؛ متنوع؛ کوچک؛ های کارگاه
 تنها ها کارگاه این .اند فعالیت مشغول پائین مقیاس با مشهد و تبریز و قم و تهران

 رفته دست از بازارهای نماد استار آل .دارند چشم خود سنتی محدود بازارهای به
 این در .است تسخیرشده کشورها سایر تولیدات و واردات توسط که است ملی

 علاوه و برده  رنج بزرگ یها بنگاه ساختار نداشتن از کفش تصنع روزگار
 بهره بی نیز مقیاس به صرفه های مزیت از داخل در توانمند رهبری برنداشتن

 برداری کپی با اکثراً کفش صنعت در مانده باقی کوچک و متوسط یها بنگاه .است
 .ندباش یم مشغول خود وکار کسب محدود گذران به جامعه مدهای و برندها از

 شدن غیررقابتی و دلار قیمت ماندن بالا به منوط فضا این در موفقیت چنین هم
 غیر مهاجران ازای  حاشیه کفش های کارگاه ظهور هرچند .است کفش واردات
 .گردد می محسوب خطری زنگ نیز ایرانی

 بزرگ یها بنگاه دهد می نشان که است نمادی دایناسورها عصر سناریو
 پایه بر که عصری .ندارند را نوین عصر نیاز مورد چالاکی و یپذیر فانعطا توانائی

 احتمال روزگار این در .کند می تغییر سریع و پویا بسیار تنوع و زندگی سبک مد؛
 علاوه خود فروپاشی با که ییها بنگاه .است زیاد بسیار بزرگ یها بنگاه فروپاشی

 به صرفه همچون هایی مزیت از را صنعت ؛ناامیدی و بیکاری از موجی ایجاد بر
 " .کرد خواهد بهره بی توسعه و تحقیق و رهبر؛ داشتن مقیاس؛
 !.است نمانده باقی زیادی فرصت آینده سال ده تا اینکه کلام مخلص

 ایجاد برای را زیادی فرصت کفش تولیدکنندگان ؛تاکنون 90 سال شروع از
 اختیار در بالا افزوده شباارز تولیدات در تحول ایجاد جهت مناسب یها زیرساخت

 زنجیره در پرتلاش کارآفرینان توسط هم خوبی اقدامات زمینه این در و داشتند
 در وارد  تازه کشورهای پیشرفت سرعت  به توجه با ولی ...آمد وجود به ارزش
 تولیدات از صیانت برای ما اقدامات مجموعه گذشته؛ دهه دو در کفش صنعت
 تغییر حال در نیاز به گوئی پاسخ و رداتیوا یها کفش برابر در داخلی

 برخوردار بالائی سرعت از و نیست بخش اطمینان ایرانی جوان کنندگان مصرف
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 .نیست
-2710) آینده سال ده افق در ایران کفش صنعت سناریو ترین مطلوب

 گیوه سناریو دوم درگام و پرنده های فیل سناریو اول گام در (2040

 ادامه در و است ایران کفش صنعت خاکستری فضای عنوان به بابانوئل

 تاریک سناریوهای دو هر دایناسورها عصر و کدخدا استار آل سناریوهای

 بتواند چگونه ایران کفش صنعت اینکه .ندباش می ایران کفش صنعت
 به موجود ساختارهای مسیر از را خود وکار کسب توسعه های یگیر جهت

 در که گردد میبر زیادی عوامل به نماید تهدای بررسی مورد پیشران سناریوهای
 زیر محیطی عوامل به آن با همراه و داخلی موانع رفع بر تمرکز اول الویت

 تغییرات بررسی جمله از صنعت اقتصادی محیط تحولات پایش :دارد بستگی
 توسعه سازمان به منطقه کشورهای الحاق تأثیرات بررسی ارز؛ و نفت قیمت

 با رقابت لزوم ؛کشورها آن بازارهای به ایران کفش اتصادر در جهانی تجارت
 ویگال و زندگی سبک و هوائی و آب تغییرات به توجه وارداتی؛ محصولات

 مالی چرخه ندیکُ مناسب؛ اولیه مواد تأمین مشکل مردم؛ خرید قدرت و اشتغال
 ارزش مالیات تأثیر خصوص به مالیاتی جدید قوانین ایران؛ کفش صنعت در

 ورود برای دولتی یها حمایت از استفاده تولید؛ به دولتی مسولان نگرش افزوده؛
 است کفش صنعت لانافع های دغدغه ینتر مهم جمله از جهانی رقابت فضای به
 و توسعه و تحقیق سهم افزایش به بایستی لاجرم ها آن با مواجهه برای که

 .پرداخت مرتبط یها بنگاه در نوآوری مدیریت

 جلسات صنعت بدنه در سناريوها بکارگیری منظور به گردد می پیشنهاد

 اساس بر همواره اقدامات و راهبردها تا گردد برگزار ها بنگاه در مستمری

 .شوند یساز پیاده مطلوب سناريوهای به دستیابی و محور آينده رويکردی
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 نمایندگان هیات در "جامعه" عضویت چرائی بر ای مقدمه -37

 37 !بالادستی یها تشکل و ایران اتاق
 و کفش صنعت در رکود یها ریشه بررسی باره در بایست می قبلی قرار مطابق

 حضورتان تقدیم را مطالبی کفش انواع قاچاق با مبارزه هایراهکار درباره زمان هم
مدیره  هیئت در جامعه عضویت خصوص در اخیر هفته دو تحولات اما م؛کرد می

 ایران کفش صنعت جامعه عضویت و رانای پلیمر و پلاستیک صنایع ملی انجمن
 هیئت در کفش و چرم ارزش زنجیره کشوری و ملی یها تشکل از یکی عنوان به

 بخش پارلمان عنوان به کشاورزی و معادن صنایع؛ بازرگانی؛ اتاق نمایندگان
 در اتفاقات این اهمیت و نقش به شماره این در گردید باعث ایران؛ خصوصی

 حد در مهم این به مختلف منظرهای از و شود پرداخته ایران کفش صنعت آینده
 .شود پرداخته نگارنده سواد و اختیار در صفحات مقدورات

 نشد نهائی و 1993 اسفند در ایران کفش صنعت توسعه استراتژی تدوین از بعد
 بخوانید) انسانی یها زیرساخت ایجاد نود؛ دهه برای صنعت این راهبرد هفت

 صنعت در توانمند یآور فن و تحقیقاتی ؛(گرائی تشکل خوانیدب) سازمانی ؛(آموزش
 با مرتبط یها تشکل کار دستور در راهبرد هفت این از یکی عنوان به کفش

  .گرفت قرار ایران کفش صنعت جامعه جمله از صنعت
 مستلزم اشاره مورد یها زیرساخت این از یک هر ایجاد است بدیهی

 و چرم ارزش زنجیره با مرتبط یها تشکل و صنعت اصحاب بین در سازی فرهنگ
 .بود مرتبط صنایع و چرمی محصولات و کفش و کیف

 اواخر در سازمانی یها زیرساخت ایجاد شدن عملیاتی 31 سال اردیبهشت از
 اولین ماه اردیبهشت 21 در و شد اجرائی فاز وارد جامعه پنجم دورهمدیره  هیئت

 یها خوشه ملی ناظر و مشهد و قم و تبریز کفش یها خوشه مشترک نشست
                                                           

 . 93 ، تیر    فش، شماره نشريه صنعت ك.  9
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 دبیر و وقتمدیره  هیئت رییس ومدیره  هیئت اعضای از تعدادی و ایران صنعتی
 کفش صنعت ملی همایش یگذار قیمت کمیته تشکیل هدف با جامعه وقت کل

 ملی همایش اولین در .شد برگزار تهران در شود برگزار تبریز در بود قرار که ایران
 ایران جایگاه ارتقا برای :نمودند تأکید منصوری دکتر زتبری در ایران کفش صنعت

 هستیم ملی سطح در سازمانی ساختار در بزرگ تحول یک نیازمند کفش صنعت در
 اعمال واحد مدیریت منسجم های نشست برگزاری چنین هم و امورات تقسیم با تا

 .گردد
 صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل بین ارتباطات موفق و عملی تجربه
 که 39 ؛32 ؛31 ؛31 یها سال در وابسته صنایع و کیف و چرم کفش با مرتبط

 تشکل هفت نام به امپکس نمایشگاه برگزاری مجوز اخذ همکاری؛ این عملی اوج
 نشان بود، تهران یالملل بین نمایشگاه در صنعتی رشته این صنفی و صنعتی

 زنجیره یها شکلت تخصصی ـ مشورتی شورای تشکیل برای باید که دهد می
 کنفدراسیون نیاز پیش عنوان به چرمی پوشاک و کفش و کیف تا چرم از ارزش
 وابسته صنایع و چرم و کفش صنایع فدراسیون اول مرحله در ایران کفش صنایع

 وکار کسب فضای بهبود قانون پنج ماده قانونی مصوبات قالب در و دوم مرحله در
 مجدد مهندسی با ایران کفش صنعت عهجام مانند ییها تشکل 31 اسفند مصوبه
 معادن و صنایع و بازرگانی اتاق در عضویت قانونی مراحل خود؛ سازمانی ساختار
 راطی ایران پلاستیک صنایع ملی انجمن مانند بالادستی یها تشکل و ایران
 و ششم دورهمدیره  هیئت مصوبه با گذشته سال دو در دلیل همین به و کنند؛
 ملی انجمن مانند بالادستی یها تشکل در جامعه عضویت یقانون مراحل هفتم

 فراهم ایران معادن و صنایع و بازرگانی اتاق و ایران پلیمر و پلاستیک صنایع
 .گردید

 ینتر مهم عنوان  به اقتصاد سازی مقاوم بر تأکید و دولت؛ نفتی درآمدهای کاهش
 رشد در یور بهره دنبالابر به توجه ضرورت فعلی؛ رکود از رفت برون هایراهکار

 کارکردی نقش کاهش و ای توسعه نقش افزایش ضرورت و کشور؛ اقتصادی
 را تاریخی فرصت محور؛ مردم وگرا  تشکل اقتصاد تقویت و ایران اقتصاد در دولت
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 ضمن طرف ازیک تا دهد می قرار فراگیر صنعتی اقتصادی یها تشکل اختیار در
 طراحی و جدید مطالبات به ئیپاسخگو برای خود درونی ساختارهای در بازنگری

 در صنعت فعالان عضویت نمودن ارزشمند و ترویج برای لازم سازوکارهای
 1 ماده اجرای در تشکلی های کاری موازی رفع با دیگر سوی از و مربوطه؛ تشکل
 ثبت کردن متمرکز جهت در تلاش و وکار کسب محیط مستمر بهبود قانون
 و فدراسیون) بالادستی یها تشکل تشکیل یها زمینه اتاق؛ در ها تشکل

 بین" و"صنعتی بین" انسجام و انتظام تقویت منظور به را (کنفدراسیون
 فراهم را ربط ذی مسئولین با یزن چانه و مذاکره سطح ارتقا جهت در"تشکلی

 .سازد
 و کارآفرینان بین تر بیش چه هر حداکثری تعامل مسیر در جدید رویکرد این

 عنوان به ایران اتاق با کفش و چرم ارزش زنجیره دار شناسنامه دیتولی یواحدها
 آن؛ تخصصی های کمیته وها  کمیسیون در فعال و مؤثر ارتباط ها تشکل تشکل
 خود مأموریت در که هشتم اتاق تا ساخت خواهد فراهم را مناسبی یها زمینه
 وزانهدلس و کارشناسانه و تخصصی نظرات از استفاده جمعی؛ برخرد  تکیه

 تبدیل وکار؛ کسب و صادرات و تولید موانع شناسایی جهت در ربط ذی یها تشکل
 فضای گسترش ایران؛ اقتصاد سازی تصمیم بدنه در مؤثر نهادی به اتاق

 بخش یها بنگاه اصحاب بین در یها حرف اخلاق و اجتماعی پذیری مسئولیت
 و خود بین کار یمتقس در است؛ داده قرار خود کار دستور در را ...و خصوصی

 عمومی مشکلات حل و پیگیری قبول فرض با کفش، و چرم یها تشکل
 یواحدها مشکلات گمرکی؛ اجتماعی؛ تأمین مالیاتی؛ مسائل مانند وکار کسب

 از امثالهم و قاچاق ؛واحدها مالی تأمین صنعتی، یها شهرک در مستقر تولیدی
 تر بیش تمرکز ضمن انندبتو کفش و چرم ارزش زنجیره یها تشکل اتاق؛ طریق

 اهمیت از که خود کار و کسب تخصصی محیط مشکلات رفع و شناسایی به
 افزایش و تقویت جهت در است برخوردار اقتصادی جدید شرایط در زیادی بسیار
 جهان با وابسته صنایع و چرم و کفش صنعت پیشرو یواحدها یپذیر رقابت
 در آنچه مطابق "پرنده فیل" و "لبابانوئ گیوه" سناریو به دستیابی و بیرونی
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 شد پرداخته قبل شماره دوم سخن در 1010 در کفش صنعت پژوهی آینده پروژه
 .گفت خواهیم سخن هم باز حیات شرط به خصوص این در انشاا .بپردازند
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 39!ایران کفش صنعت آینده و ای هسته توافق .39

 به ایران صنایع در مپساتحری تحولات به پرداختن ضرورت و وین ای هسته توافق
 در بود قرار آنچه با دوم سخن مسیر که گردید باعث کفش؛ صنعت آینده خصوص

 سال ماه تیر 133 شماره در که زیر مطالب و کند تغییر شود آماده شماره این
 یها تحریم کفش صنعت" نام به یادداشتی قالب در کفش صنعت نشریه گذشته

 با بود درآمده تحریر رشته به نگارنده طتوس "تهدیدها و ها فرصت یالملل بین
 با است امید .رسد چاپ به جدید تیتر با و شماره این در مجدداً اساسی تغییراتی

 سرعت در 1+1 با ایران یالملل بین توافق بلندمدت و مدت کوتاه آثار به توجه
 ینتر مهم و اولین عنوان به اشتغال و تولید در رونق شاهد اقتصادی؛ تحولات

 ایرانی خانوار رفاه سطح مطلوب روند بهبود و کشورمان اقتصاد روی پیش غهدغد
 یکباره رفع برای جامعه بالای انتظارات مدیریت" دیگر سوی از و طرف یک از

 جناب فرمایش قول به و .باشیم "قبل یها سال در شده انباشته مشکلات تمام
 !فطری عید شب این در شیرازی سعدی

  ؛ دمست این را ما رداستف اگر عید را دیگران

  دوست ابروی ما و بینند نو ماه داران روزه 

 نایرا کفش صنعت در آمده بوجود یها فرصت :الف
 شاهد .یابد کاهش تکنولوژی و انرژی مالی، یها محدودیت شود می بینی پیش
 بالایی رشد پتانسیل از که صنایعی در یگذار سرمایه برای غربی یها شرکت ورود

 .یافت خواهد افزایش ایران در یگذار سرمایه به تمایل .بود خواهیم ند؛برخوردار
 و صادرات افزایش با .یابد می افزایش جهانی های بانک به ایران دسترسی
 در اضافی یها هزینه کاهش ؛ارزی درآمدهای افزایش شاهد نفتی مشتقات

                                                           
 . 93 ، امرداد    نشريه صنعت كفش، شماره .  9
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 انتقال و نقل مشکلات رفع و تولید شده تمام قیمت کاهش و صادرات ،واردات
 بینی پیش .بود خواهیم تولیدات تنوع و محصول توسعه تولید؛ افزایش ؛پول
 نیز داخلی یها تحریمی خود فشار ی؛الملل بین یها تحریم رفع با زمان هم شود می

 یالملل بین سطح در ایران بانکی یها همکاری شود می بینی پیش .یابد کاهش
 سرعت دنیا روز تکنولوژی به رانییا تولیدکنندگان دسترسی و یافت خواهد توسعه
 .بگیرد
 و یالملل بین یها تحریم رفع صورت در ایران کفش صنعت در شود می بینی پیش
 از جهان کفش مطرح برندهای مشترک یها همکاری شاهد ای؛ هسته توافق
 صنعتی رشته این داخلی تولیدکنندگان از دسته آن با ایتالیا و ترکیه کفش جمله

  .بود خواهیم ؛ دارند را دار مارک تولیدات برای مشترک یگذار ایهسرم آمادگی که
 و لباس ،کفش مدرن ای زنجیره یها فروشگاه شبکه که شود می بینی پیش

 در ای ملاحظه قابل رشد از مشترک یگذار سرمایه محصول چرمی پوشاک
  .گردد برخوردار اول یها سال
 ارزان پول به ایرانی کنندگانتولید دسترسی و پول انتقال و نقل مشکلات رفع

 ماشینی نیمه صنعت توسعه و تبدیل برای است خوبی فرصت جهان در موجود
 .ایران کفش ماشینی «ماشینی نیمه صنعت به دستی نیمه»

 اختصاصی یها فروشگاه تعداد افزایش شاهد سناریو این در شود می بینی پیش
  .بود خواهیم ایران در خارجی برند یها کفش

 برای کیفیت با اولیه مواد به دسترسی و اولیه مواد تامین ها تحریم رفع رتصو در
 بینی پیش و .یابد می کاهش شده تمام قیمت و شد خواهد بهتر تولیدکنندگان

 در و متنوع تولیدات مقداری افزایش باعث اولیه مواد زیاد عرضه که شود می
 شاخص رشد کاهش یجهنت در سود افزایش و تولید شده تمام قیمت کاهش نتیجه
 کفش مصرف سرانه افزایش و متوسط طبقه خرید قدرت افزایش و یفروش خرده

 در مصرف افزایش باعث آینده؛ به کنندگان مصرف مثبت امیدواری .بود خواهیم
 .شد خواهد مدت کوتاه
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 کفش صنعت در آمده بوجود یها چالش ـ ب
 برابری نرخ کاهش و ریال تقویت و دولت ارزی درآمدهای افزایش صورت در

 توجه که دارد وجود احتمالی چالش این قبل؛ های دولت تجربیات به توجه با دلار،
 یتر بیش سهم کفش قاچاق و واردات و شود تر رنگ کم داخلی تولید از حمایت و
 مطرح برندهای دار شناسنامه حضور به توجه با البته .نماید پیدا مصرف در را

 صنعت شدت به داخل بازار دادن دست از و بیکاری رخط یران؛ا بازار در خارجی
  .کرد خواهد تهدید را کفش
 خصوص به تولیدی یها شرکت که دهد می نشان کارشناسی یها بینی پیش

 چرمی رویه با تولیدات گروه در و بالاتر افزوده ارزش با یها کفش تولیدکنندگان
 توامان اصلاح برای زملا های ساخت زیر ایجاد به مبادرت گذشته یها سال در که

 و نوآوری و کیفیت مستمر بهبود جهت در و اند کردهن توزیع و تولید ساختار
 مشکل با جدید شرایط در ؛باشند نداده انجام را لازم یگذار سرمایه یور بهره
 .داشت خواهند پیش در را سختی روزهای و شد خواهند روبرو فعالیت تداوم
 مواقع برخی در که داخلی یها تحریمی خود هادام صورت در شود می بینی پیش
 برخی که نگاهی و است داشته المللی بین یها تحریم به نسبت تری مخرب آثار
 و قانونی واردات افزایش شاهد دارند؛ ملی تولید به صنعتی و اقتصادی ولینئ مس از

 نرخ فزایشا و کشور کفش مصرف بازار در داخلی تولیدات ینشین عقب و قاچاق
 تولید یها کفش قیمتی مزیت کاهش که شود می بینی پیش .بود خواهیم اریبیک

 با داخلی یها قیمت فاصله شدن نزدیک دلیل به خارجی مشابه با داخلی چرمی
 .گردد داخلی مصرف بازار در ها آن بازار سهم کاهش باعث وارداتی مشابه
 نرخ کاهش و ملی پول تقویت باعث ارزی درآمدهای افزایش شود می بینی پیش

 .بود دخواه قاچاق و واردات افزایش و ارز
 بینی پیش مناسب؛ و کیفیت با تولیدات توانائی و اروپا بازار رکود به توجه با

 یها کفش قاچاق و قانونی صادرات افزایش و ها آن تولیدات سرریز شاهد شود می
 .بود خواهیم ایران به قاره این مطرح کشورهای از چرمی

 در کفش مصرف بازار جذابیت با همراه دلار نرخ آمدن پائین و ها تحریم رفع
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 پوشش در تا نمود خواهد فراهم خارجی انگذار سرمایه برای را فرصتی ایران؛
 فاز در سال 91 زیر سن بازار نیازهای رفع به نسبت دار شناسنامه و قانونی واردات

 ابزار از استفاده با بعدی های الویت در سال 01 تا 91 بین مصرف بازار و اول
 .نمایند اقدام قاچاق

  پیشنهادات و ها برنامه ارایه ـ ج
 برابر در ریال تقویت و ارز نرخ حوزه در که اتفاقاتی به توجه با درس می نظر به

 ها آن با مرتبط یها تشکل و کشور کفش تولید یواحدها آمد؛ خواهد بوجود دلار
 هرگونه با داخلی تولیدات تقویت و بیکاری نرخ کاهش و اشتغال حفظ برای باید

 برندهای به امتیاز دادن و آمدن کوتاه برای بازرگانی و اقتصادی مسئولین تسامح
 و نمایند برخورد یالملل بین ارتباطات و جهانی تجارت بهانه به خارجی دار شناسنامه
 یک و رشناسیکا غیر تصمیمات عواقب به نسبت را کشور اقتصادی مسئولین

 رقابت برای مساوی شرایط که زمانی تا بخواهند مسئولین از و سازند هآگا طرفه
 و واردات با شدت به نیامده بوجود داخل در خارجی مشابه با داخلی تولیدات بین

 هشدار مسئولین به و نمایند مقابله ارزان دلار از ناشی خارجی یها کفش قاچاق
 واردکنندگان و دگانتولیدکنن مورد این در کوتاهی صورت در که شود داده

 و تر منظم آرایش با و آمده بوجود جدید شرایط از استفاده با خارجی یها کفش
 سال 23 تا 11 سنین مصرف بازار الباقی فتح برای شناسنامه و تابلو با و تر رسمی

 این با انندتو می اند گردیده داخلی تولیدات شدن گیر زمین باعث هشتاد دهه در که
 ریزی برنامه سال 01 تا 91 بین سنین مصرف بازارهای فتح بر تمرکز با تسامح

 .نمایند اجرا را خود عملیاتی
 را راه ها قیمت کنترل بهانه به و دلار به سوبسید با ها دولت گذشته یها سال در ـ

 زیادی یها چالش با را اشتغال و داخلی تولید و بازگذاشتند قاچاق و واردات برای
 مشاوران حضور به توجه با جدید شرایط در که گردد می پیشنهاد .کردند روبرو

 تورمی غیر بالای رشد" تحقق برای دولت؛ اقتصادی تیم در کاربلد اقتصادی
 جایگزین پایدار اشتغال و صادرات و تولید افزایش سیاست "زا اشتغال و پایدار

 تمد دراز و مدت میان در تا .گردد قاچاق و واردات و دلار به سوبسید سیاست
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 یک تورم به دستیابی شاهد خود؛ فرزندان اشتعال ضمن ایرانی کنندگان مصرف
  .باشند نیز خود خرید قدرت افزایش و رقمی

 در نیاز مورد های ساخت زیر تقویت برای آمده بدست فرصت از شود می پیشنهاد ـ
 یها حوزه در ماهر و دیده آموزش انسانی نیروی تربیت جهت در کفش صنعت
 مهندسی کارشناسی رشته از حمایت و ...و یساز مدل و طراحی ندمان مختلف

 و کوچک یواحدها تجهیزات و آلات ماشین نوسازی و شدن روز به و کفش تولید
 و کفش خصصیت صنعتی یها شهرک ایجاد در مشارکت و قالب خرید و متوسط
 .شود دهاستفا کالا بازار با همراه بزرگ و کوچک برندهای بازار از حمایت و تقویت

 جهت در کفش صنعت اصحاب اقتصادی جدید شرایط در شود می پیشنهاد ـ
 جبران و شده تمام قیمت کاهش و سازمانی مختلف سطوح در یور بهره افزایش
 و .نمایند استفاده قیمت افزایش جای به تیراژ افزایش روش از ها هزینه افزایش

  .برسانند کل تورم متوسط زا تر پائین به را کفش یفروش خرده قیمت افزایش شیب
 سند استراتژی گانه هفت الزامات تحقق برای جدی اهتمام شود می پیشنهاد ـ

 همکاری با و آید بوجود مسئولین بین در ایران کفش صنعت توسعه راهبردی
 صنایع دفتر و دولت جمله از ارزش زنجیره طول نفعان ذی همه و ها تشکل
 ملی و بزرگ کار این برای را الزامات تعاون، و اصناف و ایران های اتاق و نساجی
 تعیین تا "تهران اتاق با مشترک مطالعات" ادامه در و .نماییم بسیج

 .شود دنبال پیشرو یها سناریو تحقق برای نظر مورد یها استراتژی
 نرخ افزایش به منجر که واردات توسعه سیاست اجرای خطر از جلوگیری برای ـ

 مقام فرمایشات بند 20 در که داخلی تولیدات از حمایت هدیدگا ؛شود می بیکاری
 29 و (1932 بهمن) "مقاومتی اقتصاد" کلی یها سیاست ابلاغ در رهبری معظم

 بهمن) ایرانی سرمایه و کار از حمایت ملی؛ تولید کلی یها سیاست ابلاغ بند
 ؛یدگرد طرح (30 تیرماه) اقتصادی توسعه ششم برنامه کلی یها سیاست و (1931

 .آید در اجرا مورد به
 ایران کفش صادرکنندکان تشویق برای لازم تمهیدات سریعاً شود می پیشنهاد ـ

 .شود فراهم اند داشته قبولی قابل آمار گذشته سال ده در که همسایه هایکشور به
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 در یارز وابستگی عدم به کمک و داخل کفش تولید رشد افزایش به اتقاق این
  .شد خواهد منجر کفش صنعت

 گمرک، بانکی، سیستم در داخلی یها تحریمی خود رفع شود می عاجل پیشنهاد ـ
 کار دستور در یالملل بین یها تحریم رفع با زمان هم ؛بیمه افزوده، ارزش بر مالیات 

  .گیرد قرار کشور صنعتی و بازرگانی ،اقتصادی ارشد مسئولین
 تعاون و کار وزارت اریهمک با کفش صنعت در اشتغال توسعه و حفظ جهت در -
 و رسمی به فعال خانگی رسمی غیر مشاغل ساماندهی به نسبت اجتماعی امور و

 این اشتغال در ای توجه قابل سهم از که کفش سازی رویه بخش در دار شناسنامه
 نرخ تعیین ضمن و شود اقدام خانگی مشاغل قالب در هستند برخوردار صنعت

 از توجهی قابل تبدیل و جدید اشتغال فرصت ؛خانگی مشاغل معادل ها آن بیمه
 .گردد محاسبه یررسمیغ اشتغال

 به کارشناسی های کمک جهت در خود توانمندسازی در صنعتی یها تشکل باید ـ
 انشاا نمایند ساختار تجدید کشور اقتصادی و صنعتی انگیر تصمیم

 ........و الجبروت و الجود اهل و العظمه و الکبریا اهل اللهم
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 33!کفش صنعت در رکود توقف از هایی علامت .33
 فارغ جاری سال اول ماهه شش در کفش انواع صادرات آمارهای آخرین بررسی

 رشد نرخ که طوری به دارد، صادرات رشد نرخ بهبود از حاکی رقم و عدد از
 در بود، منفی گذشته سال دو و گذشته یها ماه در که کفش انواع صادرات
 اسفند درصد 21 منفی از و گرفت خود به معکوس روند ریجا سال ماه شهریور

 این .گردید تبدیل ارزشی درصد 703 و وزنی درصد 907 مثبت به گذشته سال
 :ترتیب به ارزشی نظر از 31 و 32 و 39 یها سال اول ماهه شش در شاخص

  .است بوده درصد 9 منفی و درصد 102 منفی درصد، 2109 منفی
 با بعد به 31 سال از که کفش انواع صادراتی یها متقی رشد اینکه مهم نکته

 رو روبه درصد 001 افزایش با 30 سال اول ماهه شش در بود، رو روبه کاهش
 به کفش انواع صادرات رشد جاری سال اول ماهه شش در دیگر عبارت به .گردید
 907 رشد و زوج هر در درصد 001 میزان به صادراتی یها کفش قیمت رشد دلیل

 از انتو می را کفش انواع صادرات رشد نرخ بهبود .است بوده مقدار در درصد
 بازار در رکود توقف دلایل از یکی و صادراتی تولیدات بهبود اولیه های علامت

  .نمود تلقی
 رشد به کفش انواع یفروش خرده شاخص رشد شدن نزدیک دیگر مهم اتفاق

 ها ماه از بعد که طوری به است، بررسی مورد دوره در کل یفروش خرده شاخص
 جاری سال ماه شهریور در بود، تر بیش کل تورم از کفش تورم شاخص رشد که

 1101 و کفش تورم برای درصد 1102 رقم و شدند نزدیک هم به دو این تقریباً
 سال شهریور در کل و کفش شاخص دو این .خورد رقم کل تورم برای درصد

 و درصد 2209 گذشته سال ماه اسفند در و 2101 و درصد 9201 :ترتیب به گذشته
  .است بوده درصد 1101
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 طوری به .است ماهانه تورم رشد کاهش شاخص، دو این بررسی در کلیدی نکته
 تورم و درصد 1102 گذشته سال شهریور با مقایسه در ماه شهریور در کل تورم که

 کاهش رصدد 309 عدد به گذشته سال شهریور با مقایسه در ماه شهریور در کفش
 تخلیه حال در ماهانه تورم طریق از تورمی حباب که دهد می نشان این و یافت
 تورم با مقایسه در کفش تورم رشد کاهش گرفتن سرعت منتظر باید و است شدن
 .باشیم کل

 عدد به کل تولیدکننده بهای شاخص شرشد کاه دوره نای در بررسی قابل نکات از
 2100 گذشته سال شهریور در شاخص ینا) است بوده درصد 309 رقمی تک

 یتر کم سرعت از تولید شده تمام قیمت رشد دهد می نشان که (است بوده درصد
 همه در ثبات رضف با آینده یها ماه در که داشت انتظار انتو می و شده برخوردار

 .باشیم یفروش خرده قیمت افزایش سرعت کاهش تداوم شاهد اثرگذار، متغیرهای
 سال با مقایسه در کفش یفروش خرده قیمت رشد سرعت کاهش رغم علی چرا اما

 در باید را آن ریشه قطعاً بود؟ رو روبه رکود با چنان هم امسال شهریور بازار گذشته،
 و قبل شرایط از ناشی پایین به رو تورمی انتظارات و مردم خرید قدرت کاهش

 خرید درتق که است این واقعیت .کرد جستجو ای هسته توافق از بعد
 سهم و است کرده پیدا کاهش گذشته یها سال طول در ایرانی کنندگان مصرف
 هزینه اینکه رغم علی 39 تا 90 سال ده طول در خانوار هزینه در کفش و پوشاک

 درصد 006 به درصد 106 از است، یافته افزایش برابر چهار کننده مصرف برای آن
 رفع کنندگان مصرف اکثریت ویتاول که معناست بدان این .است یافته کاهش

 نرخ کاهش اینکه دیگر نکته و .است بوده لباس و کفش از غیر دیگر نیازهای
 تولیدی یواحدها سود کاهش به منجر اولیه مواد قیمت کاهش از ناشی فروش
 قیمت دهنده تشکیل اقلام سایر افزایش به منجر رقمی دو تورم تداوم و گردید
 و حمل  افزوده، ارزش بر مالیات بیمه، دستمزد، مالی، مینتأ اجاره، مانند شده تمام
 آن حاصل که شد برندسازی، آموزش، توسعه، و تحقیق فروش، و توزیع نقل،

 شده تمام قیمت در سربار یها هزینه سهم افزایش و اولیه مواد سهم کاهش
 امکان سربار، یها هزینه سرجمع افزایش نتیجه در و گردید تولیدی یواحدها
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 و گرفتواحدها  از خیلی از را فروش قیمت کاهش برای سریع العمل عکس
 و خلاقیت و نوآوری با توانستند شدند قیمت تعدیل به موفق که ییواحدها
 یها هزینه سهم ،تر کم سود قبول و متنوع تولیدات تر بیش ظرفیت از استفاده

 با را مردم پایین به رو تورمی انتظارات و نمایند حفظ قبلی سطح در را سربار
 افزایش و فروش نرخ رشد کاهش با اولیه مواد قیمت کاهش برکات از استفاده

 با مردم پایین به رو تورمی انتظارات کاهش این اگر و نمایند جبران بازار سهم
 .باشیم رکود تداوم منتظر باید نشود، جبران رو روبه قیمت کاهش و تولید افزایش

 خود، یپذیر رقابت قدرت افزایش ضمن هک تولیدی یواحدها طبیعی طور به
 خودشان سیستم اصلاحات برای گذشته یها سال در را لازم یها زیرساخت

 خواهند آینده در و هستند برخوردار یتر بیش ماندگاری توان از باشند، کرده فراهم
 مسیر که است شرایطی در اینها همه و باشند داشته گفتن برای حرفی توانست

 جبران جهت قیمت افزایش برای را جایگاهی آینده در رانای اقتصاد کلان
 که درس می نظر به و گذاشت نخواهد قبل یها دهه همانند جاری یها هزینه
 رشد در قیمت جایگزین یور بهره که رفت خواهد سمتی به ایران اقتصاد

 و مناسب تیراژ و کیفیت و تنوع با که کفش تولیدکنندگان .بود خواهد ها سازمان
 باشد کرده طراحی را خود های ساخت زیر محور صادرات و تولید  یریز امهبرن

 دنبال به که یتولیدکنندگان و داشت خواهد بازار در یتر بیش ماندگاری قدرت
 به خواهند می فروش و تولید  یریز برنامه بدون و جهت هر به باری و برداری کپی

 کیفیت ارتقا به توجه دونب قیمت افزایش سیاست با و دهند ادامه خود فعالیت
 تداوم برای تر سخت شرایط منتظر باید نمایند جبران را خودشان یها هزینه

 یک در ما و !است انداختن پوسته حال در ما اقتصاد عمومی شرایط باشند فعالیت
 و جدید شرایط درک به نیاز آن، از آمیز موفقیت عبور که داریم قرار تاریخی پیچ

 در است قرار .دارد اجرایی و راهبردی یها سیاست در رویکرد تغییر و نگاه تغییر
 تبدیل عملکرد از حاصل سود به تورم از حاصل سود ایران، کار و کسب فضای

 درک خوبی به را جدید شرایط که بود خواهند پایدار و موفق ییواحدها و !شود
 و .دنماین آماده کفش در فروشی خرده رقمی یک تورم برای را خود و نمایند
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 مصرفی هزینه در کفش سهم افزایش به اندتو می اتفاقات این مجموعه
 .سازد فراهم مردم برای را تر بیش خرید امکان و کند کمک ایرانی خانوارهای

 
 
 
 
 
 
 و صادرات رشد نرخ مهم شاخص سه از آمده دست به های  علامت به توجه با

 تا مانده  باقی یها ماه در که شود می یبنی پیش کل، تولیدکننده تورم و کفش تورم
 تا یتر بیش سرعت از «کفش یفروش خرده یها قیمت رشد کاهش» سال، پایان
 و شود تر کوتاه کفش صنعت در رکود دامنه و گردد برخوردار شدن رقمی یک مرز

 این در رونق شروع به عوامل سایر همراهی صورت در مرحله این در رکود توقف
 !.نوشت باید تر بیش هم باز ارهب این در .شود منجر صنعت

 میانگین تحلیل بر مبتنی فوق تحلیل که است ضروری پایان در نکته این ذکر
 براساس است تحلیلی و است، ها بنگاه سایز و اندازه از فارغ کشور کفش صنعت

 نشریه آماری تحلیل گروه کار توسط که ایران اقتصاد در رسمی منابع یها دهدا
 بدیهی و .است مشاهده قابل نشریه شماره این در و شده یبند طبقه کفش صنعت

 واحد هر یها واقعیت و مختصات به توجه با باید تولیدی واحد هر نسخه است
 انشاءالله و داد تعمیمواحدها  همه برای را کلی حرف انتو مین و !شود پیچیده
 سازمان های ضعف و ها قوت براساس کفش تولید یواحدها صاحبان و مدیران

 در را نگارنده و باشند، داشته را خودشان های برداشت فوق بررسی از بتوانند خود،
  .دهند یاری کارشناسی و میدانی تحقیقات تکمیل
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 00رو پیش آیندة و ایران کفش صادرات ساختار .00
 با مقایسه در درصد 11 حدود رشد با 2110 سال در کفش انواع جهانى تجارت

 این .(میلیارد 20301 با مقایسه در میلیارد 27600) .ستا بوده رو روبه 2119 سال
 نیم و درصد 902 :ترتیب به که 2112 و 2119 یها سال نرخ به توجه با رشد

 در کفش انواع جهانى تجارت رشد بهبود به رو روند از نشان است، بوده درصد
 .دارد 2110 سال
 درصد 19 به دلار اردمیلی 10007 با بررسی مورد دوره در کفش انواع صادرات رشد

 درصد 902 به دلار میلیارد 19107 حجم با 2110 سال در کفش واردات رشد و
  .رسید افزایش

 در کفش انواع صادرات حجم درصد 17 حدود با ایتالیا و ویتنام و چین کشور سه
 و ویتنام چین، .اند داشته برعهده دوره این در را صادرات حجم بیشترین دوره این

 .اند داشته هدف کشورهای به صادرات دلار میلیارد 12 و 10 و 16 ترتیب هب ایتالیا
 معادل آن سهم بیشترین جهان، 2110 سال دلارى میلیارد 100 صادرات کل از

 بوده چرمى رویه با یها کفش گروه به مربوط (درصد 02 حدود) آن میلیارد 61
  .است

 آن میلیارد 1703 معادل آن سهم بیشترین دلارى میلیارد 19107 واردات کل از و
  .است بوده چرمى رویه با ىها کفش گروه به مربوط (درصد 00 حدود)

 انواع صادرات کل از ایتالیا و ویتنام و چین کشور سه چرمى گروه صادرات سهم
 .باشد می درصد 71 و 03 و 22 ترتیب به کشور سه این کفش
 میلیون 993 با توانست ،2110 سال در دلار میلیون 713 حدود صادرات با ترکیه
 .دهد اختصاص چرمى گروه به را خود کفش انواع صادرات درصد 11 حدود دلار

 درصد 1 حدود فقط توانست دلار میلیون 111 حدود با 1939 سال در ایران
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 .دهد اختصاص چرمى رویه با ىها کفش گروه به را خود کفش انواع صادرات
 جهانى میانگین با ایران کفش انواع مىچر گروه صادرات سهم برابرى 602 فاصله

 با برابرى 11 و ویتنام با برابرى 309 و چین، با برابرى 000 فاصله و طرف یک از
 کفش انواع صادرات واقعی ساختار حقیقت از نشان ترکیه با برابرى 11 و ایتالیا
 .دارد حاضر حال در ایران

 "آینده در ایران کفش صنعت توسعه راهبرد و امپکس نمایشگاه" مقاله در نگارنده
 افزایش موضوع 39 ماه آبان 219 شماره در کفش صنعت نشریه دوم سخن در

 ایران کفش صادرات محصولات سبد در چرمى رویه با ىها کفش صادرات سهم
 و نمودم اشاره امپکس نمایشگاه برگزارى راهبردى اهداف عنوان به را آینده در

 1 و 0 و 9 و 2 امپکس یها نمایشگاه رىبرگزا اهداف اگر" :شد گیرى نتیجه
 ده همانا که آینده، ىها سال در ایران کفش صنعت توسعه راهبرد مسیر در وووو
 زوج هر در دلار 206 از ایران کفش تولید درصد سی فقط ارزآورى شدن برابر
 سبد در چرمى کفش گروه سهم افزایش نتیجه در و دلار 21 تا 21 حدود به فعلى

 22 حدود به یدرصد پنج حدود فعلى عدد از ایران کفش راتىصاد محصولات
 هفت اقدامات که کنیم ادعا توانیم می ما همه گیرد، قرار چین فعلى درصدى
 صنعت جایگاه ارتقاء باعث صنعت در گرفته انجام اقدامات سایر با همراه تشکل،
 افزوده رزشا با تولیدات با همراه داخل در پایدار اشتغال و جهان در ایران کفش
 دورتر ىها سال در که نیست معلوم صورت این غیر در است، گردیده بیشتر

 کفش با را نفت نباشند مجبور خود نیاز مورد ىها کفش خرید براى ما فرزندان
 .نمایند معاوضه
 و چرم یها تشکل خبرگان جارى سال ماه شهریور هفتم ملاقات در نگارنده
 اعلام ایران کفش ساختارى هاى واقعیت به هاشار با زاده نعمت مهندس با کفش
 کشور کفش تولید درصد 91 حدود کارشناسانه هاى بررسى اساس بر که نمودم
 دارند شاغل نفر 11 از کمتر که است تولیدى ىواحدها تعداد درصد 31 به متعلق

 از بیشتر که است تولیدى ىواحدها درصد 1 به مربوط تولید الباقى درصد 61 و
 صادرات در تحولى باشد قرار اگر که نمودم یادآورى ادامه در .دارند غلشا نفر 11
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 گروه مانند بالاتر افزوده ارزش با ییها کفش گروه باید بگیرد صورت ایران کفش
 و نماید باز جا ایران کفش صادرات سبد در بیشتر افزوده ارزش با چرمى کفش

 نفع به دلار 206 وجز هر قیمت متوسط با حاضر حال در که فعلى سبد ترکیب
 و راهبردى ریزى برنامه یک با کند، می سنگینى مصنوعى رویه با ىها کفش

 در .سازند فراهم را طبیعى چرم رویه با ىها کفش سهم افزایش موجبات عملیاتى
 و جهانى میانگین با ما فاصله موجود، وضع ادامه صورت در و صورت این غیر

 اشاره و ماند خواهد حفظ چنان هم صادرات زمینه در فوق مطرح کشورهاى
 مقیاس در که پراکنده صنفى و کوچک ىواحدها با راهبردى نیاز این که گردید
 قالب درواحدها  این بایست می و است نیافتنى دست نمایند، مى تولید پایین بسیار
 پنجاه بالاى تولیدى ىواحدها یا و بالاتر مقیاس در تولید یا و صنعتى ىها خوشه

 الزامات رعایت با همراه صنعت جهانى روز دانش و سرمایه از استفاده با نفر
 تولیدات تحول و بهبود مسیر در ملى و جهانى مشتریان نیاز مورد استاندارهاى

 کنندگان تولید همکارى بر تاکید با خاتمه در ایشان و .بردارند قدم محور صادرات
 روز تکنولوژى و دانش انتقال و کشور از خارج در نام صاحب یها شرکت با ایرانى

 کم جهت در بر میان کارهای راه از یکى عنوان به مشترک ىگذار سرمایه بر دنیا،
  .نمودند تاکید جهانى سطح در دیگران با ما فاصله کردن

 اخیر ىها سال در وابسته صنایع و کفش صنعت اقدامات مجموعه نگارنده، نظر به
 و صنعتى ىها تشکل همه توسط یای توسعه ىها برنامه اجراى بر تمرکز و

 صنعت این در خدماتى و بازرگانى و تولیدى ىواحدها سایر و صنفى یها اتحادیه
 که امروز و دیروز ىها چالش همه رغم علی و خود امکانات و وسع فراخور به

 دارد صنعت کاراناندر دست همت و عزم از نشان باشد، می درگیر ها آن با صنعت
 میدان در را ای وقفه بى تلاش جهانى رقباى از خود فاصله کردن کم براى که

 .گذارند می نمایش به اقتصادى جهاد
 حضور تخصصی، و استانى و اى منطقه و ملی ى،الملل بین ىها نمایشگاه زارىگبر

 در مطرح کشورهاى چرم و کفش ىها نمایشگاه در صنعت اصحاب از برخى فعال
 ىها تشکل توسط تخصصى ـ آموزشی ىها دوره برگزارى اجراى صنعت، این



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

212 

2731 

 تغییر تولید، ارتقاء در خارجى طراحان و متخصصین از استفاده صنفى، و صنعتى
 در اجتماعى هدفمند خودجوش هاى شبکه تعداد افزایش صنعت، صاحبان رشگن

 صنعت، کاراناندر دست آگاهى و دانش سطح ارتقاء براى مختلف ىها گروه
 در نگرش تغییر خارجى، نام صاحب ىها شرکت با مشارکت به علاقمندى

 این بالقوه هاى ظرفیت از بیشتر استفاده و صنعتى و صنفى ىها تشکل مدیریت
 با مقدس مشهد در چرمى مصنوعات و کفش مدرسه اندازى راه ،ها تشکل

 اتحادیه و یونیدو بین مشارکت و همکارى نامه تفاهم امضاى یونیدو، همکارى
 کفش، پژوهشى و طراحى مرکز ایجاد براى تبریز فشک انجمن و تبریز کفاشان
 در تهران و ایران کفش صنعت تخصصى خدمات توسعه مرکز ایجاد مقدمات

 راهبردی مطالعات انجام تهران، در یونیدو ملى دفتر ىرهمکا با تکاپو طرح قالب
 "جامعه" مشترک همکارى با "1010 افق در کفش صنعت نگرى آینده" زمینه در
 در مشابه اقدامات سایر و ،"تهران اتاق اقتصادى هاى بررسی و طالعاتم مرکز" و

 صنعت اصحاب ىها تلاش مجموعه از بخشى کشور کفشى مطرح ىها استان
 "پرنده فیل" و "بابانویل گیوه" سناریوهاى 1010 ایران در دارند تلاش که است

 ...انشاا .بخشند تحقق را
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 01!ایران کفش صادرات آینده .01

 به 2110 سال در ترکیه و ایران اقتصاد کلان ىها شاخص از برخى مهمقد در
   .رسد مى اطلاع

 داخلی ناخالص تولید / نفر میلیون 79 و 76 :ترتیب به ترکیه و ایران جمعیت
 :ترتیب به داخلى ناخالص تولید سرانه / دلار میلیارد 912 و 060 : ترتیب به اسمى
 تورم / درصد 206 و 209 ناخالص تولید شدر / نفر هر براى دلار 11712 و 1320
 :ترتیب به خدمات و کالا صادرات / درصد 607 و 20 :ترتیب به ترکیه و ایران
 و 7003 :ترتیب به کدام هر خدمات و کالا واردات / دلار میلیارد 291 و 3600

 .است شده برآورد درصد 9 ترکیه و 11 ایران بیکارى نرخ / دلار میلیارد 27702
 نشریه بضاعت حد در ترکیه و ایران کفش صنعت اى مقایسه مارهاىآ به امهاد در
 :پردازیم مى نگارنده و

 آن مصرف حجم و زوج میلیون 921 حدود 2110 در ترکیه کفش تولید حجم
 .دارد را جهان کفش تولید هفتم رتبه ترکیه .است شده وردآبر زوج میلیون 133
 261 حدود ظرفیت با و ىالملل بین شاتزارگ به توجه با ایران کفش تولید حجم

 حدود داخلى وردهاىآبر) .رسید زوج میلیون 176 به 2112 سال در زوج میلیون
 کفش تولید یازدهم رتبه در ایتالیا از بعد ایران (.شود مى اعلام زوج میلیون 211

  .دارد قرار جهان
 و ردلا میلیون 669 ارزش به کفش زوج میلیون 176 بررسی مورد سال در

 شده صادرات هدف کشورهای به ترکیه از دلار 9076 زوج هر قیمت متوسط
 آلمان، رومانى، عراق، :از عبارتند ترکیه صادراتى بازارهاى ترین بزرگ  .است

  .روسیه و عربستان
 ارزش به زوج میلیون 9309 حدود با 1939 سال در ایران کفش انواع صادرات

                                                           
 . 93 ، دی    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 .است شده اعلام گمرک سوى از دلار 2.7 زوج هر متوسط و دلار میلیون 111
 افغانستان، آذربایجان، عراق، کشورهای ایران کفش صادراتى هدف بازارهاى

 .است بوده ترکمنستان و سوریه
 سال درصد 13 از عراق کفش دلارى میلیون 219 واردات بازار در ترکیه سهم

 همین در اقعر بازار در ایران سهم .یافت افزایش 2119 سال درصد 01 به 2111
 .یافت کاهش درصد 2607 به درصد 2901 از دوره
 ارزش نظر از و درصد 29 تعداد نظر از چرمى رویه از شده ساخته ىها کفش سهم
 993 آن ارزش و است داده تشکیل را ترکیه کفش صادرات درصد 02 حدود

  .است بوده 2110 سال در دلار میلیون
 هفت از کمتر ایران، 6019 عرفهت و چرمى رویه با صادراتى ىها کفش سهم

 میلیون 6 حدود آن ارزش و باشد مى دلار 901 زوج هر قیمت متوسط با درصد
  .است بوده دلار

 قیمت متوسط با دلار میلیون 931 ارزش به زوج میلیون 11 حدود سال همین در
 کشورهاى .است شده وارد ترکیه به کفش انواع زوج هر در دلار 16027 زوج هر

 به کفش واردات در را سهم بیشترین هندوستان و اندونزى ایتالیا، یتنام،و چین،
 .دارند ترکیه

  .است داده اختصاص خود به ترکیه در را بازار از درصد 01 حدود واردات
 حدود ایران اسلامى جمهورى گمرک در شده اظهار آمارهاى طبق 1939 سال در

 آمارهاى طبق که حالی در ،است شده وارد ایران به کفش انواع دلار میلیون 609
 032 حدود 2110 سال در ایران به کفش انواع صادرات جهانى تجارت سازمان
   .است بوده چین از فقط واردات این درصد 31 حدود که !است بوده دلار میلیون

 توسعه در راهبرد یک عنوان به فعلى شرایط در تواند می یادداشت این در چه آن
 بازار عنوان به روسیه کفش بازار نقش گیرد، قرار توجه مورد ایران کفش صادرات

 :است ایران کفش صنعت بعدى هدف
 میلیون 9673 حدود 2110 سال در جهان از روسیه فدراسیون کفش واردات کل
 انواع صادرات کل و است بوده زوج هر در دلار 19097 قیمت متوسط با دلار
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 هر در دلار 0016 زوج هر متوسط با دلار میلیون 716 حدود جهان به ترکیه کفش
 تامین را روسیه نیاز دلار میلیون 111 حدود ترکیه میان این از که .است بوده زوج
 از نآ درصد 11 حدود روسیه کفش واردات کل از (.درصد 203 حدود) کند می

 دلارى میلیون 111 صادرات کل از و است بوده چرمى رویه با ىها کفش گروه
 کفش کروه در (درصد 70) دلار میلیون 91 حدود نیز وسیهر به ترکیه کفش
 میلیون 91 چرمى، ىها کفش بخش در ترکیه دیگر عبارت به .است بوده چرمی

 000 حدود یعنى چرمى کفش بخش در روسیه نیاز دلار میلیون 1910 از دلار
 اخیر سیاسى تحولات به توجه با .است نموده تامین 2110 سال در را نآ درصد

 با ترکیه از روسیه نیاز مورد ىها کفش تامین شود مى بینى پیش نطقهم در
 کفش کنندگان تولید براى بالقوه تواند می این و شد خواهد رو روبه ییها چالش
 درصدى 6 فعلى سهم آمادگى صورت در که سازد فراهم را فرصتى ایران چرمى

  .دهند افزایش را ایران چرمى رویه با کفش صادرات
 و دار دامنه رکود و اخیر ىها سال در مردم مدآدر کاهش به توجه با رگدی عبارت به

 با مقایسه در تعدادى و ریالى فروش افت و تولید ظرفیت کاهش و داخلى سنگین
 صادراتى هدف بازارهاى از برخى در ناامنى و کفش صنعت در قبل ىها سال
 با ساختار اصلاح" بر مبنى مقاومتى اقتصاد کلان ىها سیاست به توجه با و ایران
 آینده و "اقتصاد کردن نگر برون و زا درون براى جهان با تعامل از گیرى بهره

 جدید هاى نگرش به عنایت با ها تحریم شدن آزاد از پس کار و کسب رقابتى
 ىها رشته از یکی عنوان به کفش صنعت به توجه و اشتغال زمینه در دولت

 تجدید لزوم و اشتغال دینامیک اصلاح تجه در "تکاپو" طرح در شده انتخاب
 به رسمى غیر هاى شغل دانستن شغل براى ولینئمس و مردم دیدگاه در نظر

 انتخاب و کشور اشتغال ىها حوزه مشکلات کاهش براى کارى راه عنوان
 عالى شوراى مصوبات به عنایت با و "کوچک ىها بنگاه بزرگ، اشتغال"شعار

 از و طرف یک از کوچک و خرد ىها بنگاه از بانکى حمایت بر مبنى اشتغال
 ساختارى هاى واقعیت و جهانى ىها رقابت از کشور کفش صنعت بودن دور سویی
 کشور کفش تعدادى تولید درصد 91 حدود که این بر مبنى ایران کفش صنعت
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 دارند شاغل نفر 11 از کمتر که است کوچک و خرد ىواحدها درصد 31 به متعلق
 بزرگ و متوسط تولیدى یواحدها درصد 1 به مربوط تولید ىالباق درصد 61 و

 که این از حاکى کارشناسی وردهاىآبر و دارند شاغل نفر 11 از بیشتر که است
 رویه با ىها کفش را کشور کفش تعدادى تولید کل از درصد 21 تا 21 حدود
 از بازدید در ایتالیایی کارشناسان نظرات به عنایت با و دهد می تشکیل چرمى

 حضور قابلیت ایرانى چرمى کفش تولیدات که این بر مبنى تولیدى واحد تعدادى
 میلیون 1910 بازار از بخشى که رسد مى نظر به دارند، را دنیا مصرفى بازارهاى در

 توسط آن دلار میلیون 91 حدود اخیر ىها سال در که روسیه چرمى کفش دلارى
 صادراتى هدف بازار سناریوهاى از ىیک عنوان به اندتو می شد، مى تامین ترکیه
 کفش تولید ىواحدها وها  تشکل کار دستور در ایران چرمى رویه با ىها کفش
 تحول و آورى، ارز و اشتغال و تولید تقویت ضمن وسیله بدین تا یرندگ قرار کشور

 زوج هر در دلار 206 از بالاتر به ایران کفش صادرات ساختار ترکیب تغییر در
 .کند تر نزدیک "بابانوئل گیوه" سناریو به 1010 افق در را کفش صنعت فعلى،
  ...انشاا
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 02 !شویم پیاده «یور بهره» ایستگاه در .02

  شد آخر یار فرقت شب و هجران روز

 شد آخر کار و اختر گذشت و فال این زدم

 گو غیب پرده معتکف شد که امید صبح

 شد آخر تار شب کار که آی برون 

 شماره در "!درآمد حرکت به اقتصادى ساختار اصلاح قطار" دداشتدریا نگارنده
 شرایط در که کنیم قبول اگر :نمود اشاره کفش صنعت نشریه 1993 آبان 111
 تاریخی بیماری از فارق) مدیریت در کارایی و تولید در بهروری بودن پایین فعلی

 شده تمام متقی افزایش اساسی و مهم یها ریشه از یکی (دورقمی تورم مزمن و
 هدفمند قانون اجرای با که گرفت نتیجه گونه این انتو می .است داخلی تولید

 از دسته آن نفع به کار فضای ،ها قیمت شدن تر واقعی آن تبع به و ها یارانه کردن
 و تولید در یور بهره افزایش در را خود رشد که شد خواهد تولیدی یواحدها
  .بینند مى (قیمت و تیراژ یشافزا در نه و) مدیریت در کارایی
 در که نمود پیشنهاد کشور کفش صنعت اهالى به مقاله همان پایان در نگارنده

 در است، کرده شروع را خود حرکت که اقتصادى ساختار اصلاح قطار خط مسیر
 فرصت محترم مخاطبان که روزهایی در ...!!! شوند پیاده "ىور بهره" ایستگاه
 هاى ریزى برنامه اساس بر و زیاد احتمال به کنند، مى یداپ را مقاله این مطالعه
 که این رغم علی و است گردیده لغو ایران علیه ساله چند ىها تحریم شده انجام
 یتدمحدو لغو :جمله از مختلف ىها بخش در را ها تحریم لغو آثار داخل در برخى

 مالى تامین کانام آمدن فراهم کشور، ارزى منابع شدن آزاد ،خام نفت صادرات در
 افزایش خارجى، مستقیم ىگذار سرمایه امکان آمدن فراهم ،(فاینانس) خارجى

                                                           
 . 93 ، بهمن    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 ت،اوارد هزینه کاهش کشور، به تکنولوژى انتقال امکان نفتى، غیر صادرات
 یک زمانى پروسه یک در را ،الملل بین نظام با کشور بانکى نظام ارتباط برقرارى

 لغو با !آب طرف آن ىها رسانه هاى بینى پیش براساس ولی کنند، می برآورد ساله
 این بر "!گرفت خواهد وزیدن ایران اقتصاد سوى به موافق بادهاى" ،ها تحریم
 سایر با راستا هم کفش صنعت کلان و خرد یها بنگاه که است لازم اساس،
 راهبرد آن برای و پرداخته تحریم پسا دوران نوین شرایط بررسی به صنایع

  .ندبرگزین مناسبی
 از بسیاری همانند ـ ایران کفش صنعت کلی طور به که اینست واقعیت

 دلیل به خود همسطح خارجی یها بنگاه با مقایسه در ،ـ کشور صنایع

 اقتصادی یها چالش با درگیری و جهانى ىها رقابت و بازارها از دوری

 یپذیر رقابت و تولید بهروری در قبولى قابل نمره کشور در موجود

  .گرفت نخواهد
 را کشور کفش صنعت یها بنگاه یپذیر رقابت قدرت و یور بهره بودن پایین

 اقتصاد کلان سطح در یکی عمده، یها چالش نامقدس تعامل نتیجه انتو می
 .دانست کشور کفش صنعت خرد سطح در دیگری و کشور
 هیازد به انتو می ،نیلی دکتر گفته به بنا را، کشور اقتصاد کلان سطح یها چالش
 نهادینه تعادل عدم اقتصادى، ىها بنگاه مالى تامین" :داد تقلیل اصلى عامل
 موجود هاى ظرفیت از مندى بهره عدم اقتصاد، در ها بدهى انباشت دولت، بودجه

 نقدى، یارانه پرداخت ناکارآمد نظام انرژى، شده تخریب بازار جهانى، اقتصاد در
 و ناکارآمد دارى بنگاه نظام زیست، محیط به مربوط مشکلات و آب محدودیت

 ى،گذار سیاست مشکل و ارز نرخى دو نظام ،پایین باکیفیت و گران محصول تولید
 حالی در این .ایران اقتصاد در بزرگ رسمى غیر بخش داخلى، تقاضاى ضعف

 دیگری درشت و ریز یها چالش با کشور کفش صنعت ،ها بنگاه سطح در که ستا
 شدید پذیرى قاچاق :نمود اشاره زیر موارد به انتو یم جمله آن از که است مواجه

 روحیه ضعف دیده، آموزش انسانى نیروى تربیت در ضعف صنعت، این
 مقیاس مستهلک، آلات ماشین وجود ماهر، انسانى نیروى ضعف پذیرى، آموزش
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 مالى تامین بالاى هزینه کفش، صنعت داخلى تولیدات بودن زا درون تولید، پایین
 هاى چک منفى آثار و کفش فروش طولانى ىها مدت شده، امتم قیمت در

 و پیشرفته توزیع هاى شبکه به دسترسی عدم نقدینگى، کسرى تداوم در برگشتى
 تولیدات رقابتى مزیت بودن پایین ملى، برندهاى نبود تبلیغات، ضعف هوشمند،

 یداتتول المللى، بین های قیمت به داخلى هاى قیمت شدن نزدیک دلیل به داخلى
 فیزیکى هاى ساخت زیر کمبود صادراتى، غیر کیفیت با ماشینى نیمه و دستى

 همه در اطلاعات مستمر پایش جامع سیستم نبود سیستمى، تفکر نبود مناسب،
 در و نوآورى و طراحى مرکز فقدان ،شده تمام قیمت سیستم نبود سازمان، ارکان
 تامین و رفاهى امکانات فضع دیگران، نهایی محصول بردارى کپى به میل نتیجه

 .رسمى غیر و کوچک ،خانگى ،خرد ىواحدها در شاغل کار نیروى براى اجتماعى
 11 شماره در کفش صنعت براى تهدید یا فرصت WTO مقاله در نگارنده

 عضویت درخواست پذیرش به اشاره با کفش صنعت نشریه 2780 خرداد

 در ىپذیر رقابت تشدید دلیل به :که نمود تاکید جهانى تجارت سازمان در ایران
 کشور، صنایع سایر همانند آینده ىها سال در ایران کفش صنعت اقتصاد، عرصه

 تجارت سازمان اگر اقتصاد عرصه در فردا ...دارد رو پیش را سختى ىها سال
 21 مثلاً به فعلى عدد از وارداتى ىها کفش تعرفه که کند حکم جهانى تجارت
 چتر زیر گذشته ىها سال همانند انیمتو مین دیگر د،یاب تنزل کمتر یا و درصد

 در پذیرش جمله از قواعدبازى رعایت به ناگزیر و شویم پنهان دولتى هاى حمایت
 .بود خواهیمالملل  بین و داخل عرصه

 متوسط و کوچک کنندگان تولید از تعدادى :شد گیری نتیجه مقاله همان ادامه در
 از برخوردارى با آمده جودو به فرصت از اخیر ىها سال در ایران کفش صنعت
 و جهانى و اى منطقه بازارهاى به ورود براى خود خاص مدیریتى هاى ویژگى

 کلاس در تولید قبیل از ییها زمینه در مستمر رقابتى مزیت یک به دستیابى
 سازگارى توان مناسب، قیمت کیفیت، ارتقاء عملیاتى، ىها هزینه کاهش جهانى،

 نتیجه در و تهاجمى یابى بازار چابک، نوآورى بازار، و مشتریان نیاز تغییر با سریع
 WTO در ایران عضویت از قبل را لازم تمرینات و بردند بهره موثر صادرات

 .دادند انجام
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 درمقاله 17 اردیبهشت در 213 شماره کفش صنعت نشریه در نگارنده

 "است رسیده نپایا به ضیافت" عنوان با 17 سال در کفش صنعت انداز چشم

 ىور بهره پایین هزینه نیستند حاضر ایرانى کنندگان مصرف که این به اشاره با
 انتقال براى اقدامى گونه هر و بپردازند خود جیب از را کفش تولید ىواحدها
 بهبود براى عملى اقدامات بدون کنندگان مصرف به تولید ىها هزینه افزایش

 رکود تداوم به فقط و فقط تولیدات یفیتک و سازمانى سطوح کلیه در ىور بهره
 :نمود گیرى نتیجه کرد، خواهد کمک

 و تولیدى ىواحدها از کتاب و حساب بى هاى حمایت دوران رسد مى نظر به
 .است رسیده پایان به ها دولت توسط کارآمد غیر اقتصادى ىها بنگاه

 الس اول نیمه تا 31 سال از کفش فروشى خرده شاخص رشد مقایسه بررسى
 ،31 به 32 سال در نسبت این برابرى 202 رغم علی که دهد می نشان جارى،
 به 30 شهریور درصدى 3 رشد و 32 به 30 شهریور درصدى 91 رشد شاهد

 رشد شاخص با همراه شاخص این شود مى بینى پیش !.ایم بوده 39 شهریور
 ىها ماه در است، گردیده رقمى یک حاضر حال در که (کارخانه درب) تولیدکننده

 با را کفش کنندگان تولید و شود اجهوم بیشترى کاهشى روند با آینده
   .نماید روبرو آینده سال در بیشترى هاى محدودیت

 !گذراند مى را اى کننده امیدوار حال عین در و سخت روزهاى ایران اقتصاد
 و است، تغییر حال در سرعت به ایران کار و کسب در سنتى و قدیمى ىها روش

 چندان دو اقتصادى رشد در را ىور بهره عامل به توجه ضرورت شرایط تغییر ینا
 طبقات بازار آینده ماه 19 در :ایران اتاق در نجاتى پرفسور قول به .کند مى

 بیشترین حاضر حال در که متوسط طبقات و شد خواهد دگرگون ایران مصرفى
 از برخی .شد دنواهخ کوچک سرعت به هستند داخلى کنندگان تولید هدف بازار
 یگذار سرمایه جدید ىها فرصت از هستند تر آماده و بیدارتر و هوشیارتر که ها آن
 کرد خواهند میل بالاتر طبقات به و کرد خواهند استفاده پسابرجام و پساتحریم در
 اقتصادى طبقات به هستند، مدار دولت و دارند کمک توقع دولت از که برخى و

 ها آن هدف بازار بیشترین امروز تا که تولیدى ىواحدها .وندش مى منتقل تر پایین
 در درست انتخاب و ىور بهره ارتقاء سراغ که درصورتی بوده، متوسط طبقات



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

221 

2731 

 را خود و نروند مدارى مشترى و کیفیت ،مناسب گذارى قیمت و طراحى سیاست
 خواهند روبرو فعالیت توقف و ریزش با نکنند، آماده جدید شرایط با مقابله براى
 کنندگان تولید شناخت عدم از ناشى فعلى رکود ریشه که داشتند اعتقاد ایشان .شد
 مشترى .کردند تغییر فعلى مشتریان .است کشور در مصرف طبقات دگرگونى از

 تجزیه دارد، خود اطراف از زیادى اطلاعات مشترى خواهد، مى چه که داند مى
 .است کار روش و مشترى و زاربا شدن عوض از ناشى کشور در مصرفى طبقات

 "پایین و متوسط مصرفى بقاتط" جهت پایین قیمت و خوب کیفیت با تولیدات
 متوسط قیمت و خوب خیلی کیفیت با تولیدات و کرد خواهد پیدا بیشترى بازار

 و متوسط کیفیت" با تولیدات و .است نیاز مورد "متوسط مصرفى طبقات" جهت
 ."رفتن بین از یا شدن رقابتى" .ماند خواهد ندگانکن تولید دست روى "بالا قیمت

 مصرف تاریخ و کهنه" ىها روش ادامه بر اصرار و آن به توجهى بى که حقیقتى
 خارجى مشابه محصولات به داخلى کنندگان مصرف ترغیب براى را راه ،"گذشته
  .کرد خواهد بیشتر

 افزایش با اههمر رکود" .دارد قرار تاریخى سخت پیچ یک در ایران اقتصاد

 قرار است، گردیده مبدل "ها قیمت کاهش با همراه رکود" به که "ها قیمت

 و تورم" از حاصل سود و شود تبدیل "تورم کاهش با همراه رونق" به است
 و ىور بهره ارتقاء ،سازى شفاف ،فعالیت ،دانش ،کار" از حاصل سود به ،"رانت

 ساختار که اقتصادى ىواحدها شود مى بینى پیش .گردد تبدیل" اطلاعات گردش
 باقى نمایند، متمرکز امور این رعایت بر را خود کار و کسب اقتصادى مدیریت
 ،تولید رشد آوردن بدست و رکود از رفت برون و ماندن براى و ماند خواهند
 تولید در ىور بهره ارتقاء بر را خود اول الویت بازار، سهم افزایش و حفظ ،اشتغال

 مصادیق از دیگر ىها فرصت در ...انشاا .داد خواهند قرار یریتمد در کارایی و
  .نوشت خواهیم کفش صنعت در کارایی و ىور بهره
 نتایج از صنعتى مدیریت سازمان مدیرعامل عملى های توصیه با را آخر فراز

 شرایط در ىور بهره ارتقاء و ىپذیر رقابت توان افزایش براى پژوهش یک

 -1 :بریم مى پایان به پسابرجام و پساتحریم یطشرا در ها سازمان فعلى
 این هاى قابلیت مستمر تقویت و سازمان اداره براى مناسب مدیریتى تیم انتخاب
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 روحیه بهبود و ها قابلیت توسعه و انسانى منابع روى کافى ىگذار سرمایه -2 تیم
 و علم از استفاده براى کافى ىگذار سرمایه -9 مختلف سطوح در افراد کارى

 طراحى، و توسعه و تحقیق هاى فعالیت بر کافى ىگذار سرمایه – 0 روز ىآور فن
 -6 ىور بهره و کیفیت سطح ارتقاء براى ساختارها و ها روش ها، سیستم بهبود -1

 بیشتر چه هر تعامل -7 کشور از خارج رقباى با رقابت و خارجى بازارهاى به ورود
 الگوبردارى -9 میانى و ارشد مدیران در اگر برون نگرش تقویت و بازار و محیط با
 ،منابع مدیریت به ویژه توجه -3 ىالملل بین و داخلى برتر تجارب از گیرى بهره و

 ىها حرف ـ علمى نگرش و اقتصادى رویکرد تقویت ،مالى امور مدیریت ،مصارف
 نگاه داشتن -11 سازمان سرتاسر در ها گیرى تصمیم و ها تحلیل در فایده ـ هزینه

 و تشخیص بر مبتنى ها فعالیت مجموعه در سیستمى و استراتژیک بصیرت و
 و موثر برخورد و ها توانمندی و ها فرصت از موقع به و درست گیرى بهره

  .درونى هاى ضعف و محیطى تهدیدهاى با هوشمندانه
 

 شد آخر شمار و حد بی محنت کان شکر را حافظ کسی نیاورد چه ار شمار در

 شد آخر نگار زلف از هم عقده این حل بود تو زلف از من ارک آشفتگی گرچه
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 03پساتحریم در کفش صنعت .03

  است گذر در جهان شادى و غم چون حافظا

  دارم خوش خود خاطر من که آنست بهتر

 بررسی به سال هر در نشریه شماره آخرین در بایست می نانوشته سنت اساس بر
 به ورود ىها زمینه حال عین در و تیمپرداخ مى 30 سال در کفش صنعت تحولات

 ولى .آوردیم مى در تحریر رشته به خوانندگان برای مختلف ابعاد در را جدید سال
 موضوع پرداختن ضرورت پسامذاکره، و پساتحریم فضاى و اقتصادى جدید شرایط

 درگیر اخیر سال دو در که صنعت اصحاب و کند مى بیشتر نگاه این از را
 و ها برنامه نیتدو در که هستند علاقمند بودند، اقتصادى ودرک ترین  ینگسن

  .نمایند اقدام تحولات آخرین از استفاده با خود آینده سال هاى گزارى سیاست
 وارد برجام که فرض این با و بهمن شماره دوم سخن ادامه در یادداشت این

 که انطورهم است بدیهی .شد خواهد بزرگواران شما تقدیم آمده در اجرا مرحله
 هاى برداشت و ها یافته اساس بر دست این از هایی تحلیل شد، اشاره نیز قبلاً

 اساس بر و کفش حوزه تخصصی نشریه یک هاى محدودیت و نگارنده محدود
 و شده نگاشته صنعت به میانگین نگاه با و کشور رسمى منابع از آمارى هاى یافته

 مشخصات به توجه با خدماتى و ىبازرگان و تولیدى واحد هر نسخه است طبیعى
 ریز بررسی بدون قطعاً که .باشد مى حل راه ارایه و گیرى اندازه قابل بنگاه آن ویژه

 دادن امکان واحد، آن امورات گردش بررسی و واحد آن هاى ارقام و آمار ریز به
 توجه مورد باید بیشتر امر این کفش صنعت در اتفاقاً و ندارد وجود واحد نسخه
 با را خود فاصله نگارنده با مذاکرات در دوستان برخى اگر و .گیرد قرار رانمشاو

 همین از ناشى بینند، مى کم خیلی یا و زیاد ها تحلیل در شده ارایه اطلاعات

                                                           
 . 93 ، اسفند 3  نشريه صنعت كفش، شماره . 9 
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  .گردید عرض که است موضوع
 !!بعد اما و

 از پس ىها فرصت" جلسه در خارجه محترم وزیر ظریف محمدجواد دکتر اقاى
 و پساتحریم و برجام از قبل فضاى تحلیل به اشاره با کشور ارتوز در "برجام

 چیز هر از بیش برجام پسا و پساتحریم" :که داشتند اعلام رو پیش ىها فرصت
 خوردن شکست فضاى ایران، با کار براى جهانى آمادگى فضاى .است فضا یک

 ههزین کاهش فضاى ایران، با ارتباط شدن عادى فضاى هراسى، ایران پروژه
 که هستیم ما این ببعد این از و !است شکستن قابل نیز فضا و ایران با ارتباط
 بدانیم باید شود؟ تبدیل واقعیت به یا بماند باقى فضا حد در ها این کنیم مى سعى

  ."برگشتن براى بازسازى قابل و است شکننده قابل همیشه فضا که
 شرایط اولاً که دارد را پیام این یادداشت این در ظریف دکتر از قول نقل

 و گردید اشاره بدان که خودش خاص مختصات با است جدیدى فضاى پساتحریم
 و قبل) ها آن دانستن یکى و !دارد ها فرق ها تحریم دوران و خود از قبل شرایط با

 به فضا این تبدیل :دوم .اندرکاران دست به است غلطى آدرس (پساتحریم از بعد
 ىها حوزه در کاراناندر دست استفاده چگونگى به گىبست وکار کسب هاى واقعیت
 فضاى به ورود صرف دیگر عبارت به .دارد آمده بوجود فضاى از مختلف

 فضا این بلکه نیست، گذشته مشکلات همه آنى فصل و حل منزله به پساتحریم
 فراهم اصول از خیلی رعایت شرط به راها چالش و مشکلات حل ىها زمینه

 .ساخت خواهد
 وها  تشکل گفتمانى ادبیات پساتحریم شرایط در که است این یتواقع

 بهانه به اندتو مین صنعت .کرد خواهد تغییر ولینئمس با صنعت کاراناندر دست
 تحول جنس .برندارد گام خود تحول مسیر در موجود، ىها چالش از لیستى وجود
 پیچ این زا سالم عبور توانایی یىواحدها و !است سازمانى درون نوع از آتى

 پیچ این از عبور براى لازم های زیرساخت به مجهز که داشت خواهند را اقتصادى
 شدید افت" و "دلار 91 از کمتر به دلار 109 از نفت قیمت کاهش" اگر .باشند

 سال پاییز صنعتى تولیدات شاخص درصدى 2009 منفى رشد و "ارزى مدهاىآدر
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 شاخص درصدى 1103 منفى رشد و گذشته سال سوم فصل با مقایسه در جارى
 افزایش با همراه گذشته سال مشابه با مقایسه در جارى سال ماهه نه در صنعتى

 و ها آن خرید قدرت کاهش کنار در ها  قیمت آمدن پایین از مردم روانى انتظارات
 دگرگونى سرعت با مقایسه در داخلى تولیدات از زیادى تعداد بین افتادن فاصله

 دوسال اقتصادی رکود تشدید عوامل ینتر مهم از را کشور در رفىمص طبقات بازار
 در حداقل صنعتى ىها بخش کلیه در "سریع رونق و رشد" انتظار .بدانیم گذشته
 سختى به کفش صنعت مانند متوسط و کوچک صنایع از خیلی در و مدت کوتاه
 .است بینى پیش قابل

 یکی عنوان به و کشور در افراد مدآدر کاهش و رکود از ناشی شرایطی به توجه با
 و خارجی تقاضای تحریک فعلی، شرایط در مناسب و ابتدایی راهکارهای از

 در رکود از خروج راه بهترین عنوان به را داخلی تولیدات برای صادرات تقویت
 .کنند مى پیشنهاد مدت کوتاه
 افزایش .است آینده سال در رکود تداوم از حاکى اقتصاددانان از برخی بینى پیش
 نفت جمله از اولیه مواد قیمت کاهش به منجر دلار تقویت و مریکاآ در بهره نرخ
 کاهش به منجر 1931 سال در نفت قیمت ماندن پایین و شد خواهد جهان در

 و شد خواهد کشور کل ارزى درآمدهاى سطح کاهش و دولت ارزى درآمدهاى
 دوسال همانند نفت متقی کاهش .یافت خواهد ادامه ایران در ارزى تنگناى

  .یابد ادامه رکود و یابد کاهش مردم درآمدهاى که شود می موجب ذشتهگ
 تاثیرات اندتو می کشور نفتى غیر صادرات از ناشى ارزى درآمدهاى افزایش
 از یکى عنوان به و .نماید جبران پساتحریم شرایط در را نفتى درآمدهاى کاهش

 از باید کشور کفش صنعت .باشد موثر اندتو می رکود از رفت برون در موثر ىها مدل
 استفاده کفش حوزه در جهانى نام صاحب کشورهاى و ىالملل بین موفق تجربیات

 ارتباط .یافت نخواهد دست توسعه به رقیب داشتن بدون ایران کفش صنعت .کند
  .کردخواهد کمک کفش صنعت داخلى توسعه به جهانى تجربیات با بیشتر

 عنوان به موجود، ىها فرمول همه کنار در حاضر حال در آنچه هنگارند نظر به
 و کارشناسان و مردم روحیه تغییر داریم، احتیاج رکود از رفت برون براى نیاز پیش



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

226 

2731 

 حاصل فضاى و است امیدوارى و اندیشى مثبت سمت به صنعت کاراناندر دست
 .است روحیه این تقویت براى فرصت بهترین پساتحریم شرایط از
 کنفدراسیون پیام نشریه در خود یادداشت در خلیلى محسن مهندس قایآ ابجن

 :نویسند می آمریکا رزرو فدرال سابق رئیس برنانکى بن از نقل به ایران صنعت
 خود هاى خانه از مردم شود می باعث چون است، خوبى خیلى چیز بینى خوش"

 است لازم را چه هر و دکنن خرید و کار و کسب اندازى راه به شروع و بیایند بیرون
  ".دهند انجام بیفتد، حرکت به اقتصاد تا
 تقویت براى زمان بهترین پساتحریم در مدهآ بوجود فضای نگارنده نظر به

 توسعه جهت در مدهآ بوجود فضاى از باید .است کفش صنعت در ىپذیر رقابت
 مزیت" مقاله در معروف اقتصاددان حرف باید .برد بهره کشور کفش صنعت
 کار، ارزانى و وفور که نظراتی برخلاف" :که کرد گوش آویزه را "کشورها رقابتى
 ىپذیر رقابت افزایش سبب را ...و پایین بانکى سود نرخ یا و طبیعى سرشار منابع

 است کشور یک صنایع نوآورى ظرفیت توان واقع در این دانند، مى کشورها صنایع
  ".آورد مى ارمغان به را کشور آن داقتصا نتیجه در و صنایع یپذیر رقابت که

 شده تمام قیمت بودن بالا و بودن رقابتى غیر که کند می کمک پساتحریم فضاى
 ىور بهره ارتقاى طریق از خارجى مشابه کالاى با مقایسه در داخلى تولیدات

 ارتقا و ىها حرف اخلاق رعایت گرو در پساتحریم در موفقیت .یابد خاتمه
 که است اقتصادى فعالان و صنعتگران شخصیتى و روحى و علمى هاى ظرفیت

 توسعه .کنند معنا جامعه منافع و عمومى صلاح و خیر گرو در را خود فردى منافع
 یافته توسعه هاى انسان وواحدها  به نیاز و است بر زمان فرایند یک کفش صنعت

 ندنشناسا و شناسایی برای است فرصتی کشور در پساتحریم از پس فضاى .دارد
 اختیار در را تاریخی فرصت پساتحریم .مسولین و مردم به صنعت ىها فرصت
 را رقابتی فضاى به دسترسى و ارتباط امکان که داد خواهد قرار کفش صنعت
 و اى تعرفه اصلاحات به توجه با جدید فضاى در شود مى بینى پیش .تخسا فراهم
 نسبت به قاچاق سهم و شود تسهیل کفش واردات نه، به ده از کفش گروه تغییر

 محصول کل دیروز تا که خارجی برندهای از برخی .یابد کاهش قانونی واردات
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 و تولیدکننده به واردکننده از پساتحریم فضاى در کردند مى وارد را نهایی
  .شد خواهند تبدیل داخل در کفش مونتاژکارى

 بازار دیروز تا گرا و شد خواهد تر سخت جدید شرایط در داخل بازار توسعه و حفظ
 خارجى کنندگان وارد جدید شرایط در است، بوده قاچاق تهدید مورد داخلی مصرف

 پساتحریم شرایط از ناشى آمده بوجود فضاى تسهیلات از استفاده با دار شناسنامه
 .کرد خواهند برقرار داخلی کنندگان مصرف با رىت راحت ارتباط کشور در

 و شد خواهند جا جابه بیشترى سرعت با تحریمپسا در ما کنندگان مصرف طبقات
 از استفاده ضرورت مصرفى، طبقه هر در ها آن جدید مطالبات به ییگو پاسخ

   .کند مى دوچندان را اطلاعات ىآور فن خصوص به نوین ابزارهاى
 اصرار که بود خواهیم تولیدى ىواحدها از تعداد آن ریزش شاهد جدید شرایط در
 مالکیت از پساتحریم فضاى .دارند خود فعلى کارآمد یرغ ىها روش تداوم بر

 گتن بردارى کپى براى محاصره حلقه و کرد خواهد بیشترى حمایت معنوى
 خواهد تولید باز کار و کسب اخلاق و ىها حرف اخلاق جدید شرایط .شد خواهد

 یک به نفعان ذی سوى از خود هاى فعل و قول به افراد وواحدها  بودن مقید و شد
 تولیدات با باید پساتحریم شرایط در .شد خواهد تبدیل ىها حرف مزیت و رزشا

 در .کرد خداحافظى تورم ینگمیان از بالاتر های قیمت و متوسط و پایین کیفیت با
 بالا قیمت و پایین کیفیت با تولیدات برای امنى حاشیه هم داخل بازار آینده

 بالای یها هزینه نیستند رقاد جدید شرایط در کنندگان مصرف .بود نخواهد
 کیفیت با تولیدات .نمایند پرداخت جدید خدمات دریافت بدون را کنندگان تولید
 دوره افزایش یا و انبارها موجودى افزایش باعث فقط بالا قیمت و متوسط و پایین

  !.است برگشتى هاى چک تعداد افزایش براى بهانه بهترین یا و مطالبات وصول
 فرصت اندتو می هم که است، تاریخى بزنگاه یک نیلى دکتر قول به پساتحریم

 تاریخى گیرى تصمیم به ایران کفش صنعت سرنوشت از بخشى .تهدید هم و باشد
 یک در و گیران  تصمیم و سازان تصمیم و کاراناندر دست امروز نادرست و درست
 تعبیرى هب کشورها از برخی در اگر .گردد میبر صنعت این امروز بازیگران کلام

 اقدامات گذشته سال 21 تا 11 طول در توانستند و است گرفته صورت معجزه
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 کشورهاى بین در را خود رتبه و دهند انجام خود کفش صنعت در اى شایسته
 در صنعت آن بازیگران درست تصمیمات از ناشى نمایند، رقمى تک نام صاحب

 خود موقعیت باید ورکش کفش صنعت بازیگران همه امروز است، بوده خودش روز
 آینده در خود تاریخى ولیتئمس ىپاسخگو تا .نمایند تعریف باز پساتحریم در را

 کار و کسب طرح و ها استراتژى در تجدیدنظر ضرورت پساتحریم فضاى .باشند
 شده انجام مطالعات به توجه با .کند مى چنداندو را کفش تولید ىواحدها تجارى

 شرایط و تهران اتاق توسط 1010 در کفش صنعت پژوهى آینده سناریوهاى در
 ایستگاه" در را ما فقط و فقط قبلى ىها سیاست تداوم بر اصرار پساتحریم جدید

 !.کرد خواهد پیاده 1010 سناریو چهار بین در " کدخدا استار آل سناریو
 اتفاق ،شمسی نو سال آغاز و پساتحریم فضاى زمانی هم :که آن کلام مخلص
 سخت سال" که 1931 سال در که شود مى بینى پیش .است مبارکى و معنادار

 آمده، بوجود فضاى از درست ىبردار بهره صورت در "ایست کننده امیدوار ولى
  ...انشاا .باشیم صنعت سطح در زیر اقدامات تحقق شاهد

 نرخ کاهش واردات، هزینه کاهش شده، تمام قیمت در مالى هزینه سهم کاهش
 محل از سود تقویت ،30 سال با مقایسه در فروش نرخ و ولیها مواد قیمت رشد
 بهبود ارز، از سوبسید برداشتن ،ها شرکت اطلاعات ارایه در سازى شفاف ى،ور بهره

 مستمر پایش آن، رشد نرخ افزایش و صادرات بهبود صنعت، خارجى روابط
 ،جهانى هاى پول به تر آسان دسترسى نوآورى، و آموزش به توجه اطلاعات،

 بازگشت داخلى، بازار اندازه شدن بزرگ داخلى، ىها شرکت خارجى روابط تقویت
  ...و صنعت سوى به قتصادىا دیگر ىها بخش از ها سرمایه

 وزمزمه تحویل دعاى قرائت ضمن نو سال تحویل زمان در بزرگواران همه انشاا
 رونق و همدیگر خیرى به عاقبت و سلامتى براى "الحال احسن الى حالنا حول"
  کنیم دعا کشور در کار و کسب در

 درگذشت فروشان کهنه نوبت

 مااست بازار این و فروشانیم نو
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 00رو پیش آینده و کفش قاچاق با مبارزه جامع طرح .00

 که ،«کفش قاچاق با مبارزه جامع طرح» جاری، سال تابستان روزهای آخرین در
 وزیر محترم وزیر محترم مقام قائم خسروتاج آقای توصیه به تیرماه سوم دهه در

 ایران کفش صنعت جامعه از خصوصی جلسه یک در تجارت امور در صنعت
 و نفعان ذی تحویل و شد آماده صفحه 171 در نمودند، را آن تهیه درخواست

 صنعت پژوهی آینده» پژوهش همانند مطالعاتی پروژه این .گرفت قرار علاقمندان
 و مدیریت مشاوره شرکت و امعهج مشترک همکاری با «1010 در کفش

 البته .گردید ارایه و تهیه کارشناسان و صنعت نخبگان از گروهی و آرا مهندسی
 چرم و کفش صنعت ملی همایش ششمین نامه قطع مفاد چهارم و سوم بند در

 یها سیاست اتخاذ برای تلاش» تبریز در جاری سال ماه مرداد در ایران
 و «توزیع و عرضه سطح در قاچاق کفش ورود با مبارزه برای قاطع و سختگیرانه

 و صنعتی یها تشکل طرف از «قاچاق کفش با مبارزه ملی طرح تدوین»
 درخواست وابسته صنایع و کیف و کفش و چرم ارزش زنجیره صنفی یها اتحادیه
 به نه قانونی، واردات به آری» تیتر با که پژوهش این بندی جمع .بود گردیده
 علاقمندان و خوانندگان اختیار در کفش صنعت نشریه مهرماه شماره در «قاچاق

 تا است گردیده تلاش و دباش می سطح 11 در راهکار 07 بر مبتنی گرفت، قرار
 یک از کفش ایرانی تولیدکنندگان تقویت جنبه از تر بیش قاچاق با مبارزه نگاه

 این در .گردد معطوف دیگر طرف از مردم در ایرانی کفش خرید ترویج و طرف
 مورد را گزارش این بندی جمع دیگر، نگاهی با دارد تلاش نگارنده یادداشت

 مستلزم طرح این در موفقیت ضریب است بدیهی .دهد قرار تحلیل و تجزیه
 قاچاق با مبارزه کاراناندر دست کلیه و کلیدی بازیگران و نفعان ذی همه همکاری

 :جمله از .بود خواهد انایر اسلامی جمهوری در چرم و کفش خصوص به کالا

                                                           
 . 93 ، آبان    نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 یها دستگاه انتظامی، نیروی گمرک قضاییه، قوه ارز، و کالا قاچاق با مبارزه ستاد
 نظارت، و بازرسی زمانسا حکومتی، تعزیزات سازمان یرسان اطلاع و اطلاعاتی

 کشور های پایانه و نقل و حمل سازمان کشتیرانی، و بنادر سازمان مرکزی، بانک
 صنعت، وزارت تملیکی، اموال فروش و آوری جمع سازمان ها، فرودگاه سازمان و

 یها کمیسیون دارایی، و اقتصاد وزارت رفاه، و تعاون کار، وزارت تجارت، و معدن
 صنعتی یها تشکل و صنفی یها اتحادیه بازرگانی، های اتاق مجلس، اقتصادی

 و دگانواردکنن ،تولیدکنندگان کشور، اصناف اتاق کفش، و چرم ارزش زنجیره
 کسانی و قاچاق سوداگران کفش، و چرم صنعت در فروش و توزیع شبکه فعالان

 هایراهکار بندی رتبه تحلیل در .ندباش می قاچاق درگیر غیرمستقیم و مستقیم که
 آمده دست به راهکار 07 بین از کفش، قاچاق با مبارزه جامع طرح در پیشنهادی

 را قاچاق ریسک هستند، رخوردارب یتر بیش اهمیت از که ،راهکار 13 تعداد
  گیری پیش هدف با راهکار 6 میان این از که .دهد می نشان «بالا» و «بالا بسیار»
 مدیریت گروه در راهکار دو واردات، مدیریت گروه در راهکار دو کفش، قاچاق از

 پیشگیرانه اقدامات گروه در راهکار چهار تولیدی، و وارداتی یها کفش عرضه
 تولیدی کالای مصرف فرهنگ ترویج برای سازی فرهنگ ،(بلیغیت فرهنگی،)

 به اول دسته راهکار 13 از راهکار پنج تعداد فقط و دباش می قاچاق تقبیح و داخلی
 های مکان در کنترلی اقدامات تشدید :شامل که دارد ارتباط هاییراهکار گروه

 مبادی از پیش اطلاعاتی اشراف و انبار در کالا نگهداری و بارگیری و تخلیه
 و هاراهکار بندی رتبه در که دهد می نشان بررسی این .شود می مربوط ورودی
 در را اثر شدت ینتر بیش که ایران در کفش قاچاق با مبارزه اقدامات برنامه

 یها سیاست د،نمای می شوم پدیده این سوداگران متوجهّ قاچاق ریسک افزایش
 پیشگیرانه اقدامات سهم و است مشهود یاربس آن موانع رفع و داخلی تولید تقویت

 یها سیاست چقدر هر و است ای مقابله اقدامات از تر بیش مراتب به کنترلی و
 تر رنگ کم حوزه این در ببند و بگیر به اهمیت شود، تقویت مسیر این در دولت
 در را نمره ینتر بیش که موردنیاز بندی زمان رعایت با زیر راهکار پنج .شد خواهد

 مبارزه که دهد می نشان اند، آورده دست به کفش قاچاق با مبارزه هایراهکار ینب



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

231 

2731 

 تحقق و ردندا احتیاج سروصدا پر و پیچیده خیلی یها فرمول به کفش قاچاق با
 یها ظرفیت از استفاده با «فرزندانمان اشتغال ضامن ایرانی، کفش مصرف» شعار

 به نیاز قاچاق کفش خرید تقبیح جهت ای رسانه تولیدات جمله از فرهنگی مراکز
 دراز و ملی منافع حفظ به پایبند و ملی و جهادی عزم و انقلابی و معتقد یها آدم

 در قاچاق سهم کاهش به کم هزینه با انتو می و دنمای می طلب را کشور مدت
 موجود یها ظرفیت از استفاده» :مانند هاییراهکار نمود کمک داخلی مصرف
 گمرک ایجاد» ،(بلندمدت) «خارجی یگذار سرمایه با رکمشت تولید جهت کشور

 فروش و توزیع تولید، تأمین، یواحدها تشویق» ،(مدت کوتاه) «کفش اختصاصی
 در دار شناسنامه و رسمی فاکتورهای از استفاده به کفش و چرم ارزش زنجیره

 یها تشکل آفرینی نقش» ،(مدت کوتاه) «تجاری و اقتصادی یها فعالیت کلیه
 «بازاریابی مدیریت مشاوره مرکز اندازی راه در صنفی یها اتحادیه و تیصنع

 اولیه مواد به تولیدکنندگان دسترسی بسترهای ایجاد به کمک» و ،(مدت کوتاه)
 کالای کیفیت ارتقای و شده تمام بهای کاهش جهت مناسب قیمت با و مرغوب
 از (بلندمدت) «وابسته صنایع و کفش چرم، پوست، ارزش زنجیره در تولیدی

 تقویت و قاچاق هزینه و ریسک افزایش به اندتو می که است اقداماتی ینتر مهم
 .کند کمک داخلی تولید

 و نقش تقویت وارداتی تعرفه نرخ هوشمندسازی مانند هاییراهکار است بدیهی
 وارداتی، یها کفش عرضه مدیریت در کشور سراسر صنفی یها اتحادیه جایگاه

 سازی جریان ایرانی، چرم و کفش برند صاحب تولیدکنندگان ایبر تسهیلات ارایه
 پای پابه» های کمپین از تبلیغاتی و ای رسانه حمایت جهت فرهنگی و اجتماعی

 فضای و اجتماعی یها شبکه ظرفیت از استفاده» ،«پوشم می ایرانی» و «ایران
 نظرات از استفاده» ،«داخل تولید کفش خرید فرهنگ ترویج برای مجازی
 ارزش مستمر تعیین جهت صنفی یها اتحادیه و صنعتی یها تشکل در خبرگان

 انتقال و واردات برای آزاد مناطق یها ظرفیت از استفاده» و «وارداتی یها کفش
 است هاییراهکار جمله از نیز «نهایی محصول واردات جای به دنیا روز تکنولوژی

 خواهد کمک کنترلی و یشگیرانهپ اقدامات تقویت به فوق های حل راه ادامه در که
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 اجرای با «کفش قاچاق با مبارزه جامع طرح» انتشار زمانی هم کرد
 خارجی یها شرکت شعب و نمایندگان فعالیت گواهی صدور های دستورالعمل»

 کارگروه جلسه سیزدهمین مصوبه و طرف یک از «ایران در پوشاک کننده عرضه
 خرداد 91 تاریخ در «عرضه سطح در کالا گردش بر نظارت و تولید از حمایت

 سرکارخانم پوشاک و نساجی صنایع دفتر وقت محترم مدیرکل که جاری سال
 ایران کفش صنعت ملی همایش پنجمین در خود یسخنران در نصرالهی مهندس

 هم کفش به پوشاک بر علاوه که نمودند اعلام تبریز در جاری سال ماه امرداد در
 که ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزی ستاد باتمصو با همراه دادند، تسری

 و اصناف اتاق متوجهّ را عرضه سطح در قاچاق با برخورد اصلی مسئولیت
 را جدیدی ضایف دیگر، سوی از نمود اعلام کشور سراسر صنفی یها اتحادیه

 و کشور سراسر در گسترده توزیع شبکه جمله از کفش قاچاق حوزه بازیگران برای
 مسئولیت جدی عزم که درس می نظر به آورد خواهد بوجود داخلی انتولیدکنندگ

 در توزیع شبکه و کشور رسمی گمرکات تر بیش کنترل بر کالا قاچاق با مبارزه
 کشور بازرگانی و اقتصادی مسئولیت درس می نظر به باشد متمرکز کشور داخل

 تسامح ونههرگ عواقب بر مبنی را صنعت اصحاب و ها تشکل دلسوزانه هشدارهای
 تجارت بهانه به خارجی دار شناسنامه برندهای به امتیاز دادن و آمدن کوتاه برای

 برابر شرایط که زمانی تا که کردند قبول و اند شنیده یالملل بین ارتباطات و جهانی
 است نیامده بوجود داخل در خارجی مشابه با داخلی تولیدات بین رقابت برای
 با شدت به باید داخلی، تولیدات تقویت و بیکاری رخن کاهش و اشتغال حفظ برای

 از استفاده و سازی فرهنگ با هستند مصمم و نمایند مبارزه کفش قاچاق
 ضد یک به را قاچاق مصرف پرورش و آموزش و منابر و سیما و صدا یها شبکه
 منتظر باید شرایط این در قاچاق هزینه افزایش با چه اگر نمایند تبدیل ارزش
 از استفاده جمله از قاچاق یها کفش توزیع برای جدیدی های شیوه ابداع

 به کنندگان مصرف اقبال ولی بود، اجتماعی و اینترنتی و خانگی یها شبکه
 فرصت و شد خواهد تر بیش پوشاک و کفش و چرم جمله از ایرانی کالاهای

 ورود اهدش آینده در حتی و داد خواهد قرار داخلی تولیدکنندگان اختیار در طلایی
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 همین به و بود خواهیم نیز مشترک برند با تولید حوزه به کفش واردکنندگان
 جهت در جدید آمده دست به فضای از بتوانند داخلی تولیدکنندگان اگر دلایل
 و بازار تحقیقات از استفاده با مناسب قیمت و کیفیت با و متنوع تولیدات تقویت

 و شد خواهد متحول کشور کفش عتصن کنند، استفاده کنندگان مصرف شناخت
 هر به باری یها سیاست انتخاب و سوزی فرصت صورت در و صورت این غیر در

 ،تولیدکنندگان و مردم منافع بین ها دولت که باشیم روزهایی شاهد باید جهت
 .شود محقق 1010 در خداکد استار آل سناریو و نمایند انتخاب را مردم منافع
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 05ایران کفش صادرات و آینده یگیر جهت .05

 کارگروه توسط ایران گمرک مارهاىآ آخرین استخراج از حاصل مقدماتى نتایج
 به 2111 سال برای جهانی تجارت سازمان و کفش صنعت نشریه مارىآ تحلیل
   :است زیر شرح

 حدود 30 تا 31 ساله پنج در ایران صادراتى کفش انواع زوج هر قیمت متوسط
 ىالملل بین منابع مارهایآ آخرین اساس بر عدد این .است زوج هر در دلار 9011
 9099 جهان در صادراتى کفش زوج هر قیمت متوسط مورد در 2111 سال براى
 06021 ایتالیا ،دلار 3019 پاکستان دلار، 9007 ترکیه دلار، 1019 چین کشور دلار،
 .است بوده زوج هر در دلار

 دلار 6071 آسیایی کشورهای بین رد کفش انواع زوج هر صادراتی قیمت متوسط
 .است بوده دلار 22072 اروپایی کشورهاى برای و زوج هر در

 همین در جهان کفش صادرات کل ارزش به چرمی کفش صادرات ارزش سهم
 تعداد سهم و (ردلا میلیارد 199 به نسبت دلار میلیارد 12) درصد 93 دوره

 وردآبر درصد 11 حدود جهان کفش صادرات کل به چرمى صادراتی یها کفش
 (.زوج میلیون 10299 به نسبت زوج ونمیلی 2191) .شود مى
 هر ازای به دلار 20093 قیمت متوسط به چرمى کفش جهان در 2111 سال در

 93031 تا آسیا در دلار 17091 از چرمى کفش متوسط قیمت .شد صادر کفش زوج
 درصد 0 حدود مىچر کفش قیمت 2111 سال در .است نوسان در اروپا در دلار

  .است داشته کاهش
 از زوج هر صادراتی قیمت متوسط آسیا در کفش کننده صادر کشور پنج بین در

 کنگ هنگ دلار، 2106 اندونزى :است زیر شرح به قیمت کمترین تا بیشترین
 .دلار 1019 چین و دلار 11032 هندوستان دلار، 10001 ویتنام ،دلار 17013

                                                           
 . 93 ، بهمن 91 نشريه صنعت كفش، شماره .   
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 با چین ترتیب به 2111 سال در جهان چرمى کفش گبزر کننده صادر کشور ده
 21097 با ویتنام ،دلار 6101 قیمت با ایتالیا زوج، هر در دلار 11071 قیمت متوسط

 ،دلار 29009 دونزىان ،دلار 9007 قیمت با آلمان ،27،90 با کنگ هنک دلار،
 دلار 91 پرتغال و دلار 16،72 هندوستان ،دلار 27096 بلژیک ،دلار 97،06 اسپانیا

 .زوج هر در
 کفش تولید در رکورد صاحب که ترکیه و پاکستان همسایه کشور دو مقایسه

 رتبه در زوج میلیون 966 تولید با پاکستان .است  تامل قابل ایران با هستند انجه
 12 با 2111 سال در کشور این صادرات .دارد قرار جهان کفش تولید ششم

 رتبه) .رسید دلار میلیون 116 به دلار 3019 قیمت متوسط و کفش زوج میلیون
 73 حدود سال همین در کشور این (.تعداد در 01 رتبه و صادرات ارزش در 01

 به دلار 11 قیمت متوسط با را خود صادرات کل تعداد درصد 11 و ارزش درصد
  .نمود صادر چرمى یها کفش انواع انگلیس و امارات و ایتالیا و آلمان کشورهای

 صادرات .دارد قرار جهان کفش هشتم رتبه در زوج میلیون 911 ولیدت با ترکیه
 حدود به دلار 907 قیمت متوسط و زوج میلیون 291 با 2111 سال در کشور این

 همین در ترکیه (.تعداد در 11 رتبه و ارزش در 20 رتبه) .رسید دلار میلیون 627
 گروه در را ودخ کفش صادرات کل تعداد درصد 22 و ارزش درصد 02 حدود سال

 انگلیس و آلمان و روسیه کشورهای به دلار 7013 قیمت متوسط با چرمی کفش
   .است نموده صادر
 .دارد قرار جهان کفش دوازدهم رتبه در تولید زوج میلیون 211 حدود با ایران

 و زوج میلیون 01 حدود با 30 تا 31 سال پنج در کفش انواع صادرات متوسط
 صادراتی ارزش سهم .رسید دلار میلیون 122 حدود به ردلا 9011 قیمت متوسط

 از و درصد 0 بررسی مورد دوره در تعداد نظر از چرمى رویه با یها کفش انواع
  .باشد مى زوج هر در دلار 109 قیمت متوسط با درصد 901 ارزش نظر

 شدن روشن و نجها کفش صادرات در ایران کفش جایگاه عمق کردن پیدا برای
 متوسط با کفش انواع صادراتی قیمت متوسط مقایسه ،ایران راتصاد آینده

 به فراوانی کمک کشورها از برخی و جهان کل در چرمى کفش صادراتی



 

ش
کف

ت 
نع

 ص
له

مج
ت 

الا
مق

سر
 

236 

2731 

 :بفرمایید توجه زیر اعداد به ،کرد خواهد جهان کفش صادرات های یریگ جهت
 1107 چرمى و دلار 1019 کل نچی ،دلار 20093 چرمى و دلار 909 کل جهان
 ،دلار 7013 چرمی و 907 کل ترکیه دلار، 6101 چرمی و 06021 کل تالیایا ،دلار

  .دلار 106 چرمى و 2029 کل ایران و دلار 11 چرمى و 307 کل پاکستان
 و است شده برابر دو جهان کفش صادرات ارزش گذشته سال ده در که حالی در

 هم نآ ردیگ بخش و متوسط قیمت در افزایش از دهه این در رشد این از بخشی
 هگرو) بالاتر افزوده ارزش با یها کفش نفع به صادرات ترکیب در تغییر از ناشی
 آسیایی کشورهای در خصوص به جدید بازارهای هم دیگر بخش و (چرمی کفش
 برابر سه با 2111 دلار میلیون 211 حدود از ترکیه کفش صادرات ،مدهآ بوجود

 از دوره همین در هم تعداد نظر زا و 2111 سال در دلار میلیون 627 به افزایش
 ارزش رسید، زوج میلیون 191 به افزایش برابر چهار با زوج میلیون 01 حدود

 به دلار میلیون 9901 از) ارزش نظر از 30 تا 91 سال ده در ایران کفش صادرات
 با صادراتی کفش تعداد نظر از و داشته افزایش درصد 19 فقط (دلار میلیون 3907

 کفش زوج میلیون 0103 که طوری هب .بودیم روبرو منفی رصدد 2706 کاهش
  .یافت کاهش 30 سال ایانپ در زوج ونیمیل 9902 به 91 سال در صادراتی

 درصد 93 معادل جهان در چرمى کفش صادرات ارزش سهم مقایسه به توجه با
 97 حدود ویتنام و درصد 21 چین و درصد 79 معادل ایتالیا و 2111 سال در

 سهم ارزش متوسط با درصد 7901 پاکستان و درصد 02 معادل ترکیه و درصد
 گیرى جهت درصد، 7 معادل ایران گذشته سال پنج در چرمی کفش صادرات
 که طوری هب ،شود می روشن حاضر حال در ایران کفش صادرات واقعی ساختار

 ایران در کفش انواع چرمى گروه صادرات سهم برابرى 101 فاصله کردن پر برای
 1100 فاصله چین، کفش با برابری 209 فاصله و طرف یک از جهانى میانگین با

 سهم برابری 1102 با و ترکیه برابری 6 با و ویتنام برابری 102 با و ایتالیا با برابری
 ترکیب گیری جهت تدریج به باید دیگر، سوى از پاکستان چرمی کفش صادرات

 افزوده ارزش با صادراتی تولیدات نفع به موجود وضع از ایران کفش صادراتی سبد
 صادرات میلیونی 01 تعداد همین ضفر با که طوری هب .بدهد مسیر تغییر بالاتر
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 از صادراتی یها کفش تعداد سهم افزایش هدف با و اول یها سال در کفش انواع
 میلیون 6 به زوج میلیون 106) درصد 11 معادل جهانی ینگمیان به فعلی درصد 0

 دلار 109 از صادراتی چرمی کفش قیمت متوسط افزایش و (رمىچ کفش زوج
 162 به دلار میلیون 121 از صادرات درصدی 91 افزایش شاهد دلار، 11 به فعلی

 دلار 9011 از ایران صادراتی کفش زوج هر قیمت متوسط بهبود و دلار میلیون
 ددرص 7 از چرمی یها کفش ارزش سهم افزایش و دلار 0011 حدود به فعلی
 .بود خواهیم درصد 97 به فعلی

 هر سالانه کمى هاى هدف و راهبردى ىها برنامه داشتن با فقط هدف این تحقق
 تحقق که طوری هب باشد مى پذیر امکان محور صادرات تولیدی یواحدها از کدام

 "پرنده فیل" سناریو و کوچک ىواحدها از خیلی براى "بابانوئل گیوه" سناریو
 و اجرایی ىها برنامه با همراه 1010 سال در متوسط و بزرگ ىواحدها برای

 و کشور صنعتی و اقتصادى مسئولین سوى از لازم تمهیدات بر علاوه عملیاتی
 برای منظم و فشرده راهبردى های ریزی برنامه نیازمند کار و کسب فضای بهبود
 مرمست های پایش با همراه سالانه های هدف تعیین و ایران کفش صادرات توسعه
 حوزه در هم قوی لجستیک مدیریت و کاهش و افزایش دلایل با همراه ماهانه

 در هم و مناسب قیمت و موقع به و کیفیت با اولیه مواد تامین به دسترسی
 منابع تامین و مالی منابع تامین هم و شده تمام قیمت کنترل و تولید ریزی برنامه
 و فنی تجهیزات و آلات نماشی و قالب تدارک در هم و دیده آموزش انسانی

 مدیریت و مقیاس در تولید هم و تولید برای مناسب فیزیکی فضای و مهندسی
 هدف بازارهای به ورود جهت فروش و بازاریابی حوزه در هم و موجودى گردش

 ادامه صورت در و صورت این غیر در .است میسر ها دولت به توجه با صادراتی
 یها کفش فعلی ترکیب حفظ فرض با و ییخطا و آزمون روش با و فعلی روند

 یها سال در باید (چرمی درصد 3 حدود و چرمی غیر درصد 31) فعلی صادراتی
  !.هستیم که باشیم ایستگاهی همین در شدن پیاده شاهد ،یندهآ

 .نوشت خواهیم بیشتر آینده در باره این در
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 اتاق محترم ریاست فاضلی علی با کفش صنعت جامعه مکاتبه .06

 06ایران اصناف

 فاضلی علی آقای جناب

 ایران اصناف اتاق محترم ریاست

  احترام و سلام اب
 از را خود حمایت و تشکر و قدردانی مراتب ایران کفش صنعت جامعه بدینوسیله

 خصوص در تبریز کفاشان اتحادیه محترم ریاست هوشمندانه و خودجوش اقدام
 های مغازه درب سر بر «شیمفرو می ایرانی اجناس افتخار با» تابلو نصب

 هشتاد دهه در مستحضرید که همانطور .دارد می اعلام تبریز در کفش فروشندگان
 از حمایت جهت در قیمت کنترل بهانه به که ارز نرخ تثبیت سیاست
 تولیدات شدن گیر زمین باعث بود، گردیده طراحی کشور داخل کنندگان مصرف
 برندهای و قدیمی دار شناسنامه یهاواحد از خیلی تعطیلی و توقف و داخلی
 و غیرقانونی واردات شدن فعال و طرف یک از ها آن شاغلین ریزش و مشهور
 در اینکه رغم علی .گردید دار شناسنامهغیر یها شبکه در ها آن توزیع و قاچاق
 کالای واردات کاهش» بر فراوانی تأکید مقاومتی اقتصاد یها سیاست بندبند

 «ایرانی کالای مصرف» ،«ایرانی کارگر از حمایت» ،«قاچاق اب مبارزه» ،«مصرفی
 وجود ،«کوچک و متوسط یها بنگاه از حمایت» ،«فروشی خام کاهش نهضت»

 و (قاچاق) غیرقانونی واردات افزایش شاهد اخیر یها سال در متاسفانه دارد،
 طوری به .ایم بوده کشور کفشی یواحدها از زیادی تعداد تولید توقف و کاهش

 ایران به کفش جهانی صادرات رقم جهانی تجارت سازمان آمارهای براساس که
 و دلار میلیون 212 و 170 و 223 :ترتیب به 2111 و 2110 و 2119 یها سال در

                                                           
 . 93 ، اسفند  9 نشريه صنعت كفش، شماره . 6 
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 و 39 و 32) ها سال همین در ایران اسلامی جمهوری گمرک آمارهای براساس
 رسمی مبادی از شده اراظه واردات دلار میلیون 102 و 607 و 900 :ترتیب به (30

 متوسط برابری 71 فاصله است طبیعی .ایم بوده دار شناسنامه واردکنندگان توسط
 میلیون 1) رسمی واردات با (دلار میلیون 91106) رسمی غیر واردات ساله سه

 دسترس در مختلف عناوین به و است شده کشور وارد قاچاق صورت به (دلار
 و تبریز بازار فروشندگان جهادی و جوشخود حرکت .است گرفته قرار مردم
 کفش تولیدکنندگان دل در شادی از موجی ها، اولین شهر این کفش توزیع شبکه
  .است آورده وجود به کشور
 فعالیت سال پنج و بیست در که تشکلی عنوان به ایران کفش صنعت جامعه
 و یبازرگان و اقتصادی مسئولین کردن حساس جهت در خود تشکلی و یها حرف

 صنایع و کفش و چرم ارزش زنجیره جایگاه و اهمیت به نسبت کشور صنعتی
 در و است نکرده دریغ کوششی هیچ از ایران اقتصاد در اشتغال توسعه در وابسته

 07 با همراه را «کفش قاچاق با مبارزه جامع طرح» نیز جاری سال شهریور
 سراسر یها استان یصنف یها اتحادیه جایگاه و نقش تقویت» جمله از راهکار
 فرهنگی و اجتماعی سازی جریان و «وارداتی یها کفش عرضه مدیریت در کشور
 مصرف» و «پوشم می ایرانی» های کمپین از تبلیغاتی و ای رسانه حمایت جهت

 تجارت و معدن صنعت، وزارت تقدیم «فرزندانمان اشتغال ضامن ایرانی، کالای
 دارد، انتظار کشور اصناف اجرایی مقام رینبالات عنوان به جنابعالی از نمودیم،

 یها اتحادیه کلیه مسئولین به خودجوش، و خداپسندانه اقدام این از حمایت ضمن
 اقتصاد از حمایت راستای در فرمایید توصیه کشور سراسر شهرهای کفش

 خود شهر یها فروشگاه شبکه در را تبریز کفاشان اتحادیه کمپین مقاومتی،
 .نمایند عملیاتی

 تشکر با

 لشکری علی

 



  

 1390_انتخابات انجمن کفش تبریز 1390 _نوین چرم فروشگاه  افتتاحیه

  

 1390 _کوشا قالبسازی بازدید از کارخانه 1390 _در باشگاه ندا هیات مدیره جامعه انتخابات دوره ششم

  

 1390_ورامین  بازدید از چرمشهر 1390 _بازدید از کارخانه تهران دلتا



  

 1390 _حاج منصور بیگلو و هادی نجار زاده  1390_دفتر سابق تهران دلتا در گلوبندک بازدید از 

  

 1390_حاج مهدی سعیدی نژاد بازار تهران 1390_قمبازدید از کارخانه شهپر 

  

 1390 _هیات مدیره جامعه در دفتر نوین چرم جلسه
استان تهران  شرکت شهرکت های صنعتیمدیرعامل 

_1390 



  

 1390_ دفتر جامعه  استاد نخجوانی 1390_دانشگاه صنعت و معدن فرمانیه دانشجویان دوره اول 

  

 1390_همایش زیره در مشهد  1390_جلسه هیات مدیره جامعه با کفش ملی 

 
 

 1390_کفش ملیهمایش سالانه 
مراسم تجلیل از هفت سال از دبیرکلی سید حسین 

 1390_موسوی



  

 1390_همایش کفش وین در موسسه گاج 1390_نمایشگاه آی مد ترکیه _چرمنوین 

  

 1390_فروشگاه چرمیران در مشهد افتتاحیه

در جلسه هیات مدیره  موسویسید حسین  تقدیر از آقای 

 1390_ جامعه 

 

  
جلسه با مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی استان 

 1391_قم

)زنده یاد مهندس احمد اثنی بازدید از کارخانه لایی اصل

 1391_عشری(



  

 1391_نظری سازی ماشین کارخانه از بازدید 1391_بازدید از کفش هدف

 
 

 1391_پنجاهمین سالگرد کفش وین  1391_چرم مصنوعی تولیدکنندگان  جلسه اتحادیه

  

 1391_تبریز کفش در خوشه صنعتی 1391_در مشهد ایران کفش خوشه صنعتی



  

 1391_دیدار کفاشان تبریز و مشهد 1391_قم کفش خوشه صنعتی

  

 1391_ و کفش در دفتر کفش رخش کانون چرم 1391_جلسه ستاد مبارزه با قاچاق

  

 1391_اصفهاندر  افتتاحیه نوین چرم  1391_تهران  کفاشان دستدوزاتحادیه 



  

 1391_علمی کاربردی دانشگاه جامع  1391 _جامعه جلسه هیات مدیره

  

 1391_قمکفش  جشنواره  1391_کفش ملیهمایش 

 
 

 1391_ایران در تبریز دومین همایش صنعت چرم و کفش 1391_کفش اول_جشنواره کفش سنتی ایران



  

 1391_همایش کفش تبریز 1391_در تبریز سومین همایش صنعت کفش و چرم

  
 

 1391_کار آفرینانهمایش تقدیر از پیشکسوتان و 
اولین همایش تجلیل از پیشکسوتان و کارآفرینان جوان 

 کتابخانه ملی _1390تیر ماه 

  

 1392_ارمنستان  1392_اربیل عراق



  

 1392 _ترکیه 1392_ایتالیا 

  

 1392_اتاق ایران و ارمنستان  1392_جلسه در مرکز تحقیقات چرم هندوستان 

  

 1392_در مشهد  تقدیر از عبدالمجید سروش فر 1392_کفش شیماگمرک از تعیین ارزش  واحد بازدید



  

 1392_تقدیر از مهندس سلیمی 1392_تقدیر از محمد عرب به عنوان صادرکننده برتر 

  

 1392_ ایران پلاستیک صنایع ملی انجمن 1392_و ماشینی تهران اتحادیه دست دوز مشترک  جلسه

  

 1392_روز ملی صادرات  1392_پتروشیمی فارابی



  

 1392_کمیسیون صادرات انجمن ملی  1392_شورای راهبری کفش

  

 1392_جشنواره کفش ملی  1392_نوین چرم

  

 1393_انتخابات دوره هفتم mpex_1392نمایشگاه 



  

 1393_بازدید از کفش بهشتیان  1393_بازدید از کفش الهام

  

 1393_از نمایگشاه قم بازدید  1393_دید و بازدید نوروزی

  

 1393_بازدید از کفش کوروش تبریز 
نمایندگان یونیدو در مراسم افتتاح انیستیتو کفش و 

 1393_توسعه محصولات 



  

 1393_مراسم تقدیر از صادرکننده نمونه  1393_تایمو

  

 1393_تقدیر از صنعتگران نمونه  1393_بازارتقدیر از حاج احمد اربابی پیشکسوت 

 
 

 1393_دیران کفش ملیمتولید کنندگان و  1393_همایش ملی صنعت کفش ایران در تبریز 



  

 1393 _جلسه چرم مصنوعی 1393_وزارت صنایع جامعه در  جلسه هیات مدیره

  
از آقای عتیقه چی کفش  به اتفاق آقای زاهدی دیدلر نوروزی

 1393_دارلی 

جلسه با مدیرکل بازرگانی صدا و سیما آقای 

 1393_مهدوی

  

 1393_مراسم اهدا جوایز کفش ملی 1393_جلسه هیات مدیره جامعه صنعت کفش 



  

 1393_نمایشگاه امپکس 1393_مجمع سالیان جامعه صنعت کفش 

  

 1393_کفش ماشینیاتحادیه مراسم  1393_ملی صنعت کفش ایران در تبریز   اولین همایش

  

 1393_همایش کفش تبریز 1393_مشهد در کفشزیره نمایشگاه 



  

 1394_زنجان بازدید از هیدج 1394_نمایشگاه امپکس

  

 1394_مراسم تقدیر از صادرکننده نمونه 1394_کفش نیکتاسالگرد مراسم 

 
 

 1400جلسه آینده نگری صنعت کفش افق  1394_دیدار هیات مدیره جامعه از کفش ملی 



  

 1394_ جامعه جلسه هیات مدیره 1394رمضان_در هتل لاله  چرم امینهمایش 

  

 1395_کلار_بازدید از کفش شیما
جلسه در اتاق بازرگانی در خصوص آینده نگری صنعت 

 1395_کفش 

 
 

 1395_جلسه جامعه در اتاق تهران  1395_تبریزاتاق تجارت 



  

 1395_جلسه با کفش ملی 1395_جامعه جلسه هیات مدیره 

  
جلسه مشترک جامعه صنعت کفش با گروه جدید کفش 

 1395_ملی

جلسه مشترک جامعه صنعت کفش با اتحادیه کفش 

 1395_ ماشینی تهران در اتاق ایران

  

حضور مدیران تعاونی کفش جنوب جلسه هیات مدیره  با 

 1395_غربی تهران
 1395_ تهران اتاق بازرگانی جامعه در جلسه هیات مدیره



  
اتاق بازرگانی ایران و  حاکمیت شرکتی کمیسیون جلسه

 1395_نشریه صنعت کفش 
 1395_دانشگاه الزهرا 

  

 1395_جلسه جامعه صنعت کفش با کفش ملی  1395_دید و بازدید نوروزی

  

 1395_کفش اول  آموزشگاه  1395_مراسم افتتاحیه نمایشگاه امپکس 



  

 1395_دید و بازدید نوروزی 1395_مراسم اختتامیه نمایشگاه امپکس

  

 1395_همایش کفش تبریز 1395_نمایشگاه کفش تبریز

  

 1395_کفش تبریزهمایش چرم و  1395_اصفهان  اولین سمینار تخصصی آموزش فروشندگی



  

 یف سرپرست امور تشکل های اتاق ایرانسمهندس نادر  1395_مراسم قرعه کشی کفش ملی 

  

 1395_اتاق بازرگانی تبریز  هیات تحریریه نشریه صنعت کفش

 

 

 




