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سه دهه فراز و نشیب صنعت در آینه ماهنامه صنعت کفش

کودکانی  شد.  متولد  کفش  صنعت  مجله  نخستین   1372 اردیبهشت‌ماه 
تصمیم‌گیرنده،  هستند،  بالغی  جوانان  الان  شدند،  متولد  سال  آن  در  که 
از  اجتماعی  اکوسیستم  یک  به‌عنوان  نیز  نشریات  نقش‌آفرین.  و  تاثیرگذار 
این  است.  توسعه  اصل  اولین  همیشه  »دوام«  نیستند.  مستثنا  اصل  این 
را بارها در اصول مدیریتی آموخته‌ایم و حالا پس از سی بهار شایسته است 
برای جستجوی فرصت‌های رشد، آینه‌ای بگذاریم و عملکرد مجله را به دور 

از تعصب جست‌وجو کنیم.
برای این هدف، نیاز به یک مدل داریم. در این مقاله از یک مدل دو وجهی 

برای تحلیل بهره می‌گیریم.
نخست: بلوغ رسانه‌ای: این بعد مواردی مانند نظم انتشار، تنوع مطالب، 

کیفیت و کمیت مطالب ارائه شده را دربر می‌گیرد.
رشد  و  کاستی‌ها  فرازوفرودها،  به  بعد  این  کفش:  صنعت  بلوغ  دوم: 
اینکه  به‌دلیل  است.  مدل  بعد  مهم‌ترین  قضا  از  و  دارد  اشاره  صنعت 
است  ایران  کفش  صنعت  متخصصین  و  مدیران  جامعه  تریبون  ماهنامه، 
برای  مهم  معیار  است.  صنعت  این  اعتلای  به  کمک  آن  انتشار  از  هدف  که 
ارزیابی این بعد اهداف مندرج در اساسنامه جامعه است. به عبارت بهتر از 
این منظر جامعه را در آینه مجله کاوش خواهیم کرد. باتوجه به اساسنامه 

جامعه در این بعد شاخص‌های زیر مدنظر خواهد بود:
آموزش، مشاوره و تحقیق

پیگیری مطالبات صنفی اعضاء
توسعه صادرات

نمایشگاه‌ها
تشکل‌گرایی

پنج  زمانی  بازه‌های  در  نشریه  عملکرد  ساختاردهی،  به‌منظور  همچنین 
ساله مورد تجزیه‌وتحلیل قرار می‌گیرد. برای این منظور برای هر بازه زمانی 
ابتدا یک مرور کلی از هر دو بعد ارائه می‌شود و سپس با مروری از بین انبوه 

مقاله‌ها و مطالب شواهد آن را ارائه می‌کنیم.
1- میلاد: 1376- 1372

در اردیبهشت‌ماه 1372 نخستین شماره مجله منتشر می‌شود. مجله‌ها هم 
مانند هر موجود دیگری دوران کودکی دارند. دورانی که نیاز دارند براساس 
کنند.  ترسیم  را  رشدشان  روند  مخاطبان‌شان،  طیف  با  تعامل  و  شناخت 

در  ساختاری  جهت  به  نیست.  مستثنا  اصل  این  از  نیز  کفش  صنعت  ماهنامه 
این دوره ماهنامه به‌دلیل اینکه فاقد امتیاز انتشار دائم است، برای هر نسخه 
انتشار ناگزیر از دریافت مجوز موردی است. به همین جهت نظم انتشار در این 
دوره در برخی موارد به صورت ماهانه نیست. به جهت تعداد و تنوع مطالب 

نیز مجله در شکل ابتدایی است و با تعداد عناوین محدود منتشر می‌شود.
به جهت محتوایی این دوره از مجله از یک سو روایت‌گر داستان تولد جامعه و 
تحکیم بنیان‌های آن است. نوع تعامل با دولت، شرکت‌های مهم کفش ملی و 
بلا و همچنین طیف تولیدکنندگان بخش خصوصی از جمله دغدغه‌های این 
دوره محسوب می‌شود. در کنار این، مجله از همان ابتدا به‌دنبال بیان مشکلات 
تولیدکنندگان بوده است. همچنین در راستای تشکل‌گرایی و پیگیری مطالبات 
اعضاء ارتباط با تشکل‌های زنجیره کیف و کفش در دستور کار قرار داشته است. 
جمله  از  است.  نشده  فراموش  هیچ‌گاه  نیز  روز  فناوری  به  توجه  اینکه  ضمن 
تیترهای جالب و تاریخی این دوره می‌توان به اتصال کفش فدک با خط تلفن 

به اینترنت اشاره کرد؛ اتفاقی نه‌چندان دور که دیگر به تاریخ پیوسته است.

Maryam_chaharbalesh@yahoo.com 
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در ادامه مروری بر تیترهای برگزیده این دوره خواهیم داشت:
جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران چگونه تشکیل شد 

)شماره 1، اردیبهشت 73(
بزرگ‌ترین مسئله صنعت کفش؛ مواد اولیه و تکنولوژی )شماره 2، خرداد 73(

آسیب‌شناسی کفش بی‌کیفیت ایرانی )شماره 5، مهر 73(
گفت‌وگو با منصور بتویی )دبیرکل وقت جامعه(: باور به جامعه روزبه‌روز قوی‌تر 

می‌شود )شماره 5، مهر 73(
مواد اولیه بحران کمبود دی‌اوپی )شماره 7، آذر 73(

گفت‌وگو با رئیس اتحادیه کفش‌های ماشینی )شماره 10، شهریور 74(
نمایشگاه بین‌المللی تهران و فرصت بازاریابی برای صنعت کفش

 )شماره 11، مهر 74(
کفش فدک به اینترنت وصل شد )شماره 12، آذر 74(

گزارش مجمع عمومی جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران
 )شماره 14، تیر 75(

پیوستن یا نپیوستن به چه قیمتی )مجله 17، اسفند 75(
گزارش مجمع جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران

 )شماره 20، مهر 76(
2- کودکی: 1381- 1377

به جهت ساختار رسانه‌ای در ابتدا روال خاصی در این دوره مشاهده نمی‌شود، 
بنا به‌گفته مسئولان  اما دریافت مجوز نشریه، سرآغاز یک دوره جدید است که 
مجله آزادی عمل بیشتری به آنها می‌دهد و آنها را از بروکراسی اداری سابق رهایی 
صنعت  زمانی  بازه  این  در  می‌دهد  نشان  موجود  اخبار  که  آن‌گونه  می‌بخشد. 
می‌گیرد.  هویت  نساجی  صنعت  به‌نام  بزرگ‌تری  صنعت  زیرسایه  هنوز  کفش 
اولیه  مواد  عرضه  شاهد  که  امروز  اما  پابرجاست،  همچنان  اولیه  مواد  مشکلات 
ایرانی به بازار هستیم. خوب است بدانیم که جرقه ابتدایی این ایده‌های تولید 
جامعه  نیز  داخلی  ساختار  جهت  به  است.  گرفته  شکل  زمانی  دوره  همین  در 
دارد.  پیش‌رو  را  بلوغ  مرحله  یک  ایران  کفش  صنعت  متخصصین  و  مدیران 
دولتی،  اعضاء  ترکیب  مدیره  هیات  ساختار  در  باید  کارشناسان  نظر  براساس 
متخصصان  همچنین  و  خصوصی  بخش  تولیدکنندگان  دولتی،  شرکت‌های 
مشخص شود. نکته قابل‌توجه در بعد فناورانه نیز تولد ساختار اولیه وب‌سایت 

جامعه است که آرام‌آرام اطلاع‌رسانی را متحول خواهد کرد.
در ادامه عناوین منتخب این دوره را مرور می‌کنیم:

تهدید کاهش درآمد نفت را چگونه به فرصت تبدیل کنیم
 )شماره 24، اردیبهشت 77(

تخصیص  نساجی  صنایع  به  اعتبار  دلار  میلیون   100 وزیران  هیات  تصویب  با 
یافت )مجله 31، اسفند 77(

دوره جدید برای مجله صنعت کفش با دریافت مجوز دائمی
 )شماره 32، خرداد 78(

بحران پلی‌اورتان: اعلام آمادگی صنایع داخلی برای ورود به عرصه تولید 
)شماره 33، تیر 78(

گزارش مالی جامعه )شماره 34، مرداد 78(

نمایشگاه نساجی، کفش و پوشاک اصفهان )شماره 35، شهریور 78(
از یک دهه فعالیت  انتخابات هیات مدیره: ضرورت همگرایی در هیات مدیره پس 

)شماره 52، خرداد 80(
جامعه در نامه‌ای به رئیس‌جمهور با مقایسه صنعت کفش با صنعت خودرو مضرات 

سیاست آزادسازی را تبیین کرد )شماره 53، تیر 80(
گزارش مجمع عمومی جامعه: افزایش تعداد اعضاء هیات مدیره از 12 نفر به 15 نفر 

)شماره 54، مرداد و شهریور 80(
مقدمه‌ای بر تدوین استراتژی توسعه صنعت کفش ایران )شماره 62، خرداد 81(

گفت‌وگو با یاسر بتویی مدیر راه‌اندازی وب‌سایت جامعه )شماره 66، آبان و آذر 81(
شکل‌گیری گروه کاری ایران و ایتالیا )شماره 67- 68، دی و بهمن 81(

  رشد به تنهایی تاثیر مثبتی ندارد ، بلکه باید هم سود آوری و هم ماندگار باشد 
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3- قدرت نوجوانی: 1386- 1382
مطالب  تنوع  است.  رسیده  ثبات  به  ساختاری  جهت  به  ماهنامه  دیگر  حالا 
به  امر  همین  است.  کرده  پیدا  جدی  بهبود  نیز  انتشار  نظم  و  افزایش‌یافته 
ماهنامه قدرت داده به‌عنوان بازوی رسانه‌ای جامعه به شکل بهتری عمل کند 
از جمله داخلی، خارجی، اقتصاد کلان، مشکلات  از زوایای مختلف  را  و تحولات 
خرد صنعت و... پوشش دهد. در راستای سیاست‌های توسعه‌ای وزارت صنایع، 
از بازیگران اصلی  ارتباط با ایتالیا گسترش پیدا کرده و جامعه در این ‌بین یکی 
است. هر قدر جوانه شروع به کار دوباره کفش وین، به صاحبان صنعت انرژی 
داده به همان میزان تحولات کفش ملی نگران‌کننده است؛ درست مثل زلزله بم 
که سالروزش با همین دوره همزمان است و حالا جامعه و به‌تبع آن مجله پای کار 
آمده تا مانع فاجعه‌ای به.نام از دست رفتن فروشگاه‌های زنجیره‌ای کفش ملی 
رده  از  را  زیادی  تولیدکنندگان  چینی  ارزان‌قیمت  و  قاچاق  کفش  آن‌سو  از  شود. 
خارج کرده و مجله با توان و خلاقیات باید مقابل همه این چالش‌ها بایستد. در 

ادامه مروری داریم بر این تحولات.
اعزام هیات علمی، تخصصی و تجاری به ایتالیا )شماره 71، اردیبهشت 82(

تاکید مدیرکل صنایع نساجی و پوشاک بر سهم تشکل‌ها در گروه کاری ایران و 
ایتالیا )شماره 73، تیر 82(

ایران  کفش  صنعت  متخصصین  و  مدیران  جامعه  عمومی  مجمع  برگزاری 
)شماره 74، مرداد و شهریور 82(

در  چرم  و  کفش  صنایع  تحقیقات  و  آموزش  مرکز  امناء  هیات  تشکیل  بهانه  به 
دانشگاه صنعتی امیرکبیر )شماره 78، دی‌ماه 82(

کمک به زلزله‌زدگان بم هزینه قابل‌قبول مالیاتی است
 )شماره 79- 80، بهمن و اسفند 82(

دبیر کل جدید: مسئولیت‌ها و برنامه‌ها )شماره 83، تیرماه 83(
تشکل صنعت کفش نیازمند بازنگری است )شماره 84، مرداد و شهریور 83(

اطلاعیه پذیرش دانشجو جهت دوره آموزش عالی آزاد تخصصی 
)شماره 85، مهر 83(

حرکت در مه: داستان قاچاق کفش در خصوصی‌ترین صنعت ایران
 )شماره 86، آبان 83(

گفت‌وگو با رایزن بازرگانی چین در ایران: قاچاق تنها کانال ورود کفش چینی به 
ایران: تراز بازرگانی به نفع ایران مثبت است )شماره 87، آذر 83(

رئیس اتاق ایران و چین: برای مبارزه با قاچاق آماده‌ایم )شماره 88، دی‌ماه 83(
مدل پیشنهادی برای ارزیابی عملکرد هیات مدیره جامعه منطبق با اساسنامه 

)شماره 97، آذر 84(
با پیگیری‌های جامعه، تعرفه واردات کفش 120 درصد افزایش یافت 

)شماره 103، تیر 85(
درخواست  به  ملی  کفش  مشکل  حل  برای  خمینی‌شهر  نماینده  نامه‌نگاری 

جامعه )شماره 104، مرداد 85(
دیدار هیات مدیره با وزیر کار و امور اجتماعی )شماره 106، مهر 85(

در گفت‌وگو با رئیس اتحادیه سراجان مطرح شد: بازار کیف و کفش از بالا بودن 
بهای تمام‌شده رنج می‌برد )شماره 111، اسفند 85(

اضمحلال  از  جلوگیری  آماده  پوشاک:  و  نساجی  صنایع  دفتر  مدیرکل  قادری: 
کفش ملی هستیم )شماره 113، اردیبهشت 86(

توسعه  و  تحول  برای  جنوبی  مهرآباد  در  ملی  کفش  ساختمان  تخریب  برنامه 
)شماره 115، تیر 86(

بازگشایی فروشگاه‌های کفش وین با نگاه علمی- تجربی )شماره 116، مرداد 86(

4-سرآغاز جوانی: 1391- 1387
نظم  مطالب  و  عناوین  است.  رسیده  ثبات  یک  به  نشریه  ساختاری  جهت  به 
موضوعی پیدا کرده و به صورت مرتب دنبال می‌شوند. گفت‌وگو، گزارش ویژه، 
ترجمه و مقاله دیگر در تمام شماره‌ها قابل‌مشاهده است. ضمن اینکه صدای 
خوانندگان و دریافت نظرات‌شان نیز به صفحات چاپی راه پیدا کرده است. این 
دوره باتوجه به اینکه صنعت نیز توانمندتر شده، فعالیت‌های اطلاع‌رسانی برای 
پوشش اخبار آن هم ضروری‌تر شده است. تنها به یکی از این تحولات توسعه‌ای 
یک  حتی  فاقد  کفش  صنعت  که  حالی  در   72 سال  در  کنیم.  اشاره  است  خوب 
نمونه نمایشگاه مستقل بود، حالا هم تبریز و هم مشهد متولد شده‌اند، ضمن 
بر  علاوه  است.  شده  تبدیل  رخدادها  مهم‌ترین  از  یکی  به  نیز  امپکس  اینکه 
از قم  رسیده  تحولات  از همه  و مهم‌تر  صنعتی شکل‌دگرفته‌اند  این، خوشه‌های 
نشان می‌دهد که در سال‌های پیش‌رو این استان حرف‌های بیشتری برای گفتن 
خواهد داشت. آموزش آکادمیک نیز در ساختارهای رسمی وارد شده و از آن‌سوی 
دستاوردهای  جمله  از  می‌رود.  پیش‌رو  ثبات  و  نظم  با  نیز  جامعه  تشکیلات 
جامعه به‌روزرسانی مداوم وب‌سایت است که روزبه‌روز مخاطبان بیشتری جذب 
نه‌تنها  مشکلات  که  کرد  فراموش  نباید  البته  قوت  نقاط  این  کنار  در  می‌کند. 
جدید  انواع  می‌شود.  افزوده  آنها  ابعاد  بر  روزبه‌روز  گویی  بلکه  هستند،  پابرجا 
مالیات، مسائل مربوط به کفش ملی و... این دوره را شاید بتوان به شکل‌گیری 

یک نظم در بی‌نظمی تعبیر کرد.
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عناوین مرتبط با این تحولات همراه با زمان انتشارشان به شرح زیر هستند:
چاره‌جویی بحران صنعت کفش ایران )شماره 124، فروردین 87(

 ،125 )شماره  تبریز  چرم  انستیتوی  در  کفش  و  کیف  طراحی  رشته  راه‌اندازی 
اردیبهشت 87(

مجلس  در  ملی  کفش  »مسائل  شد:  مطرح  مجلس  نمایندگان  با  گفت‌وگو  در 
طرح می‌شود« )شماره 126، خرداد 87(

دیدار اعضاء هیات مدیره جامعه با گلناز نصراللهی مدیرکل صنایع نساجی و 
پوشاک )شماره 127، تیر 87(

استقبال تولیدکنندگان از نمایشگاه بین‌المللی تبریز و برگزاری اولین همایش 
کفش و چرم ایران در تبریز )شماره 128، مرداد 87(

 ،129 )شماره  گذشت  نفر  هزار   5 مرز  از  جامعه  سایت  بازدیدکنندگان  تعداد 
شهریور 87(

اجرای نظام مالیات بر ارزش‌افزوده با کدام زیرساخت )شماره 129، شهریور 87(
انتخابات هیات مدیره دوره پنجم: اعتماد دوباره به هیات مدیره )شماره 130، 

مهر 87(
بازار چرم و کفش تبریز در آتش سوخت )شماره 130، مهر 87(

تجمیع  قانون  محوریت  با  صنایع  وزیر  محرابیان  علی‌اکبر  به  سرگشاده  نامه 
عوارض و سایر مشکلات صنعت کفش )شماره 131، آبان 87(

برنامه درسی دوره کاردانی علمی- کاربردی تولید کفش )شماره 134، بهمن 87(
یادواره مرحوم ایرانی )شماره 135، اسفند 87(

تولیدکنندگان چرم مصنوعی خون دل می‌خورند )شماره 136، فروردین 88(
سند راهبردی صنعت کفش تدوین می‌شود )شماره 138، خرداد 88(

چگونه به نهادینه کردن آموزش در صنعت کفش کمک کنیم 
)شماره 145، دی 88(

تعداد بازدیدکنندگان سایت از 100 هزار نفر گذشت )شماره 145، دی 88(
کفش  صنعت  دست‌اندرکاران  از  مجلس  کفش،  صنعت  ماهنامه  گیری  پی  با 

دعوت کرد )شماره 148، فروردین 99(

شدند  فارغ‌التحصیل  بهمن‌ماه  در  کفش  دانشگاهی  دوره  اولین  دانشجویان 
)شماره 171، اسفند 90(

گذشت  که  سالی  تا  تاسیس  بدو  از  تبریز  کفش  صنعتی  خوشه  به  گذرا  نگاهی 
)شماره 173، اردیبهشت 91(

فتوت نامه صنعت کفش و صنایع وابسته در همایش ملی تحلیل از پیشکسوتان 
رونمایی شد )شماره 175، تیر 91(

کفش  صنعت  جشنواره  دومین  بر  مروری  می‌رباید:  که  از  را  سبقت  گوی  قم 
ماشینی قم )شماره 178، مهر 91(

توسعه  مرکز  نمایشگاهی  تقویم  به  امپکس  امپکس:  نمایشگاه  دوباره  تولد 
صادرات رفت )شماره 179، آبان 91(

5- ثبات، تداوم، تشکل‌محوری همراه با چالش‌های محیطی: 1396- 1392
را  سابق  روال  کفش  صنعت  ماهنامه  دوره  این  در  رسانه‌ای  ساختار  جهت  به 
پرسرعت  روند  یک  از  نشان  منتشرشده  محتوای  مرور  اما  می‌گذارد؛  پشت‌سر 
تغییر می‌دهد. وجه بارز این تغییر را می‌توان در تشکل‌گرایی خلاصه کرد. در این 

مجمع  تصویب  با  می‌زند.  رقم  را  جدید  روال  یک  ساختاری  جهت  به  جامعه  دوره، 
بازرگانی  اتاق  به  و  شود  خارج  کشور  وزارت  ساختار  از  جامعه  می‌شود  بنا  عمومی 
بپیوندد. تغییری که از همان ابتدا از آن به‌عنوان گام روبه‌جلوی جامعه یاد شد، اما 
مشخص بود انطباق با شرایط اتاق بازرگانی پیچیدگی‌ها و سختی‌های خاص خود 
را دارد. از آن‌سوی روال تشکل‌گرایی در سایر استان‌ها چه در قالب خوشه‌ها و چه 
در قالب تشکل‌های صنعتی در شهرهای مهم تبریز، مشهد، قم و حتی هیدج نشان 
از درک صنعت مبنی بر توسعه تشکل‌گرایی دارد. به طبع ثبات حاصل، شرایطی را 
فراهم کرده که پروژه‌های تحقیقاتی و آینده‌پژوهی حرف برای گفتن می‌یابند و در 
میان همه این‌ها نباید فراموش کنیم که مشکلات مختلف همچنان وجود دارد، اما 
آنچه مهم است حرف‌های جدیدی است که در میان این مشکلات ظهور پیدا کردند. 

در ادامه مروری بر عناوین مهم این دوره زمانی در مجله داریم.
ضرورت عینی‌سازی روابط بین تشکل‌ها )شماره 185، اردیبهشت 92(

پانزده سال تلاش: تبریز در این سال‌ها چه اندوخته است؟ 
)شماره 186، خرداد 92(

روزهای بعد از تحریم )شماره 190، مهر 92(
سومین جشنواره کفش ماشینی استان قم )شماره 191، آبان 92(

ناگفته‌های مدیرمسئول از استاد علیرضا فرهمند )شماره 193، دی 92(
تشکیل انجمن صنفی تولیدکنندگان کفش مشهد )شماره 193، دی 92(

آسیب  دو  هر  خریدار  و  تولیدکننده  بود:  دوسویه  کفش  صنعت  در  تحریم‌ها  اثر 
دیدند )شماره 194، بهمن 92(

گلناز نصراللهی: در بسیاری از گزارش‌ها به ماهنامه شما استناد می‌شود 
)شماره 195، اسفند 92(

استقبال از نمایشگاه هفتم: مشهد دروازه تجارت شمال شرق 
)شماره 197، اردیبهشت 93(

جایگاه ایران در بازار کفش عراق و آینده پیش رو )شماره 199، تیر 93(

 مدیر عامل های موفق کسانی هستند که علاوه بر حاشیه سود بر سرعت گردش 

سرمایه هم تمرکز می کنند

ــان داخلي و  ــوی كارشناس ــا نگاهي به نقطه نظرات مطروحه از س - ب
ــكلات صنعت پای پوش كشور، عمده موارد حاكي از  خارجي پيرامون مش
وجود خلاء علمي در اين صنعت بوده كه همانند صنعت چرم كشور تا كنون 
خسارات جبران ناپذيری به جهت فقدان «آموزش» بدان وارد گرديده است. 
ــای طراحي  ــاه مدت در بخش ه ــزاری دوره ای آموزش های كوت برگ
–مهندسي صنايع – بازاريابي- كنترل كيفيت – مذاكرات بين المللي تجاری- 
ــترک - كاهش ضايعات- اصول  ــرمايه گذاريهای مش مقررات مربوط به س
مربوط به كاهش هزينه ها- بهداشت محيط كار – تعمير و نگهداری ماشين 

آلات و....... از نيازهای اساسي در بخش آموزش اين صنعت مي باشد. 
ــتای فراهم نمودن زمينه های لازم جهت اجرای موارد مذكور  - در راس
تاسيس يك مركز آموزشي و پژوهشي به پيشنهاد وزارت صنايع و معادن و 
همكاری وزارت علوم و فناوری و همياری صاحبان صنعت كفش، خصوصا" 
ــته  ــور و يا اختصاص رش ــه مديران و متخصصين صنعت كفش كش جامع
ــگاهي به خصوص در تهران –تبريز-  ــي در مراكزدانش كارداني يا كارشناس
ــكلات اين صنعت را  ــهد –اصفهان مي تواند بخش قابل توجهي از مش مش

مرتفع سازد. 
ــش به صاحبان  ــگاه های زنجيره ای، تخصصي كف ــذاری فروش - واگ

صنعت دربخش خصوصي با ارائه تسهيلات ويژه. 
ــدی توزيعي دراين  ــری ازواحدهای تولي ــماری سراس ــام سرش - انج
ــتفاده ازامكانات مركزآمارايران ودست اندركاران اين صنعت به  صنعت بااس

منظورايجادبانك اطلاعاتي دراين رشته صنعتي.
ــكل تخصصي اين صنعت «جامعه مديران ومتخصصين  - تقويت تش
صنعت كفش ايران» به منظورهمياری وهمفكری بيشترباسازمان های دولتي 
جهت استفاده ازنظرات وتجربيات آنهادرخصوص تصميم گيری های مربوط 

به اين صنعت.
- اقدامات لازم درخصوص كاهش سودآوری قاچاق وافزايش ريسك 
ــوروتقويت اتحاديه های كفش های  ــبكه فروشگاههای كش فروش آن درش

ماشيني ودست دوزسراسركشور.
ــت های قاطع جهت برخوردباورودغيرعادلانه كفش های  - اتخاذسياس
ــرای جوانان خارجي  ــغلي ب ــي كه باهدف ايجاد فرصت ش ــاق واردات قاچ
ــي ازيك طرف وتغييرجغرافيای مصرف كفش  وبيكاری برای جوانان ايران

كشوربه نفع كفش های خارجي انجام مي پذيرد.
- فرهنگ سازی گسترده ازطريق رسانه ها(صداوسيما)درخصوص عدم 

استفاده ازكالاهای خارجي واستفاده ازتوليدات داخلي. 

چاره جويى بحران صنعت كفش ايران
 مهندس جليل دهقانى و مهندس سيميندخت خاشعى

در شماره هاى پيشين گزيده هايى از گزارش صنعت كفش ايران كه به همت متخصصين وزارت صنايع تهيه و تدوين 
شـده بود را به چاپ رسـانديم در اين شماره به پيشنهادات حل معضلات اين صنعت پرداخته ايم با هم مى خوانيم:

سال پانزدهم
فروردين ماه 87 
30شماره 124

پژوهش

سال پانزدهم
مهر ماه 87 

شماره 130 17

شباهنگام اول مهرماه 
سـال جـارى بـازارچـرم 
تبريز دچار سانحه وسيع 
آتش سوزى شد. وسعت 
حريـق بـه حدى بـود كه 
تيم آتش نشانى با تلاش 
23 ساعته خود توانستند 

آتش  را مهاركنند.
به راستى چرا؟

 آن زمـان درخبرهاى 
روى تلكس خبرگزارى ها 

مخابره مي شد:

ــته  ــب گذش «از نيمه ش
ــز در حال  ــانان تبري آتش نش

ــل توجهي مواد  ــدن مقدار قاب ــتند ولي به دليل انبارش جدال با حريق هس
ــتعال زا نظير چسب و قير، لاستيك و مواد حاصل از پتروشيمي و نفت،  اش

تلاش های آتش نشانان بي اثر شده است.»
عمليات مهار آتش در بازار چرم تبريز از ساعت 22 يكشنبه شب اول مهرماه 
با تلاش 100 نيروی آتش نشان از 12 ايستگاه آتش نشاني آغاز شده بود ولى 
همچنان بازارچرم درآتش مي سوخت ودود غليظى آسمان شهر تبريز رافراگرفته بود.
ــاهدان عيني عنوان كردند نبود تجهيزات ايمني مطمئن در محوطه  ش
اين ناحيه از بازار، موجب سرايت آتش به انبارهای كالا شد. با حريق انبارهای 
چسب آتش سوزی تشديد شد و شعله های آتش به بازار حرمخانه در مجاورت 

بازار چرم سرايت كرد. 
به راستى چرا؟

ــان آتش نشاني انبارشدن انواع مواد اشتعال زای مورد مصرف   كارشناس
در توليد كفش در اين ناحيه از بازار تبريز را يكي از دلايل حريق های متعدد 
در آن دانستند! اين مواد به عنوان كالای تجاری بدون رعايت استانداردها و 
موارد ايمني لازم و نيز بدون نصب تجهيزات ايمني مورد نياز در حجره های 

ــده  ــك نگهداری مي ش كوچ
است.

ــدن  طولانى ش از  ــس  پ
روند  ــه  جلس حريق  ــاى  اطف
ــا  ت ــد  برگزارش ــش  مهارآت
اطفاى  براى  لازم  تصميمات 

سريع اتخاذ گردد.
محمدرضا  نظير  (افرادی 
مردم  نماينده  ــي  ميرتاج الدين
ــورای  ــس ش ــز در مجل تبري
ــرف نيا  اش محمد  ــلامي ،  اس
ــتاندار  اس ــي  عمران ــاون  مع
ــرقي ،  عليرضا  ــان ش آذربايج
ــهردار و محمدعلي  ــن ش نوي
ــدار تبريز در  ــان فرمان ذبيحي

محل حاضرمى شوند.) 
باتلاش هاى بى دريغ نيروهاى آتش نشانى و آسيب ديدگى برخى ازآن 

عزيزان پس از23 ساعت آتش خاموش مي شود!
ــتى باوجود تعدد حريق در اين منطقه چرا تاكنون تدابيرلازم را  به راس

براى اطفاء حريق درنظرنگرفتيم؟
ــاى بازارچرم و  ــيارى از واحده ــتعال زا دربس ــواد اش ــود م ــرا با وج چ
ــوزى بودند؟ به راستى امنيت  وجودحريق هاى متعدد آنها فاقد بيمه آتش س

خاطرمان راچگونه تامين كنيم؟
ــتيم؟ درصورت بروز آتش سوزى محل  ــنا هس چقدربه موارد ايمنى آش

كارمان چه اقداماتى را بايد انجام دهيم؟ 
ــدند بلكه  ــارت ش ــوزى نه تنها مالكين واحدها دچارخس دراين آتش س
خانواده هاى آنان نيزبه نحوى دچار مشكلات عديده ناشى از اين خسارت شدند.

چرا مسئولين محترم شهردارى وديگران درنزديكى محل واحدهايى كه 
امكان حادثه درآنها بالاست امكانات اطفاء حريق رافراهم نمي آورند تا زمان 

بروز چنين حوادثى دچارخسارات جبران ناپذيرنشويم؟

 افسانه خليلى

م؟
كني
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چگ

ن را
رما
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ت 
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چرا با وجود مواد اشتعال زا دربسيارى   از واحدهاى بازارچرم و وجودحريق هاى متعدد آنها فاقد بيمه آتش سوزى بودند؟ به راستى  ا

يادداشت
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مجوز برگزاری اولین نمایشگاه کیف و کفش و چرم و صنایع وابسته 
)شماره 200، مرداد 93(

آغاز به‌کار هیات مدیره هفتم با آراء اعضاء )شماره 201، شهریور 91(
امپکس 3 تجلی بلوغ و تشکل‌گرایی )شماره 202، مهر 93(

پروژه آینده‌پژوهی صنعت کفش کلید خورد: صنعت کفش ایران 1404 
)شماره 206، بهمن 93(

مقدمه‌ای بر چرایی عضویت جامعه در هیات نمایندگان اتاق ایران و تشکل‌های 
بالادستی )شماره 211، تیر 94(

توافق هسته‌ای و آینده صنعت کفش ایران )شماره 212، مرداد 94(
آئین انجمن‌داری )شماره 213، شهریور 95(

امپکس 4 چند گام تا استانداردهای بین‌المللی )شماره 216، آذر 94(
عضویت در اتاق ایران مغتنم است )شماره 216، آذر 94(

حضور غرفه داران از سراسر کشور در نمایشگاه کفش قم )شماره 218، بهمن 94(
گفتمان‌سازی محصول تشکل‌های پیشرو )شماره 220، فروردین 95(

عضویت جامعه در اتحادیه بین‌المللی تکنسین‌های صنعت کفش
 )شماره 220، فروردین 95(

رونق قطب نوظهور کفش شرق درگرو تکاپوی تشکل‌ها )شماره 222، خرداد 95(
نمایشگاه تبریز به ایستگاه 18 رسید، امپکس 5 کلید خورد 

)شماره 224، مرداد 95(
نقطه عطف کفش ملی در نشست هیات شصت و هشتم هیات مدیره 

)شماره 224، مرداد 95(
طرح جامع مبارزه با قاچاق کفش و آینده پیش رو )شماره 227، آبان 95(

روند شکل‌گیری خوشه کفش هیدج )شماره 232، فروردین 96(
نمایشگاه‌های صنعت زیر ذره‌بین بازنگری )شماره 233، اردیبهشت 96(

مطالبات صنعت کفش از دولت دوازدهم )شماره 234، خرداد 91(
تناقض‌های نمایشگاهی صنعت کفش )شماره 235، تیر 96(

اجرایی  مدیریت  در  اخیر  تحولات  و  جامعه  هشتم  دوره  مدیره  هیات  انتخابات 
کشور )شماره 237، شهریور 96(

بازار بین‌المللی، خواسته شرکت‌کنندگان از امپکس )شماره 240، آذر 96(
قم الگویی برای نمایشگاه‌های تخصصی )شماره 243، اسفند 96(

6- بیم و امید:1397 تا هم اکنون
در این دوره به جهت ساختار رسانه‌ای روال تولید مطالب بر همان رویه قبلی 
روال  ماه‌ها  برخی  در  کرونا  همه‌گیری  به  باتوجه  که  تفاوت  این  با  است،  استوار 
برای  تیتری  بخواهیم  اگر  محتوایی  جهت  به  ااما  شد  روبرو  محدودیت  با  انتشار 
این دوره زمانی انتخاب کنم یکی از همین تیترهای ماهنامه خواهد بود با عنوان 
فاطمه  همکارم،  حرفه‌ای  قلم  به  که  اقتصادی«  جنگ  جبهه‌های  از  »گزارشی 
امیراحمدی، در شماره 255 مجله صنعت کفش چاپ شده است. در واقع این 
بحران‌های  تا  گرفته  قاچاق  و  مالیات  از  پیشین،  مشکلات  از  است  روایتی  دوره 
،ما  بوده  خارج  مسئولین  دست  از  کرونا  مانند  بحران‌ها  این  از  بخشی  جدید. 
دیگر  سوی  از  و  است  روایت‌شده  شماره‌ها  این  در  صنعت  بر  آن  عمیق  تاثیر 
بخش مهمی از مشکلات کشور نیز حاصل سوءتدبیرها و مدیریت‌های ناکارآمد 

کرده‌ایم  زندگی  تک‌تکمان  را  ارز  نرخ  روزانه  افزایش  مانند  آن  حاصل  که  بوده 
هرازگاهی  میان  این  در  است.  بوده  سنگین‌تر  صنعت  دوش  بر  آن  بار  البته  و 
رخدادهایی مانند پیوستن به اوراسیا یا جستجوی بازار آفریقا امیدهایی آفریده 
است که البته بنا به استناد همین مکتوبات ماهنامه، این فرصت‌ها در شرایطی 

قابل‌استفاده است که دولت به آرایش جنگی خود علیه تولید خاتمه دهد.
تیترهای مرتبط با این دوره در ادامه می‌آید:

دردی به‌نام مالیات ارزش بر افزوده: آسیب‌شناسی مشکلات موجود
 )شماره 244، فروردین 97(

نوسانات ارزی اعتبار صنعت را زیر سوال می‌برد )شماره 246، خرداد 97(
بازار آشفته امروز نتیجه بی‌تدبیری است )شماره 247، تیر 97(

تاثیر نرخ ارزبر صنعت کفش )شماره 248، مرداد و شهریور 97(
دولت در مقابل تولید وطنی آرایش جنگی گرفته است )شماره 250، آذر 97(

افسار قیمت از دست دولتی‌ها خارج شده است. )شماره 255، خرداد 98(
گزارشی از جبهه‌های جنگ اقتصادی )شماره 255، خرداد 98(

اعمال تحریم‌های داخلی و مشکلات تولید )شماره 257، خرداد 98(
صادرات کفش ایران به اوراسیا )شماره 260، دی 98(

به ابعاد اقتصادی کرونا دامن نزنید )شماره 261، بهمن و اسفند 98(
تاثیر کرونا بر نرخ بیکاری صنعت کفش بالاتر از متوسط خواهد بود

 )شماره 264، مرداد 99(
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در آخرين روز هاي تابســتان ســال جاری   ، "طرح  جامع مبارزه با 
قاچاق كفش "، كه در دهه ســوم تير ماه به توصيه اقاي خســروتاج 
قائم مقام محترم وزير صمت در امور تجارت در يک جلسه خصوصي 
از جامعه صنعت كفش ايران درخواســت تهيه انــرا نمودند ، در 170 
صفحه آماده شد و تحويل ذينفعان و علاقمندان قرار گرفت . اين پروژه 
مطالعاتي همانند پژوهــش " آينده پژوهی  صنعت كفش در 1404" 
با همكاري مشــترک جامعه و  شركت مشاوره مديريت و مهندسی 
آرا و گروهی از نخبگان صنعت و كارشناســان  تهيه و ارايه گرديد .
البته در بند سوم و چهارم مفاد قطعنامه ششمين همايش ملي صنعت 
كفــش و چرم ايران در مرداد ماه ســال جاری در تبريز "تلاش برای 
اتخاذ سياست های ســختگيرانه و قاطع برای مبارزه با ورود كفش 
قاچاق در سطح عرضه و توزيع " و " تدوين طرح ملی مبارزه با كفش 
قاچاق " از طرف تشكل های صنعتی و اتحاديه های صنفی زنجيره 
ارزش چرم و كفش و كيف و صنايع وابســته درخواست گرديده بود . 
جمــع بندي  ايــن پژوهش  كه با تيتــر " آری بــه واردات قانونی 
، نه به قاچاق "  در شــماره مهر ماه نشــريه صنعت كفش در اختيار 
خواننــدگان و علاقمندان قرار گرفــت ، مبتنی بــر 47 راهكار در 
10 ســطح مي باشد و تلاش گرديده اســت تا نگاه مبارزه با قاچاق 
بيشــتر از جنبه تقويت توليــد كنندگان ايرانی كفــش از يكطرف 
و ترويــج خريد كفش ايرانی در مــردم از طرف ديگر معطوف گردد. 
در ايــن يادداشــت نگارنده تــلاش دارد با نگاهی ديگــر ،  جمع 
بنــدی ايــن گــزارش را مــورد تجزيــه و تحليــل قــرار دهد.
بديهي اســت ضريــب موفقيــت در اين طرح مســتلزم همكاری 
همه ذينفعان و بازيگران كليدی و كليه دســت اندر كاران  مبارزه با 
قاچاق كالا به خصوص كفش و چرم  در جمهوری اســلامی ايران 
خواهد بود  . از جمله : ســتاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز ،  قوه قضاييه  
گمرگ  نيروی انتظامی ، دســتگاههای اطلاعاتی و اطلاع رســانی 
سازمان تعزيرات حكومتی ، سازمان بازرسي و نظارت ، بانک مركزی 
ســازمان بنادر و كشتيرانی ، سازمان حمل و نقل و پايانه های كشور 
و سازمان فرودگاهها ، ســازمان جمع آوری و فروش اموال تمليكی  

وزارت صنعت ، معدن و تجــارت ، وزارت كار، تعاون و رفاه  ، وزارت 
اقتصاد و دارايي ، كميســيون های اقتصادی مجلــس ، اتاق های 
بازرگانی ،  اتحاديه های صنفی و تشكل های صنعتی زنجيره ارزش 
چرم و كفش ،  اتاق اصناف كشــور ، توليد كنندگان ، وارد كنندگان و 
فعالان شــبكه توزيع و فروش در صنعت چرم و كفش ، ســوداگران 
قاچاق و كسانی كه مستقيم و غير مستقيم درگير قاچاق می باشند . 
 در تحليل رتبه بندی راهكارهای پيشنهادی در طرح جامع مبارزه با 
قاچاق كفش ، از بين 47 راهكار بدســت آمده تعداد 19 راهكار ،كه از 
اهميت بيشتری برخوردار هستند ،   ريسک قاچاق را "بسيار بالا"  و
 " بالا " نشان می دهد . كه  از اين ميان 6 راهكار با هدف پيشگيري از قاچاق 
كفش ، دو راهكار در گروه مديريت واردات ، دو راهكار در گروه مديريت 
عرضه كفش های وارداتی و توليدی ، چهار راهكار در گروه اقدامات 
پيشگيرانه ) فرهنگی ، تبليغی ( ، فرهنگ سازی برای ترويج فرهنگ 
مصرف كالای توليدی داخلی و تقبيح قاچاق می باشد و فقط تعداد پنج 
راهكار از 19 راهكار دسته اول به گروه راهكارهايي ارتباط دارد كه شامل: 
تشديد اقدامات كنترلی در مكان های تخليه و بارگيري و نگهداری كالا 
در انبار و اشــراف اطلاعاتی پيش از مبادی ورودی مربوط می شود . 
اين بررســی نشــان می دهد كه در رتبه بندي راهــكار ها و برنامه 
اقدامات مبارزه با قاچاق كفش در ايران كه بيشــترين شدت اثر را در 
افزايش ريســک قاچاق متوجه سوداگران اين پديده شوم می نمايد ، 
سياست های تقويت توليد داخلي و رفع موانع آن بسيار مشهود است 
و ســهم اقدامات پيشگيرانه و كنترلی به مراتب بيشــتر از اقدامات 
مقابله ای است   و هر چقدر سياست های دولت در اين  مسير تقويت 
شــود ، اهميت به بگير و ببند در اين حوزه كم رنگ تر خواهد شــد .
پنج راهكار زير با رعايت زمان بندی مورد نياز كه بيشــترين نمره را 
در بين راهكارهاي مبارزه با قاچاق كفش بدســت آورده اند ، نشــان 
می دهد كه مبــارزه با قاچاق كفش به فرمول های خيلي پيچيده و 
پر ســرو صدا  احتياج ندارد وتحقق شــعار " مصــرف كفش ايرانی 
، ضامن اشــتغال فرزندانمان " با اســتفاده از ظرفيــت های مراكز 
فرهنگی از جمله توليدات رسانه ای جهت تقبيح خريد كفش قاچاق

سخن دوم

طرح جامع مبارزه با قاچاق كفش و آینده پیش رو 
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دستيار عامل توسعه خوشه کفش هيدج

»خوشه« به مجموعه ای از بنگاه ها كه در يک 
مكان جغرافيايی تمركز دارند و دارای چالش 
ها و فرصت های يكسان، محصولات توليدی 
همگن و روابط تكميل كننده هســتند، اطلاق 
می شود. طرح امكان سنجی خوشه كفش هيدج 
طی سال های 1393-1394 صورت گرفت. 
مزيــت های تمركــز مكانی بيــش از 140 
واحــد توليــدی و خدماتــی كفــش، توليد 
از  محصــولات متنوع )كفش های ورزشــی 
ســايز 20 تــا 45، صندل، نيــم بوت، كفش 

های كار، كفش هــای دخترانه(، ســرمايه گذاری قابل ملاحظه 
بخش خصوصی در اين حوزه، مناســب بودن بــازار فروش در 
سطح كشور با توســعه خوشه ای، قيمت مناســب، اشتغال بالا 
و پايــدار در واحدهای توليــدی كفش هيــدج معاونت صنايع 
كوچک شركت شــهرک های صنعتی اســتان زنجان را مجاب 
به انجام مطالعه توســعه ای خوشــه ای برای ايــن صنعت كرد. 
اين خوشــه بعد از خوشه فرش دستباف به عنوان دومين خوشه 
دارای قابليت برای رشد و توســعه مدنظر شركت شهرک های 
صنعتی اســتان در نظر گرفته شــد. در اين راستا، مطالعه توسعه 
خوشــه ای اين خوشــه از ارديبهشــت ماه 1395 شروع شد. بر 
اســاس فرآيند مطالعه توســعه خوشــه ای 4 ماهه اول ، مطالعه 
شــناختی خوشــه تدوين و در شــهريور ماه 1395 برنامه عمل 
خوشــه برای سال اول توســعه در كميته راهبری تصويب شد. 
مهمترين نقاط فشــار خوشــه كفش هيدج با توجــه به تحليل 
SWOT  شــامل عــدم توســعه بــازار محصولات خوشــه، 

عدم توســعه مهارت های منابع انســانی خوشــه بوده اســت. 

توسعه بازار محصولات خوشه:
 خوشــه كفش هيدج به رغم توليد محصولات ويژه در ســطح 
كشــور و داشــتن مزيت هايی مثل نيروی كار ارزان و نزديكی 
واحدهای توليدی و اســتقرار در كنار جاده ترانزيت تهران اروپا 
و نزديكی به تهران، هنوز نتوانســته است جايگاه اصلی خود را 
در بــازار پيدا كند. اين موضوع می تواند نشــأت گرفته از چندين 
مســاله يا نقطه فشار خوشه باشد. مهمترين آن بالا بودن هزينه 
توليد و مواد اوليه توان رقابت با رقبای خارجی به خصوص چين 
را از خوشــه گرفته است و مســائل ديگر عدم توجه به طراحی 
و ســلايق و علايــق مصرف كنندگان و كپی بــودن طرح های 
توليدی توســط توليدكنندگان، نداشــتن بســته بندی مناسب و 
نبود عامل تخصصی فروش خوشــه اســت. حــال جهت برون 
رفت از مســاله، بايد روی چندين برنامه و راهبرد توســعه بازار 
متمركز شــد كه شامل توجه به طراحی در توليد و توليد هدفمند 
بر اســاس نياز بازار، حضــور توليدكنندگان در نمايشــگاه های 
تخصصی و تبليغات و اطلاع رســانی توانمندی های خوشــه از 
طريق رسانه های جمعی)ديداری، شنيداری و نوشتاری( و ايجاد 
BDS  های تخصصی بازاريابی در ســطح بازار داخلی و خارجی. 

روند شکل گیری خوشه کفش هیدج

 و فعالیت های آن در سال اول توسعه

گزارش
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  ايده ها بدون اينكه به عمل تبديل شوند ، ارزشي ندارند .

تقويم نمايشــگاهی صنعت كفش از سه نمايشگاه مهم تشكيل 
شــده است: تهران، مشــهد و تبريز. شــايد به نوعی نتوان اين 
نمايشــگاه ها را اولويت بندی كرد ولی هر كــدام از آنها اهميت 
خــاص خــود را دارند. نمايشــگاه تهــران بيشــتر از نظر ملی 
مهم اســت. نمايشــگاه كفش مشــهد برآيند طيــف مهمی از 
توليدكنندگان كفش شــمال شرق كشور اســت و تبريز نيز كه 
به جای خود به نوعی قطب كفش و چرم محســوب می شــود. 
روال پيشــين برگزاری نمايشــگاه ها به صورت جدی مورد نقد 
بــود، چرا كه فاصله بين دو نمايشــگاه مشــهد و تبريز كم بود 
ولی امســال ابعاد موضوع گســترده تر شده اســت و بناست دو 
نمايشگاه مهم در يک ماه با فاصله حدود دو هفته ای برگزار شود. 
نمايشــگاه تبريــز در اوايل مرداد و نمايشــگاه مشــهد نيز در 
روزهــای واپســين مــرداد برگزار خواهد شــد. ايــن موضوع 
موجب شــكل گيری پرســش های زيادی شده اســت و مهم تر 
از همــه اينكــه توليدكنندگان به دو دليل قادر نيســتند در يک 
مــاه در دو نمايشــگاه حضور پيــدا كنند؛ هم بــه دليل تامين 
هزينه هــای مرتبط و هــم به جهت لجســتيک و پشــتيانی.
از يكســو هر دو نمايشگاه به نوعی زيرســوال است. نمايشگاه 
مشــهد كه سال گذشــته با كيفيت بســيار پايين برگزار شد و 
برخلاف اعلام خود كه بنا بود در ارديبهشــت ماه برگزار شــود،  
ناگهــان تاريخ را تغييــر داد و زمان برگــزاری آن به مردادماه 
موكول شــد. از آن سو نمايشــگاه تبريز نيز با اما و اگر روبه رو 
اســت. هر چند دســت اندركاران نمايشــگاه می گويند مشكل 
نمايشگاه بين المللی اين شهر حل شــده است، اما هنوز خاطره 
لغو نمايشــگاه لــوازم جانبی ارديبهشــت و همچنيــن خاطره 
پلمب ســال گذشــته نمايشــگاه از اذهان پاک نشــده است. 
نمايشگاه هر صنعتی بخشی از سرمايه آن صنعت محسوب می شود 

برگزاری دو نمایشگاه مهم در یک ماه 

تناقض های نمایشگاهی صنعت کفش 

مقاله

كه فارغ از به نمايش گذاشتن محصولات و دستاوردها محل تبادل 
نظر خبرگان آن صنعت نيز به حســاب می آيد. در همين ارتباط 
می توان به همايش های ملی صنعت كفش ايران اشــاره كرد كه 
عموما در اين سال ها در حاشيه نمايشگاه تبريز برگزار شده است. 
در ايــن شــرايط مديــران و برگزاركنندگان نمايشــگاه ها بايد 
فراتــر از برگــزاری يک نمايشــگاه بــه جايگاه نمايشــگاه ها 
بينديشــند و اينكه چگونه می توانند به ارتقــا و اعتلای صنعت 
كمــک كنند. بی ترديــد برگــزاری دو نمايشــگاه در يک ماه 
تامين كننده منافع صنعت نخواهد بود؛ زيرا نه تنها شــركت ها و 
عرضه كننــدگان محصولات بعيد به نظر می رســد كه بتوانند در 
دو نمايشــگاه شــركت كنند، بلكه اين همزمانی می تواند حضور 
بازديدكننــدگان و خبرگان صنعت را نيز تحــت تاثير قرار دهد. 
به نظر نمی رســد يكــی از برگزاركنندگان بخواهــد در تقويم 
خود تغيير ايجاد كند، هر كدام نيز برای خود دليل دارند. شــايد 
تبريزی هــا تمايل دارند كه با برگزاری نمايشــگاه كفش ضايعه 
عدم برگزاری نمايشــگاه محصولات جانبی در ارديبهشت ماه را 
جبران كنند و مشــهدی ها نيز برای حفظ سلسله نمايشگاه های 
خود تمايل داشــته باشند ولو با كيفيت پايين نمايشگاه امسال را 
برگزار كنند؛ اما به راســتی خوب اســت يک بار برگزاركنندگان 
نمايشــگاه ها در تعامل و مشاركت با بدنه صنعت به اين پرسش 
بينديشــند كه آيا برگزاری دو نمايشــگاه در يــک ماه می تواند 
كارآيی داشــته باشــد؟ آیا بهتر نيســت برای برگزاری 
نمایشــگاه بيش از آنکــه نگاه منطقه ای داشــته 
باشــيم، اندکی منافع کل صنعت را در نظر بگيریم؟ 
پرســش های ديگــری نيــز مطــرح اســت ولی بيــش از هر 
چيز پاســخ دادن بــه اين پرســش و البته تعامل بــا خبرگان 
صنعــت می تواند راهگشــای مســيری نو برای صنعت باشــد. 
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 به آینده فکر کنید ، اما امروز عمل کنید 

نازنين ، داس بي دسته ما، سالها خوشه نارسته 
بذري را برمي چيند، كه به دست پدران ما بر 

خاك نريخت، كودكان فردا
خرمن كشته امروز تو را مي جويند، خواب و 

خاموشي امروز تو را، در حضور تاريخ، در نگاه 
فردا، هيچكس بر تو، نخواهد بخشيد، باز هم 

منتظري؟
هيچكس بر در اين خانه نخواهد كوبيد

و نمي گويد برخيز، كه صبح است،بهار آمده 
است ، تو بهاري، آري، خويش را باور كن

زنده ياد مجتبی كاشانی 
در آستانه سال نو و در اين روزهای سخت و فشرده و مبهم پايان 
ســال كه معمولًا فعاليت های اقتصادی در اين ايام ، ســه برابر 
متوسط فعاليت های طول سال است ، به دليل گرفتار شدن كشور 
با ويروس بدون مرز كرونا ، با اســفندی متفاوت روبرو شديم كه 
ابعاد اجتماعی و اقتصادی آن  تا مدت ها اقتصاد كشــور ازجمله 
صنعــت كفش را تحت تأثير قرار خواهد داد . اگر امروز شــبکه 
توزيع و خرده فروشی كفش كشور كه خود را برای فروش حدود 
20 تا 25 درصد فروش ســال در اســفند آماده كرده اند ، قادر به 
فروش تعدادی كمتر از 30 درصد سال قبل نخواهند شد ، فردای 
نزديک تعــداد زيادی از توليدكنندگان باوجود نيروهای شــاغل 
خود با نبود سفارش از خرده فروشــان و بنکداران روبرو خواهند 
شــد و اين موج جديد ، در ماه های اوليه ســال 99 به دومينويی 
تبديل می شــود كه همه حلقه های ذينفعــان زنجيره تأمين غير 
از بخش هــای خاصی از اقتصاد كشــور از صدر تا ذيل را گرفتار 
خودش خواهــد كرد . ازآنجاكه در حال حاضــر ، همه امکانات 
كشــور تمام قد برای مبــارزه با مهار ويروس بــدون مرز كرونا 
در خدمت شــبکه بهداشت و مدافعان ســلامت كشور به عنوان 
سربازان و افسران خط مقدم مبارزه با كرونا قرارگرفته و جنگ با 
اين ويروس نا علاج به الويت اول كشور و دولت تبديل گرديده 
اســت ، حداقل كاری كه می توان انجام داد اين است كه به ابعاد 
اقتصادی كرونا دامن نزنيم و »همه هوای هم را داشته باشيم « 
و به هم رحم كنيم ، باهم حرف بزنيم و ارتباط بگيريم و ظرفيت 
گفتگوی باهم را برای كاهش فشارهای روانی فعلی و اقتصادی 
پيش رو در ذينفعان اين زنجيره بالا ببريم . ملت با دولت ، بخش 
خصوصی با بخش دولتی ، بدهکاران با بستانکاران ، مستأجران 
بــا موجر ، خريــدار با فروشــنده ، توزيع كننده بــا توليدكننده ، 
كارمنــد و كارگر بــا كارآفرينان ، راننده با صاحــب بار ، صنايع 
پايين دســتی با صنايع بالادستی ، تقويت شــبکه های ارتباطی 
در بين تشکل ها ، اســتفاده از ظرفيت های تجار غيردولتی و....

• يادمان باشــد كه كشور كرونا را شکســت خواهد داد و صنايع 
كشور ازجمله صنعت كفش اين روزها را می گذراند، آنچه اهميت 
دارد اين اســت كه بايد مراقب بود ابعــاد اقتصادی كرونا را دامن 
نزنيم ، از حافظه تاريخی صنعت كمک بگيريم و يادآوری نماييم 
كــه خطر اقتصادی ماجرای اخيــر از واردات قاچاق 579 ميليون 
دلاری ســال 2014 برای صنعت كفش پرخطرتر نيست و باوجود 
همه هزينه های ســنگينی كه بــرای مبارزه با قاچــاق بی امان 
درســال های گذشته متحمل شــد، امروز صنعت كفش باافتخار 
اعــلام می كند كه كشــور نياز به واردات كفش آمــاده ندارد ، و  
توليد داخلی قادر اســت علاوه بر تأمين كفش موردنياز ايرانيان ، 
تبديل به ترمينال توليد كفش در منطقه و غرب آســيا گردد ، اين 
موفقيت حاصل تحمل هزينه های سنگين ازجمله كاهش فعاليت 
و تعطيلی تعداد زيادی از واحدهای توليدی فعال و ريزش نيروی 
انسانی شاغل در آن ها و عبور از جنگ وگريزهای مبارزه با قاچاق 
و پايداری كارآفرينان خطرپذير عليرغــم برخی خود تحريمی ها 
داخلی و بداخلاقی های اقتصادی در ابعاد مختلف تأمين مواد اوليه 
و تورم حدود 40 درصد كه به كاهش شــديد قدرت خريد مردم و 
افزايش قيمت ها منجر گرديد ، به دست آمد . و اگر دريکی دوساله 
اخيــر صنعت كفش با اســتفاده از فرصت هايی كه در اثر افزايش 
نرخ ارز و جلوگيــری از قاچاق و كاهش آن و تأمين مواد اوليه با 
ارزهــای مختلف ازجمله ارز نيمايی ، مزيتی رقابتی در بازار داخل 
برای كسب بازارهای جديد و جذب مشتريان داخلی و خارجی در 
مقايسه با رقبای خارجی برايش فراهم شد ، توانست از فضای به 
وجود آمده برای رونق نســبی توليد و صادرات و توســعه اشتغال 
اســتفاده نمايد . انتظار می رود كارآفرينان خطرپذير زنجيره ارزش 
توليد و توزيع چرم و كفش و كيف و صنايع وابسته باانرژی مثبت 
و برنامه ريزی در ايفای مسئوليت اجتماعی خود ، نسبت به رعايت 
حــال مردم   و كاركنان بنگاه هــای اقتصادی خود در وحله اول و 
كليه ذينفعان زنجيره تأميــن در مراحل بعدی نقش آفرينی كنند 
• در آستانه ســال نو همه برای هم  دعا كنيم وازخداوند سبحان 
بخواهيم ضمن آرزوی ســلامتی و موفقيت های روزافزون همراه 
با عاقبت به خيری برای همه ايرانيان به خصوص مدافعان سلامت 
و جهادگران خط مقدم مبارزه با كرونا و شــبکه بهداشت و درمان 
كشور و كارآفرينان خطرپذير و طلب عافيت برای بيماران و طلب 
رحمت و مغفرت الهی برای درگذشــتگان ، و صبر و آرامش برای 
بازماندگان  ،بهترين مقدرات را برای همه ايرانيان رقم زند . انشاا 
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به ابعاد اقتصادی کرونا دامن نزنید
هوای هم را داشته باشید!


